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Gustavo Alberto Lenis Steffens
Presidente Fabricato S.A.

A la Asamblea General de
Accionistas

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y
legales, la Junta Directiva y el Presidente de Fabricato
S.A., se permiten poner a consideracion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el informe de gestion
correspondiente al ano 2020, el cual estuvo a su dispo-
sicion durante el periodo del derecho de inspeccion.

Colombia en el 2020

La economia colombiana en el 2020 estuvo golpeada
por dos duras realidades: el Coronavirus y la crisis del
petréleo. En términos corrientes, el pais paso de tener
un PIB de $1.061 billones de pesos en el 2019 (con un
PIB per capita anual de $21'482.021 millones de pesos),
a un PIB, en 2020, de $1.002 billones de pesos (con un
PIB per capita anual de $19'903.493 millones de pesos).

Es importante resaltar que el ano pasado registré una
disminucion en el gasto de consumo final que hicieron
los hogares en Colombia, con una contraccion del 5,2 %
en comparacion con el 2019 a causa de una variacion
en el consumo de los servicios (-9,9 %), debido a que la
gente dej6 de ir a restaurantes y declindé el gasto en
bienes semidurables (-16,8 %) y durables (-4,3 %); es
claro que los hogares privilegiaron el gasto en articulos
de primera necesidad debido a la baja de ingresos.

El primer trimestre, pese a que incluyd el comienzo del
aislamiento y la cuarentena, logrd tener un resultado
normal. De otra parte, segun el DANE la contraccion en
el cuarto trimestre fue del 3,6 %, frente al mismo perio-
do del 2019 y la contracciéon del PIB en diciembre, fue
del 2,47 %.

El peso se devalud a una tasa de 4,74 % al 31 de diciem-
bre de 2020, si observamos que la TRM, al finalizar 2019,
cerré en $3.27714, y en 2020 cerrd en $3.432,50. Este

incremento es mayor que el registrado a 31 de diciem-
bre de 2019, cuando el peso colombiano se devalud a
una tasa de 0,84 % con respecto al 31 de diciembre de
2018.

El desempleo en diciembre de 2020 fue del 13,4 %, lo
gue representd un agravamiento en comparacion con
el mismo mes de 2019 cuando fue del 9,5 %. La tasa
general de participacion fue del 61,7 % y la tasa de ocu-
pacion se ubicd en 53,4 %. En 2019, estos indicadores
habian sido de 63,6 % y 57,5 %, respectivamente.

Segun el DANE el desempleo en el aflo 2020 estuvo en
el 15.9%, y fue alin mas alto para las ciudades principa-
les, en las que hubo una desocupacion de 18,2%. Este
impacto fue mas marcado para las mujeres, los jove-
nes, los trabajos formales, y todos aquellos sectores que
tuvieron mayores restricciones para operar, como |o
fue para el sector textil.



Las aperturas de los comercios, aunque intermitentes,
le dieron aliento al sector textil-confeccidén nacional y
ayudo a una leve mejoria. Como referente, en abril el
tamano de mercado del sector decrecid 45 % y cayo a
$1,1 billones, mientras que en el mismo mes de 2019 era
de $2 billones; para noviembre mejord y cerré con
ventas de $2,1 billones frente a 2,2 billones en noviem-
bre de 2019.

El sector textil en 2021 se seguira ajustando para
responder a los retos, como lo ha hecho a lo largo de |a
historia. Para el ano 2021 se espera que las cifras sean
mejores, pero es muy probable que no se logren los
resultados que se llegaron a tener en el afno 2019.

j

Aspectos para destacar

Es importante aclarar que en los estados financieros
gue se presentan mas adelante, se encuentra contabi-
lizada una pérdida de $54,207 millones, ajena a la ges-
tion operativa de la administracion de la empresa, que
Nno tuvo ningun impacto (egresos) en el flujo de cajay
gue se detalla a continuacion:

Se contabilizé una pérdida de $45,601 millones en activos fijos y cuen-
tas por cobrar correspondientes a la sentencia SU462 del 22 de octubre
de 2020 proferida por la Corte Constitucional, fallo judicial que ordend a
Fabricato restituir el predio denominado Sibaté Fabricato, ubicado en
Cundinamarca, bien inmueble que estaba en litigio con la empresa
Textiles Konkord S.A., en liquidacion. Este predio se encontraba registra-
do en las cuentas de activos fijos y cuentas por cobrar de la empresa.

También se debié contabilizar una pérdida de $8.606 millones cn
inventarios de producto terminado, dado que estos no tenian definidos
los costos fijos ejecutados; esto debido a la metodologia de costos varia-
bles y fijos asignados a la produccion y la venta que histéricamente
manejaba la empresa.

La administracion actual cambié el método a costo total a partir de
enero del ano 2021 para mayor claridad en el indicador de margen bruto
y la valoracion de los inventarios.




Costos laborales
El costo laboral de Fabricato es considerable- En el mes de diciembre de 2020,
mente alto comparado con el mercado y con IN DICADORES el IPC registré una variacion de
las empresas que compiten en el mismo > .
sector, tanto nacionales como extranjeras; RELEVANTES en comparacion con diciembre
esto debido a los factores que se relacionan a de 2019.

continuacion:

Segun la informacion mas reciente de INEXMODA se supo que:

m Se tiene un impacto negativo en los
resultados totales de la empresa El decrecimiento en las ventas de prendas Sobre la produccion de hilatura, tejeduria y de
asociado a los jubilados por un valor de vestir y calzado en 2020 fue de productos textiles, el decrecimiento fue del
anual de $12124 millones, correspon-
diente a 1,427 jubilados(as) que tiene a
su cargo la Compania por encontrarse
en el régimen pensional regulado por
el decreto 3041 de 1966, el decreto 758 con relacion a 2019. a noviembre de 2020 comparado con el
de 1990,y una norma de origen conven- mismo periodo del afo 2019.
cional que se retiré en el ano 2000, cuyo
pasivo pensional a diciembre 2020

asciende a $119,977 millones. Sobre la produccién de prendas de vestir, Sobre la importacién de confecciéon prendas

el decrecimiento fue del de vestir, el incremento fue del
B | 3 empresa cuenta con un total de 1,617

empleados(as), cuyo salario promedio
resulta considerablemente superior al
promedio de la industria nacional,
ademas, el impacto prestacional es del a noviembre de 2020 comparado con el a noviembre de 2020 comparado con el
75% comparado con el 52 % legal. mismo periodo del afio 20719. mismo periodo del afio 20719.

Se puede concluir con estas cifras que mientras la produc- de cierre del comercio a causa de las restricciones por pan-
cion nacional textil y de prendas cayd, la importacion de demia. La producciéon de prendas de vestir presentd decre-
estas ultimas crecio. cimientos importantes. Cifras negativas desde marzo hasta

finalizar noviembre del ano pasado y segun Raddar, el
Durante el ano 2020 el Sector Confeccién tuvo que enfrentar gasto de los hogares en el segmento moda disminuyd con-

la creciente compra de productos importadosy el impacto siderablemente.




RESULTADOS FINANCIEROS Y CIFRAS RELEVANTES PARA FABRICATO

Segmento textil acumulado:

@ En época de pandemia se El margen bruto Mejoré la utilidad de venta \‘ Disminuyeron los gastos
presenté una disminucién textil paso de textil acumulada en un administrativos y otros para

7 acumulada de| I:l D equivalente a el 2020 en un
$1.187 millones, equivalente a

acumulado 2019 a al pasar de $6.106 millones,
en las ventas textiles al pasar de
comparadas con el mismo ; $8, 1 ,6
periodo del afno anterior. i 14 555
. 5 acumuiladio 2020 millones en 2019 a  J

millones en 2019 a

millones en 2020 en 2020

Se logré revertir el resultado operativo AN | /7 Mejoré el resultado operativo con El EBITDA textil pasé de

administrativo textil pasando de una = 1= financieros textil acumulado 2020 en

pérdida acumulada 2019 de o
millones

-$5,779 millones : .m.illones acumulado 2019 a

equivalentes a un crecimiento del

a una utilidad acumulada 2020 de 31% al pasar de $9 8 4 8
: 2 8 56 millones 4
millones ] 9 en 2019 a acumulado a 2020

una efectiva diferencia de i $19 75 i ores
: -
$7,293 millones 4 : en 2020




RESULTADOS FINANCIEROS Y CIFRAS RELEVANTES PARA FABRICATO

Segmento inmobiliario

acumulado: Consolidado acumulado:

Se logré revertir el
resultado bruto
inmobiliario pasando de
una pérdida acumulada
en el 2019 de

'$657 millones

a una utilidad acumulada
2020 de

$2,406

millones

El EBITDA inmobiliario
paso de una pérdida de

~$560..110nc:

acumulada 2019 a una
utilidad de

S$1,721 -

acumulada 2020

o)
74

El margen bruto total
paso de un

6.3% %"
8.9%

acumulado 2020 al
pasar de

$22,185

millones en 2019 a

$24,228

millones en 2020.

220/ menos de
(o] ingresos
la utilidad bruta total
mejoro en

$2,043

millones en 2020.

El EBITDA total pasoé de

$2,161

millones acumulado 2019 a

Se logro revertir el resultado
operativo administrativo
total pasando de una
pérdida acumulada 2019 de

millones a una utilidad
acumulada 2020 de

-$3,235

millones
equivalentes a una
mejora de

$10,259

millones



Desarrollo del negocio

El 2020 para Fabricato se puede referir asi: el acumula-
do de eneroy febrero, los ingresos fueron superiores en
un 15% con relacién al mismo periodo del ano anterior,
reflejando un incremento en el margen de contribu-
cién en un 5,5% al pasar de $8,771 millones en 2019 a
$13,029 millones en 2020.

En marzo, la comparaciéon se desvirtla por haber sido
un mes de 20 dias de operacion debido a la suspension
de actividades; se estimd haber dejado de facturar
$16,000 millones.

Al cierre del primer trimestre del afo, se percibidé una
oportunidad referida al aumento de la demanda para
los textiles con acabados especiales como el antifluido
y el antibacterial usados en el sector de salud.

Durante el segundo trimestre del ano 2020 se eviden-
cio6 la afectacion a la economia por las medidas preven-
tivas con relacion al Covid-19 poniendo freno a la
tendencia positiva que se venia percibiendo desde el
segundo semestre del 2019.

La planeacion de los negocios para el segundo semes-
tre fue retadora y compleja, por tratarse de una condi-
cion nunca vivida con afectacion multisectorial y
globalizada. Cada semana el escenario era cambiante
con el mantenimiento de las medidas de cuarentenay
cierres y con aperturas escalonadas solo por sectores,
condiciones desfavorables para la recuperacion y conti-
nuidad de los negocios.

De manera general, el enfoque de las empresas fue
cuidar sus trabajadores y cuidar al maximo el flujo de
caja, en especial porque se sintié desde los primeros
dias un congelamiento en el flujo de recaudos y pagos.

Algunos impactos y acciones de Fabricato durante el
segundo trimestre fueron: reduccion del volumen de
produccion y ventas; redefinicion del portafolio de
productos; administracion del flujo de caja; administra-
cion de la fuerza laboral e implementaciéon del protoco-
lo de seguridad para la reactivacion de la operacion.

Fabricato pudo adaptarse rapidamente y ajustar la
producciéon y las soluciones textiles a las necesidades
del sector salud requeridas durante este dificil ano,
gracias a la experiencia acumulada sobre acabados
textiles. Ofrecimos rapidamente al mercado bases con
acabados antifluido y/o antibacterial.

Desde el mes de julio se comenzd a vislumbrar una
tendencia diferente en las ventas y se desarrollé una
estrategia encaminada a racionalizar los niveles de
producciéon de acuerdo con la demanda para reducir el

nivel de inventarios de producto terminado y asi poder
optimizar el capital de trabajo requerido. Los meses de
agosto y septiembre continuaron con un ritmo leve-
mente mejor en las ventas.

En resumen, el tercer trimestre tuvo un mejor desem-
peno comparado con el segundo trimestre del mismo
afno. La atencion directa a Marcas nacionalesy la rapida
respuesta a necesidades del sector salud fueron los
elementos claves para el resultado de este periodo.

Cerrando el ano, la produccion y venta de textiles
presentd una timida recuperacion debido al impulso
en el gasto que se dio en noviembre, siendo las pren-
das de vestir uno de los segmentos con buena deman-
da por la temporada de fin de ano y por los descuentos
realizados en el comercio. Lo anterior conllevd a una
mejora en los pedidos de insumos por parte de los con-
feccionistas.



La producciéon y ventas de prendas de vestir mejoraron
un poco en noviembre. Si bien hubo una buena sefal
de reactivacion industrial, los productores nacionales
como es el caso de Fabricato, hicieron un llamado a
consumir textiles colombianos para apoyar la produc-
cion local.

Las exportaciones fueron mejores, especificamente en
los productos de bioseguridad que fueron los mas
demandados. A pesar de que Fabricato participo acti-
vamente con otras empresas del sector textil en
reuniones con el Gobierno para abastecer el pais con
este tipo de productos, no logré hacer negocios y se
conocid que se suplieron de estos elementos con otras
empresas.

Gestion comercial

La gestion comercial en el 2020 estuvo dividida en tres
periodos.

Enero y febrero, primer periodo antes del comienzo de
la cuarentena nacional obligatoria; marzo a septiembre
periodo de mas fuertes restricciones a la movilidad y
cuarto trimestre entre los meses de octubre a diciem-
bre, periodo marcado por el comienzo de la apertura
gradual del comercio.

El comienzo en el primer bimestre del ano estuvo
soportado principalmente por el buen desempeno del
segmento de licitaciones.

Nuestras telas fueron aprobadas por cumplir todos los
requisitos técnicosy de calidad, asi como por su diseno,
favoreciendo la seguridad de los integrantes de las
Fuerzas Militares.

Adicionalmente el segmento de mercado Moda, princi-
palmente el portafolio de Denim, tuvo una dinamica

distinta impulsada principalmente por los Clientes
exportadores de prendas.

En resumen, el desempeno de este periodo fue princi-
palmente en el destino nacional, donde crecimos un
29% respecto del mismo periodo del ano 2019, sin
embargo, en este periodo las exportaciones estuvieron
18% abajo del afo anterior.

En el mes de marzo con el comienzo la cuarentena
obligatoria y hasta junio, alcanzamos ventas de alrede-
dor del 50% del aflo anterior. En este periodo nuestros
Clientes en un porcentaje mayor al 60%, permanecie-
ron con cierre de sus operaciones comerciales e indus-
triales. En nuestro caso recibimos autorizacion del
gobierno municipal y central para reanudar operacio-
nes el 11 de abril, enfocados en la produccién de no

tejidos que son usados para la elaboracion de tapabo-
cas, elemento de proteccidn esencial para enfrentar la
pandemia. También bajo la misma autorizacion enfo-
camos los recursos para atender licitaciones de las
Fuerzas Armadas.

Sin embargo, en este periodo la actividad comercial,
principalmente en los temas de innovaciéon y forma-
cion a los Clientes, se dificultd al estar trabajando
desde la casa. En el primer caso, en innovacion, nuestro
enfoque fue como definir que portafolio podria ajustar-
se a las necesidades de ese momento; proteccion y
confort para trabajar en casa eran las principales bon-
dades requeridas. En conjunto entre el equipo de mer-
cadeo y el equipo de operaciones desarrollamos y
profundizamos en una gama de productos en primera
instancia con acabados especiales, principalmente
antifluidos, antibacteriales y otros.




También durante este periodo desarrollamos y partici-
pamos en varios grupos colaborativos como por el
ejemplo Tapabocas de Antioquia, iniciativa del gobier-
no departamental. Asesoramos a este grupo en el tipo
de tejidos recomendados y en el cumplimiento de la
normatividad correspondiente, principalmente la
generada por el INVIMA. Otro grupo en cual tuvimos
presencia activa fue el de empresarios por el empleo
liderado por el Ministerio de Industria, con el objetivo
de priorizar o direccionar las necesidades textiles
nacionales para la atencion del Covid-19 y que fuera
atendida por la industria local al mismo tiempo que le
apostabamos a una proyeccién exportadora.

En el mes de julio tuvimos hechos importantes que
permitieron ser |la base para la recuperacion gradual de
los meses venideros. El primero fue como resultado del
trabajo colaborativos con dos empresas del sector textil
en la ciudad; exportamos 300 mil batas medicas con
nivel 1 de proteccion por un valor aproximado de
$5.000 Millones de pesos, convirtiéndose en la primera
exportacion de prendas terminadas a los Estados
Unidos realizada directamente por Fabricato, con gran-
des aprendizajes en términos de negociacion, logistica
y otros. El segundo fue la adjudicacién parcial de la
licitacion de la tela para la fabricacion del uniforme de
la Policia Nacional, un contrato cercano a los $10.000
millones. Hacia 5 anos Fabricato no participaba ni
habia recibido adjudicaciéon para ser proveedor de telas
de la Policia Nacional de Colombia. Este hecho no solo
fue importante en términos de ingresos, sino que tam-
bién nos exigid el desarrollo de nuevas capacidades
técnicas para atender los requerimientos exigidos en
los pliegos de la licitacion en mencién. Y por ultimo
luego de venir cuatro meses con ventas cercanas al
50% del afio anterior, julio fue un punto de inflexién, en
donde las ventas comenzaron a mostrar mejoria.

Durante el ano 2020 otra gestion clave fue la recupera-
cion de cartera. Con el cierre del comercio por mas de
tres meses y las restricciones crediticias, nuestra carte-
ra incremento su vencimiento y recaudo, pasando de

un nivel del 6% en el cual se mantenia tradicionalmente,
a un 50%,; esto nos llevo a un estricto control y seguimien-
to a nuestros Clientes tradicionales y nuevos, pero como
en los otros aspectos, tuvimos grandes ensefanzas en la
gestion de cartera y principalmente logramos mejorar
este indicador para cuidar del capital de trabajo de la
companhia.

Entre los meses de agosto y diciembre, las ventas algo
mejoraron respecto de los mismos meses del ano 2019
en el mercado nacional, debido a que los Clientes tradi-
cionales de Marcas y los Distribuidores, comenzaron a
tener una dindmica distinta. Sin embargo, esta reacciéon
luego de un largo periodo de incertidumbre trajo consi-
go una fuerte presion por el servicio y el suministro de
materias primas nacionales e internacionales para la
produccion textil.

El factor negativo en ultimos meses del ano fueron las
exportaciones y el desempeno de las comercializadoras
internacionales. Durante todo este periodo las ventas
estuvieron entre un 50% y 60% aproximadamente
menos que el ano anterior, principalmente por los cierres
de fronteras como medidas especiales de los gobiernos
vecinos para mitigar los efectos del Covid-19 y también
por impulso y apoyo de cada pais a sus industrias locales,
como estrategia de recuperacién econémica.

Finalmente terminamos el ano con una reduccion de
ventas del 23% comparado con el ano anterior, donde el
mercado nacional estuvo 15% menos que en 2019 vy
exportaciones al 50% del 2019. El observatorio del sistema
moda registro que, las ventas de confeccioén, prendas de
vestir en el 2020 tuvieron una caida del 25% frente al
2019, lo cual muestra que nuestro desempefo estuvo
mejor que nuestros Clientes del mercado natural, sin
embargo, en exportaciones segun el mismo reporte la
caida en ventas fue del 33% comparado con el aflo ante-
rior, resultado mejor que nuestro desempefo.




Gestion de la operacion

Comenzamos el 2020 con una perspectiva de negocios
buena y con mejores indicadores operativos logrados
en el cuarto trimestre del ano 2019, sin embargo en
marzo hubo que parar las actividades luego de que el
gobierno nacional decretara el cierre de las actividades
para proteger a la poblacion de los contagios del virus,
en abril se reanudaron las operaciones textiles con las
autorizaciones gubernamentales para las actividades
industriales que se consideraron contribuian a enfren-
tar la pandemia.

Durante el ano, el nivel de ocupacién de la capacidad
de producciéon de la compania estuvo en promedio en
un 47%, hubo meses como abril en el cual fue del
apenas el 29%, las fluctuaciones fueron constantes, y
en los meses de noviembre y diciembre subimos al
50%.

La constante durante los meses subsiguientes fue la
incertidumbre y los cambios en la demanda de textiles.
La operacion se enfocd en reaccionar rapidamente a
las diferentes peticiones del mercado, que gran parte
del ano se centraron en los textiles aptos para tapabo-
cas, vestuario meédico, dotaciones hospitalarias y de
protecciéon personal bioldgica.

Rapidamente la planta logré desarrollar varios produc-
tos con propiedades antifluidos, antivirales y antibacte-
riales, los cuales, si bien hacian ya parte del portafolio
ofrecido por la compania, no estaban presentes en la
variedad que la crisis requeria; el propdsito entonces
era dotar mas productos con esas propiedades, asunto
gue se hizo en corto tiempo, logrando mejorar la oferta.
La produccion de nuevos productos, con mezclas y
acabados nuevos con el objetivo de la bioseguridad de
las personas, lograron atender demandas que contri-
buyeron a mejorar los niveles de produccién y de venta
mes a mes.
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Desde el primer mes de la pandemia se hicieron traba-
jos conjuntamente con los proveedores de productos
guimicos y fibras especiales para aumentar la oferta
del momento. Uno de los desarrollos destacados
durante el afno fue un grupo de telas de poliéster 100%
para la confecciéon de batas para personal médico
exportadas a Estados Unidos, las cuales debian cumplir
chequeos de repelencia a liquidos certificados por
normas americanas AATCC (American Association of
Textiles Chemists and Colorists) y por laboratorios de
Estados Unidos, estos chequeos son conocidos como
niveles de resistencia al impacto de agua |, Il y Ill. Este
desarrollo estuvo listo en tiempo corto y permitié ofer-
tar un producto especial para personal médico, el cual
se vendid exitosamente en su version nivel 1 aplicado
en batas médicas. Otro desarrollo destacado fue la tela
100% poliéster para atender la licitacion de la Policia
Nacional, con este nuevo producto nivelamos la oferta
para las Fuerzas Armadas con otros proponentes
colombianos que tradicionalmente han sido fuertes en
los textiles de poliéster y a un costo competitivo.

Durante el afo movimos los salones de produccién en
su mezcla de productos de acuerdo con las necesida-
des. De ser una fabrica caracterizada por la predomi-
nancia del algodén como materia prima, tuvimos
meses durante el 2020 en los cuales el poliéster y otras
fibras sintéticas, pasaron a ser protagonistas; esto
requirid reacciones rapidas, aprendizaje acelerado y
manejo de condiciones especiales en los sitios de
produccion.

La seguridad, la proteccién y lucha contra la propaga-
cion del virus entre nuestros trabajadores fueron pila-
res que orientaron las actividades fabriles durante el
ano 2020. Se establecieron nuevas normas de compor-
tamiento dentro de la fabrica definidas por el Comité
de Contingencia creado por la Presidencia de la com-
pafia. Hubo un trabajo estrecho de la administracion
con la operacion tendiente a mantener estos linea-



mientos de tal forma que se obtuviera un balance
entre la productividad, la seguridad y la lucha contra el
contagio.

De la misma forma, el Comité de Contingencia estable-
ci6 politicas para el manejo de la caja de la compania
con el fin de mantener la operacion de acuerdo con a
demanda. Con los proveedores se hicieron acuerdos de
pago que permitieron el flujo normal de las operacio-
nes en los niveles que el mercado establecia, pese a las
restricciones de ingresos fruto de la baja en las ventas.
La cooperacion y entendimiento de éstos posibilitd el
cumplimiento de las metas de produccién propuestas
mes a mes.

La situacion requirié un control estricto del gasto en
todos los niveles de la operacion, que se logré midien-
do con suma exactitud las necesidades y restringiendo
actividades que no eran esenciales. La programacion
de los turnos de trabajo del personal y la flexibilizacion
autorizada por el gobierno de las jornadas de trabajo,
posibilitaron mejoras en la utilizacion eficiente de los
recursos de mano de obra y maquinaria.

En el ano 2020 la necesidad de energia comprada
estuvo en niveles minimos, las dos fuentes de energia
propias -nuestra termoeléctrica y nuestra hidroeléctri-
ca- fueron suficientes en un 91% para atender los salo-
nes de produccion, lo que se tradujo en una ventaja en
el costo de los productos.

En el 2020 obtuvimos la recertificacion del Icontec en
la norma ISO 9001 - 2015. Con 94.5% de cumplimiento
obtuvimos la certificacion RSE (Responsabilidad Social
Empresarial) otorgada por la Corporacion Fenalco Soli-
dario, también distinguié a Fabricato a nivel nacional
por su desempefio ambiental con su maximo galar-
doén, en ceremonia publica. Con un puntaje de 9 sobre
10 la certificacion TOE (The Business Partner Terms of
Engagement) otorgado por Sustanaible Allience; de la

Sustanaible Apparel Coalition calificamos con el Higg
Index con 72% sobre un promedio mundial de 68.1%; se
recibieron los auditores para la recertificacion WRAP
(Worldwide Responsible Accredited Production) y los
auditores de la acreditacion ICS (Initiative for Com-
pliance and Sustainability) con cierres favorables y en
espera de la calificacion.

Si bien el ano estuvo marcado por los cambios, la
respuesta rapida a la demanda, la flexibilizacion de los
procedimientos y la atencién cabal de los sistemas de
gestion garantizan el cumplimiento de las normas de
proceso y de los estandares de los productos que la
compania tiene establecidos. El ano en el cual el
cambio, la reaccién rapida y la resiliencia fueron una
constante en toda la operacién, reafirmamos el fiel
cefimiento a las normas operativas y técnicas que nos
caracteriza.
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Negocios inmobiliarios

Parque Industrial Fabricato -
Rionegro

Cerrd el ano 2020 con el 73% del area arrendada, con
ingresos totales entre arrendamientos y servicios por
$6,764 millones en 2020 en comparacion con los $5,781
millones en 2019, lo que representd un crecimiento del
17%.

Ibagué

En asocio con Triada S.AS se esta desarrollando el
proyecto de vivienda aprobado bajo el plan maestro a
inicios de 2020.

Actualmente el desarrollo del proyecto de VIP se
encuentra con un avance del 85% y la entrega de los
apartamentos se estima finalizar en mayo de 2021.

La segunda etapa que comprende un desarrollo de
vivienda tope VIS llamada “Valle Lindo” con 1.152 aparta-
mentos, se encuentra en preventas y se estima tenerlo
finalizado el segundo semestre de 2023.

Fabricato recibié flujos por $182.5 millones de pesos
durante el 2020 y espera recibir $18.899 millones de
pesos al finalizar en el aflo 2024.

Edificio Fabricato - Medellin

En el edificio Fabricato se poseen 3 pisos con un area
aproximada de 1.600m?2, los cuales estadn destinados
para arrendamiento o venta, siendo su ultimo avaldo
$5,360 millones.

Ciudad Fabricato

Durante el ano 2020 la compania recibid de este
proyecto flujos por $6,800 millones de pesos.

En los flujos futuros proyectados hasta el 2027 la com-
pafia recibird $71,300 millones de pesos.

El proyecto tuvo una leve afectacion por la pandemia,
pero actualmente sigue teniendo muy buena acogida
entre los diferentes Clientes de vivienda, comercio y de
servicios. Los proyectos de vivienda “Mediterranea” y
“Oceana” se encuentran en el top 3 de los proyectos
con mejores ventas en el Ultimo ano.

El centro comercial tiene prevista su apertura en octu-
bre de 2021.

Inmueble Sibaté

El 22 de octubre de 2020 la Corte Constitucional
mediante la sentencia SU 462/20 decidi6 dejar sin efec-
tos la sentencia proferida por la sala de casacion civil de
la Corte Suprema de Justicia del 17 de agosto de 2016,
gue caso el fallo proferido por el Tribunal Superior del
Distrito Judicial de Bogota del 11 de julio de 2012, donde
habia ordenado la resolucién del contrato de compra-
venta y devolverle el inmueble a Fabricato S.A.

Lo anterior, sucedié como consecuencia de la deman-
da interpuesta por Fabricato S.A. en contra de Textiles
Konkord S.A, solicitando la resolucidn del contrato de
compraventa del Inmueble identificado con el folio de
matricula ndmero 051-1310, celebrada mediante escri-
tura publica numero 4493 del 1 de diciembre de 2005,
debido a que Textiles Konkord S.A, incumplié con la
totalidad del pago del capital correspondiente a la
venta del inmueble.



Estos pronunciamientos judiciales, en la via ordinariay
gue finalmente fueron favorables a las pretensiones de
Fabricato S.A., fueron sometidos posteriormente a con-
sideracion de la Corte Constitucional, quien dejd sin
efectos el falloy ordend a Fabricato S.A. proceder con la
restitucion del inmueble a la Superintendencia de
Sociedades con el fin de que dicho bien pase a integrar
un patrimonio auténomo para atender las obligacio-
nes insolutas de la sociedad concursada Textiles
Konkord S.A., y ordend a la Corte Suprema de Justicia
rehacer su fallo, indicandole el sentido del mismo,
incluyendo en su resuelve, la orden para que Fabricato
S.A, restituyera el bien.

Ante esta situacion la Junta Directiva y la administra-
cion adelantan las averiguaciones correspondientes
con expertos juridicos, a fin de analizar de fondo la sen-
tencia y evaluar las posibilidades juridicas que pueden
existir para mantener o recuperar la propiedad del
inmueble.

Sin embargo, ante este hecho tan atipico e inesperado,
el sentir de la Compania es que la sentencia de la Corte
Constitucional, si bien es un fallo de rango constitucio-
nal, rine con una decision bien fundamentada de una
entidad de cierre jurisdiccional como es la Corte Supre-
ma de Justicia Sala Civil, lo que genera un nuevo
“choque de trenes” entre las dos Altas Cortes de nues-
tro sistema judicial. Llama cuando menos la atencion
en este proceso judicial, que en la via ordinaria tuvo
una duraciéon de mas de 13 anos, que la accién de tutela
fallada negativamente en primera y segunda instancia
por la Sala Laboral y Sala Penal de la Corte Suprema de
Justicia respectivamente, haya sido seleccionada para
revision por parte de la Corte Constitucional, y resuelta
en un término menor a un ano durante el 2020, en
contra de Fabricato, en sentido opuesto a lo decidido
en sede de Casacion por la Corte Suprema de Justicia
Sala Civil, después de un tramite y analisis factico y
probatorio que tomo en esa instancia mas de 4 anos.

Esta decision que Fabricato S.A. acata pero no compar-
te, teniendo como fundamento para su posiciéon, los
serios pronunciamientos contenidos en la decision
proferida por la Sala Civil de la Corte Suprema de Justi-
cia, constituyen un duro golpe para la seguridad juridi-
ca y por tanto entrafan una afectacién de enorme
importancia econdmica para la Compafia, dejando sin
sancion judicial al deudor incumplido y afectando de
manera grave a la persona juridica que confiando en el
sistema judicial, recurrié a él para defender sus intere-
ses,y que, ahora, debera acudir nuevamente al proceso
de liquidacion de la deudora incumplida para recupe-
rar, hasta suficiencia de sus activos, incluyendo el
inmueble, el valor del precio impagado.




TEN C
POSITIVA

En lo que respecta al primer bimestre de
este ano 2021, Fabricato S.A., presenta
una tendencia positiva en cuanto a
resultados operacionales y financieros,
aun siendo un bimestre de baja
estacionalidad en el mercado textil.
Algunos de los indicadores a resaltar son
los siguientes:

En la operacién textil se presentan unos resultados mejores que el primer bimestre del afio anterior, los
cuales en su momento fueron considerados como buenos:

La venta acumulada fue de La utilidad bruta El margen bruto crece
o 4 puntos porcentuales

asciende a
ﬂ I] l] o llegando a un
millones de pesos, creciendo un >
0/ lo que representa millones de pesos,
O \entas adicionales por creciendo un sobre las ventas

60%

millones de pesos

Los gastos totales disminuyen un La utilidad operativa incluidos los gastos

1
(] financieros pasa de una pérdida de
equivalentes a $ 4 008
$1,524. itress &

millones a una utilidad de

millones de pesos, continuando $6 m|IIone§ lo qduel implica
con la politica de productividad, uha mejora ae

austeridad y ahorro es decir, la empresa es
rentable y genera utilidades

en su actividad principal
que es la textil

*Las cifras de 2021 estan pendientes de auditoria por parte de la Revisoria Fiscal.




El EBITDA acumulado es de

En cuanto a |la operacién consolidada (textil + inmobiliaria) se presentan los siguientes resultados

comparados con el mismo bimestre del ano 2020:

millones creciendo un

315%

con respecto al mismo .
bimestre del afo anterior
y representa un
sobre las ventas, %o o*
comparado con el

0/ del afno 2020
203 (o]

El resultado de estos dos meses
a nivel de EBITDA textil es un

mayor que el logrado
en todo el aflo 2019
que fue de '

$2,721........ .".

del logrado en todo —
el afo 2020 que fue de =

$9,848

Los ingresos acumulados son de

millones de pesos, creciendo un
(1) lo que representa
@ ingresos adicionales por
millones
de pesos

La utilidad bruta asciende a

millones de pesos, creciendo un

58%

Los gastos totales disminuyen un

equivalentes a

$1,632

millones de pesos, continuando con
la politica de productividad,
austeridad y ahorro.

El margen bruto crece
5 puntos porcentuales
llegando a un

*Las cifras de 2021 estan pendientes de auditoria por parte de la Revisoria Fiscal.




La utilidad operativa incluidos los
gastos financieros pasa de una pérdida de

- 3 91 millones, a una
utilidad de
millones lo que implica
una mejora del

1110/ es decir la empresa es
O rentable Yy genera utilidades

en todas sus operaciones

El EBITDA acumulado es de

millones creciendo un

267%

con respecto al mismo
bimestre del ano anterior
y representa un

sobre los ingresos

=2

El resultado de estos dos meses
a nivel de EBITDA consolidado es un

mayor que el logrado en
todo el ano 2019 que fue de

$2,1 61 y equivale al

del alcanzado en todo el
ano 2020 que fue de

$11,569

*Las cifras de 2021 estan pendientes de auditoria por parte de la Revisoria Fiscal.

Junta Directiva y Presidencia
Fabricato S. A.
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INFORME ANUAL DE

GOBIERNO CORPORATIVO

En FABRICATO S.A. el Gobierno Corporativo es el conjunto de valores, principios, politi-
cas, procedimientos, medios, practicas y procesos, por medio de los cuales La Compa-
Afa es administrada, operada y coordinada, buscando mejor eficiencia empresarial,
potenciar el crecimiento y sostenibilidad, fomentar la confianza de los inversionistas,
proveedores y clientes en contextos nacionales e internacionales por medio de practi-
cas orientadas a la transparencia y coherencia en sus actuaciones.

En el mes de enero de 2020, FABRICATO S.A presentd el reporte de la encuesta de
Codigo Pais de Gobierno Corporativo ano 2019. El detalle de la informacion de la
encuesta se encuentra disponible en la pagina web de la Compania.

En el mes de octubre de 2020 se aprobd y se publicd en la pagina web de la Compahia,
la Politica Anticorrupcion, Antisoborno y Antifraude, como practica de buen gobierno
y alineada a los requisitos para ser certificados como Operadores Econdmicos Autori-
zados “OEA”", este Ultimo en proceso de aprobacion por parte de la DIAN.

El presente informe sobre Gobierno Corporativo se elabora con base en la recomenda-
cion contenida en la Circular Externa No. 028 del 30 de septiembre del 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colombia y para el efecto nos referiremos a los
siguientes puntos:




I. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
DE FABRICATO S.A.

Capital social:

Al 31 de diciembre de 2020, el capital autorizado de FABRICATO S.A. es de $54.000
millones de pesos colombianos y el capital suscrito y pagado de $36.807.393.588,
siendo sus principales accionistas:

BN ALIANZA FIDUCIARIA FIDEICOMISOS / FIDEICOMISOS ADM 346,758,288

I3l FIDUAGRARIA PA LIQUIDACION FONDO PREMIUM LTI
JEJ MORENO BARBOSA JAIME 382,4M,157
310,868,569
B FIDUAGRARIA PARAP INTERBOLSA
300,039,341

B UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Durante el aflo 2020, no se incrementd el capital autorizado y no se presentd incremen-
to del capital suscrito y pagado.

Il. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

En el ano 2020 se celebro la Asamblea Ordinaria General de Accionistas el 30 marzo
en su reunién ordinaria, con una participacion del 30,16% de las acciones suscritas y el
18 de agosto de 2020 la Asamblea Extraordinaria de Accionistas con una participacion
del 31,39% de las acciones suscritas.

En la asamblea ordinaria se presentaron y se aprobaron los siguientes documentos y
proposiciones: Consideracion y aprobacion de los Estados Financieros Separados y
Consolidados, el Informe de Gestidn, el Informe del Revisor Fiscal y el Informe de
Pérdidas.

En la asamblea extraordinaria se eligid la nueva Junta Directiva que hasta la fecha
funge.

Durante el afo 2020 no se presentaron reclamaciones por parte de los accionistas o
inversionistas relacionadas con el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.
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Ill. JUNTA DIRECTIVA

Después de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 18 de agosto de 2020, la Junta Directiva de FABRICATO S.A. estuvo conformada por los miembros que se relacionan a
continuacion:

il -

S \‘-
Carlos Andrés Juan Francisco Roberto Arango Juan Fernando
Piedrahita Romero Gaitan Delgado Correa Escobar Cuartas
* Miembro principal % Miembro principal * Miembro principal % Miembro principal Miembro principal
PRESIDENTE

Federico Jaime Baena William Juan Antonio
Watenberg Palacios Corredor Pungiluppi *MIEMBROS INDEPENDIENTES
Correa ; ; ;
# Miembro suplente Miembro suplente % Miembro suplente

% Miembro suplente

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva, se encuentran en la pdgina web de la compahia.




Durante el ano 2020, la Junta Directiva se reunid en veinte (20) oportunidades, doce (12)
de manera ordinaria y ocho (8*) de manera extraordinaria, contando en todas ellas con el

quoérum legalmente requerido:

FECHA
3144 24 de enero de 2020
3145 11 de febrero de 2020
3146 10 de marzo de 2020
3147 27 de marzo de 2020 *
2148 3 de abril de 2020 *
3149 14 de abril de 2020
2150 24 de abril de 2020 *
3151 12 de mayo de 2020
3152 28 de mayo de 2020 *
3153 9 de junio de 2020

3154
3155

3156
3157

3158
3159

3160
3161

3162
3163

FECHA

16 de junio de 2020 *
14 de julio de 2020

22 de julio de 2020 *

27 de julio de 2020 *

11 de agosto de 2020

8 de septiembre de 2020
13 de octubre de 2020

26 de octubre de 2020 *

10 de noviembre de 2020

15 de diciembre de 2020

La conformacién y la periodicidad de las reuniones han permitido a dicho érgano orien-
tar la marcha de la Compania y realizar seguimiento a la ejecucion de dicha orientacion.

La Junta Directiva hizo seguimiento a las politicas generales, objetivos estratégicos,
procedimientos, presupuesto y lineamientos de la Compania, de acuerdo con las funcio-
nes propias de ésta y a los estatutos sociales de Fabricato S.A.

En algunas de las reuniones se contd con la asistencia y participacion de expertos y
asesores, para aportar recomendaciones a la Compania.

Asi mismo, la Junta desarrollé sus funciones dando cumplimiento a la normatividad
vigente.

Politica de remuneracion de la Junta Directiva:

La remuneracion de los miemlbros corresponde de manera indelegable a la Asam-
blea de Accionistas de la Compania quien para su determinacion acoge las proposi-
ciones que para el efecto presenten los accionistas o la propia Administraciéony que
considera, entre otros aspectos, las calidades y trayectoria profesional de los miem-
bros, las responsabilidades asumidas y la disponibilidad de tiempo que conlleva su
ejercicio.

La Asamblea ordend respecto de los miembros de Junta Directiva, una remunera-
cion equivalente a tres (3) salarios minimos mensuales legales vigentes por sesion,
aprobada en la reunion Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 agosto de
2020.



IV. COMITE DE AUDITORIA Y
RIESGOS

FABRICATO S.A. cuenta con un Comité de Auditoria y
Riesgos conformado por tres (3) miembros Indepen-
dientes de la Junta Directiva. La principal tarea del
Comité de Auditoria y Riesgos es dar soporte a la Junta
Directiva en su funcidén de supervision mediante la
evaluaciéon de los procedimientos, el relacionamiento
con el Revisor Fiscal y en general la supervision de la
efectividad del Sistema del Control Interno, incluida la
gestion de la Auditoria Interna.

Los integrantes del Comité de Auditoria y Riesgos son:
Carlos Andrés Piedrahita Tello, Roberto Arango Delga-
do y Juan Francisco Romero Gaitan.

El Comité de Auditoriay Riesgos se reunid en cuatro (4)
oportunidades durante el afno 2020, quedando estas
reuniones consignadas en las siguientes actas:

FECHA
055 1 de febrero de 2020
056 12 de mayo de 2020
057 11 de agosto de 2020
058 10 de noviembre de 2020

El siguiente es un resumen de las actividades mas rele-
vantes desarrolladas por el Comité de Auditoria y Ries-
gos durante el periodo enero a diciembre de 2020:

= Conocid y aprobd el plan de auditoria definido
para el ano 2020.

= Efectud seguimiento al desarrollo del plan de
auditoria.

= Conocidy revisé los informes sobre las diferen-
tes auditorias practicadas por la Auditoria Inter-
na y la Revisoria Fiscal, realizd seguimiento y
conocid los planes de accién definidos por
parte de la administracion para gestionar los
riesgos.

" Conociod y efectlo seguimiento sobre los nive-
les de exposicion de riesgo, sus implicaciones
para la Compania y las medidas adoptadas
para su control o mitigacion.

= Conocid y efectud seguimiento sobre los nive-
les de exposicion de riesgo de LA/FT y sobre las
principales actividades realizadas en la Gestion
y Administracion de riesgos LA/FT.

s Veld por el cumplimiento de la normatividad
aplicable a la Compania.

" |e fue informada sobre las comunicaciones
recibidas de la Superintendencia Financiera,
validando que no existieran requerimientos sin
atender por parte de la administracion.

" Verifico la existencia de controles que permiten
asegurar que las cifras de los Estados Financie-
ros reflejaran razonablemente la situacion
Financieray los resultados de la Compania.

Manifestdé su conformidad con los estados
financieros al corte del 31 de diciembre de 2019
junto con sus notas, y fueron aprobados en su
integridad en su reunién del 30 de marzo de
2020 (Acta 192).

= Conocio sobre los proyectos liderados durante
el ano 2020 por las diferentes areas de la Com-
pania.

V. COMITE DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES Y BUEN
GOBIERNO

FABRICATO S.A. cuenta con un Comité de Nombra-
miento y Retribuciones y Buen Gobierno conformado
por tres (3) miembros de la Junta Directiva, dos (2)
independientes y uno (1) no independiente. La princi-
pal tarea de este Comité es el asesoramiento en mate-
ria de nombramientos y remuneraciones de los miem-
bros de Junta Directiva y de la Alta Gerencia y de
promover la adopcion de politicas, procedimientos y
demds normas orientadas al buen gobierno y al desa-
rrollo sostenible, para que la Sociedad continue reali-
zando adecuadamente su objeto social y alcance
cabalmente sus objetivos dentro del marco estatutario
y legal que rigen su actividad.

Los integrantes del Comité de Nombramiento y Retri-
bucionesy Buen Gobierno son: Roberto Arango Delga-
do, Antonio José Escobar Cuartas y Juan Francisco
Romero Gaitan.

El Comité de Nombramiento y Retribuciones y Buen
Gobierno se reunié en una oportunidad durante el aflo
2020, quedando esta reunion consignada en el acta
003 del 22 de mayo de 2020.



El siguiente es un resumen de las actividades mas rele-

vantes desarrolladas por el Comité durante el afo 2020:

" Revision tema laboral salarios.
" Acciones respecto a la emergencia econémica
y social por la pandemia.

VIi. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El sistema de control interno de FABRICATO S.A. com-
prende, entre otros componentes, todos los recursos
gue se requieren para garantizar la razonabilidad y
confiabilidad de la informacién necesaria para planear,
dirigir, controlar y medir el desempeno de sus nego-
cios, asi como para asegurar la revelacion adecuada de
la informacién financiera a sus accionistas e inversio-
nistas, al mercado y al publico en general. Entre dichos
recursos se tiene la evaluacion permanente del presu-
puesto, rendicion de cuentas por las diferentes Direc-
cionesy Gerencias, plan de cuentas, politicas y procedi-
mientos normalizados, formatos y sistemas integrados
de informacién para documentar y registrar las opera-
ciones, asi como indicadores de gestidn que soportan
el monitoreo continuo de los procesos por parte de la
Administracion.

Vii. MANEJO DE CONFLICTOS DE
INTERES

Con el fin de evitar que se presenten conflictos de inte-
rés en decisiones que tengan que tomar los accionis-
tas, directores, altos directivos y en general los funcio-
narios de la Companfia, se han definido unas reglas de
conducta encaminadas a que las decisiones que se
tomen, en todos los casos, se realicen dentro de la
mayor objetividad y en beneficio de la Compania, las
cuales se encuentran descritas en el Cédigo de Etica
gue adicionalmente contiene una relacion de las posi-
bles conductas generadoras de conflictos, y los meca-
nismos encaminados a administrar y solucionar los
mMismos.

FABRICATO S.A no conoce la existencia de contratos
con miembros de la Junta Directiva, Presidente, Direc-
tores, Gerentes o Representantes Legales, incluyendo
sus parientes y socios, que tengan caracter relevante o
gue no deriven del giro comercial ordinario.

La Compania no tiene constancia de que alguno de sus
miembros de Junta Directiva se encuentre en situacion
de conflicto, directo o indirecto, con el interés de la
sociedad.

De acuerdo con el Cdédigo de Buen Gobierno, durante
el ano 2020 los miembros de la Junta Directiva no
tuvieron situaciones de conflicto de interés permanen-
te que dieran lugar al retiro del cargo.

VIil. SISTEMA PARA LA
ADMINISTRACION Y RIESGO DE
LAVADO DE ACTIVOS “SARLAFT”

Durante el ano 2020 el oficial de cumplimiento presen-
td a la Junta Directiva los dos (2) informes semestrales
en los cuales se evidenciaron la oportuna presentacion
de lainformacion y reportes a la UIAF y la confirmacion
de que FABRICATO S.A no fue requerida por la autori-
dad competente por algun tema relacionado con
LA/FT.

IX. LINEA ETICA

Durante el ano 2020 no se presentaron denuncias en la
linea ética de la Compania.

X. SUMINISTRO DE LA
INFORMACION

La Compania cumplié con su obligaciéon legal de remi-
tir a la Superintendencia Financiera de Colombia la

ESTION

informacién de fin de ejercicio 2019, la informaciéon
trimestral financiera 2020 e informacion relevante.

En los anteriores términos, queda presentado el infor-
me del Comité de Buen Gobierno y Evaluacion corres-
pondiente al ano 2020.

APROBADO EN LA REUNION EXTRAORDINARIA DE
JUNTA DIRECTIVA DEL 3 DE MARZO DE 2021, ACTA
NUMERO 3167.







OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS

En ejercicio del objeto social, en el aflo 2020 se realiza-
ron transacciones a precios de mercado con empresas
relacionadas, todas ellas acordes con el objeto social
principal o conexo de cada una de ellas. Toda esta infor-
macion se encuentra revelada en las notas a los Esta-
dos Financieros.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la
Administracion de la Compania ha adoptado las medi-
das necesarias de proteccion a la propiedad industrial y
derechos de autor del software instalado, mediante la
verificacion que le permite establecer que Fabricato
S.A. es titular de las marcas, nombres, ensefias, lemasy
signos distintivos que utiliza en sus productos, servicios
o programas de informatica.

LEY HABEAS DATA

Fabricato S.A. dio cumplimiento a lo dispuesto en la
Ley Estatutaria 1581 de 2012y a su Decreto Reglamenta-
rio 1377 de 2013 respecto al tratamiento de datos perso-
nales.

SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALIDAD

Fabricato S.A. certifica que durante el afno 2020 los
pagos a la seguridad social integral fueron realizados
en debida forma, y dentro del término legal, sin presen-
tarse irregularidad alguna en esta materia.

INFORME SOBRE FACTURAS

Se deja constancia que para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el paragrafo del articulo 87 de la Ley 1676
de 2013, desde la Administracién de Fabricato S.A. no se
ha entorpecido la libre circulacion de las facturas emiti-
das por vendedores o proveedores de la Compania.




SOBRE LA INFORMACION
FINANCIERA

De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de
la Ley 964 de 2005, se informa que los estados financie-
ros y demas anexos relevantes e informes que se estan
presentando, no contienen vicios, imprecisiones o erro-
res que impidan conocer la verdadera situacion patri-
monial o de las operaciones de Fabricato S.A.

Segun lo sefalado por el articulo 47 de la Ley 964 de
2005, se certifica que la Compania ha desarrollado poli-
ticas y procedimientos cuya operatividad es supervisa-
da por la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal, con el
concurso del Comité de Auditoria; lo anterior permite
afirmar que, en virtud de su aplicacion, la informacion
financiera cuenta con sistemas adecuados de revela-
cion y control.

Los estados financieros de 2020 fueron evaluados y
aprobados por el Comité de Auditoria, antes de some-
terse a las consideraciones de la Junta Directiva y la
Asamblea General de Accionistas.

HECHOS IMPORTANTES
OCURRIDOS DESPUES DEL
31 DE DICIEMBRE DE 2020

En lo transcurrido del ano 2021 no se presentaron
hechos significativos que pudieran impactar de
manera relevante el desempeno de la Compania en el
futuro inmediato.

Fabricato S.A. no ha tenido informacién cierta y defini-
tiva de hechos importantes ocurridos luego del cierre
contable y a la fecha, que puedan comprometer su
evolucion y el patrimonio de sus accionistas.
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OPERACIONES CON
ADMINISTRADORES Y
ACCIONISTAS

Las relaciones de la Compania con los Administradores
se han reducido al desempeno de sus cargos por parte
de estos, y al pago de la respectiva retribucion que por
ellos les ha hecho la Compafia, con sujecién a la ley y
los estatutos. Lo anterior significa que no se da cuenta
de operaciones entre accionistas y administradores.

En cuanto a los accionistas, se han aprobado las opera-
ciones realizadas por ellos en la medida que se han
circunscrito a lo dispuesto y permitido por la ley para
Fabricato S.A. como ente emisor.

PROCESOS LITIGIOSOS

Los procesos legales a favor y en contra de la Comypania
fueron atendidos oportunamente desde la Secretaria
General, con el apoyo, en algunos casos, de profesiona-
les especialistas externos, cuyos procesos se revisan y
se monitorean permanentemente.

En al ambito laboral se mantiene el control y segui-
miento a los procesos instaurados por personal retira-
do desde la Gerencia de Recursos Humanos. El saldo
final provisionado a diciembre 31 de 2020 es de $3.396
millones.



Respecto a los temas sefhalados en
el articulo 446 del Cédigo de Comercio,
se manifiesta lo siguiente:

[ [ [ [ [

o L
El valor de los egresos por La Compania durante Las cuentas de Las inversiones Las cuentas por pagar
concepto de salarios, el 2020 no realizd disponible y por discriminadas de la en moneda extranjera
honorarios, viaticos, gastos transferencias de cobrar en moneda Companfia en otras se encuentran
de representacion, dineroy demas bienes, extranjera, se sociedades incluidas en las notas
bonificaciones, a titulo gratuito o a encuentran incluidas nacionales o 12 y 15 de los estados
prestaciones por concepto cualquier otro que enlasnotas6y7 extranjeras se financieros.
de transporte y otros pueda asimilarse a respectivamente de encuentran incluidas
percibidos por los directivos este, efectuadas a los estados en la nota 11 de los
de la sociedad estan favor de personas financieros. estados financieros.
incluidos en la nota 19 de naturales o juridicas.

|los estados financieros, al
igual que las erogaciones
por los mismos conceptos
relacionados en el punto
anterior, a favor de asesores
0 gestores cuya funcién
fuera tramitar asuntos ante
entidades publicas o
privadas, o aconsejar o
preparar estudios para
adelantar tales tramites y Gustavo Alberto Lenis Steffens
los gastos de propaganday Presidente
de relaciones publicas.

ESTE DOCUMENTO HIZO PARTE DE LA INFORMACION QUE ESTUVO DISPONIBLE PARA
LOS ACCIONISTAS DURANTE EL PERIODO PREVISTO POR LA LEY PARA EL EJERCICIO
DEL DERECHO DE INSPECCION.




it

AMBIENTAL Y SOCIAL




La humanidad enfrenta
grandes desafios
ambientales hoy por hoy, Ia
explotacion extenuante de
recursos naturales para
hacer bienes y proporcionar

servicios para el hombre, nos
tienen en estado de
definiciones urgentes nunca
visto. En Fabricato hemos
entendido esta necesidad
ambiental y estamos
actuando.

Nuestro compromiso es la disminucion del uso
de recursos “virgenes” y se estd reflejando en
casi todos los aspectos de la produccidon textil,
desde la conservacion adecuada de 303.200
drboles en nuestra zona de proteccion represa
La Garcia, hasta nuestra cultura de cero
desperdicios a la naturaleza. En los ultimos 5
anos hemos aumentado los esfuerzos para
disminuir la huella ambiental, es asi como hoy
contamos con una planta de tratamiento de
aguas residuales que permite tomar el agua
que se desecha de nuestros procesos
productivos, tratarla y convertirla en agua con
calidad suficiente para ser reutilizada
industrialmente, su capacidad nos permite
decir que el 65% del agua usada es reutilizada
sin cesar.

No usar recursos virgenes en la fabricacion de
telas, ya hace parte de Ila dinadmica de
Fabricato, contamos con una linea de tejidos
hechos con fibra recuperada de nuestros
principales subproductos textiles y de los
retales de confeccion de muchos de nuestros
clientes. Esta y otras alternativas en Ila
utilizacion de fibras diversas que en su
fabricacion utilicen menos recursos naturales
son parte de nuestra estrategia a largo plazo.
Adicionalmente, los procesos de fabricacion
textil han sido intervenidos pensando en

disminuir el impacto ambiental, mediante el
mejoramiento permanente de los diferentes
procesos con la incorporacion de nuevas y
eficientes tecnologias, garantizando
soluciones permanentes en la optimizacion de
los recursos, la mejora de las condiciones de
trabajo de nuestros colaboradores y el
aumento de la productividad, por ejemplo en
la linea de Denim introdujimos al mercado el
proceso de tintura con colorante indigo con
una reduccion del 92% en el consumo de aguaq,
y con cero descarga de liquido a los efluentes,
esta forma de teAir revoluciona el proceso y se
convierte en un paso adicional en nuestra
meta de mermar cada vez mds el impacto al
medio ambiente.

Todos estos avances y muchos mds que
recopilamos en este informe de sostenibilidad
ambiental, ponen a Fabricato en el mds alto
nivel de avance del reto mundial de Ia
industria textil, que debe ineludiblemente
transformarse cambiando sus procesos y
formas de tal manera que sean sostenibles en
el tiempo.

JUAN OCTAVIO MEJIA
Vicepresidente de operaciones Fabricato S.A.
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

OBJETIVOS DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Fabricato S.A., comprometida con los objetivos mundiales para el desarrollo sostenible
(ODS) y cumpliendo con las regulaciones y estdndares locales e internacionales

1 g:gll'l;%l;lmisms 12 5';%%33" adoptados por la legislacion, lleva a cabo sus operaciones y el desarrollo de su negocio
N RESPONSABLES segun lo declarado en su enfoque estratégico, en sus valores corporativos, en sus politicas
=) internas y en el Reglamento Interno de Trabajo; bajo condiciones legales, humanas,
— éticas y como fundamento para cualquier relacion comercial y laboral con sus grupos de

v . <

intereés.
13 ACCION 1 4 VIDA 1 VIDA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS . . . . . . .

TERRESTRES En coherencia con lo anterior, identificaremos en los temas, estrategias e indicadores de

desempeno abordados en el presente informe, la relacion y aporte de nuestra Compania
con cada uno los ODS, que evidencian a partir de términos internacionales, nuestra
contribucion a la proteccion ambiental y al desarrollo social y econdmico del territorio.

o

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

&




GESTION AMBIENTAL

MEJORAS EN

AGUA

Recirculamos

de agua para consumo en los
procesos industriales,
aumentando asi nuestra
capacidad de recirculacién
anual en un

El consumo mensual de

FAMILIAS

Se obtuvo una recirculaciéon
del consumo de agua textil del

NOTA: Las equivalencias establecidas en el
cuadro anterior son valores aproximados y sus

cdlculos provienen de las siguientes fuentes:

EL USO DE

ENERGIA

AHORRO

de la energia

consumida fue

autogenerada.
Dejando de consumir y
competir por el recurso
demandado por

FAMILIAS AL MES

AHORRO

de la energia
consumida
provino de fuentes
renovables.

Fuente para el consumo de energia promedio por persona: Pagina
web de EPM, ruta: Clientes y usuarios > Empresas > Energia > Grandes

empresas > Tips para el uso inteligente

https://www.epm.com.co/site/clientes_usuarios/clientes-y-ustarios/em
presas/energ%C3%ADa/grandes-empresas/tips-para-el-uso-inteligente

RECURSOS:

SUELO

AHORRO

Se aprovecharon y utilizaron
como materia prima para otras

industrias
TON

de residuos solidos evitando
llevarlos a relleno sanitario.

EQUIVALENTE A

Los residuos generados por

FAMILIAS 0
PERSONAS AL MES

Fuente para el consumo de agua
promedio por persona: Pagina web de
EPM Clientes y usuarios > Hogares y
personas > Agua > Tips para el uso
inteligente

AGUA LIMPIA 13 ACCIGN
Y SANEAMIENTO POREL CLIMA
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AIRE

AHORRO

Captamos y aprovechamos
K6 DE CO,

provenientes de nuestra planta
termoeléctrica para la neutralizacion
de nuestras aguas residuales.

EQUIVALENTE A

La captacion
de CO, de |

AHORRO

De disminucion en la emision
de gases de efecto invernadero
con relacién al ano anterior.

EQUIVALENTE A

La captacion |
de CO, de

ARBOLES
AL ANO

ARBOLES
AL ANO

Fuente para la generacion de residuos sélidos por
persona:
https://www.elcolombiano.com/antioquia/basuras
-en-medellin-cuanto-nos-cuestan-DE9071522




POLITICA

AMBIENTAL

Realizar las actividades inherentes al desarrollo de sus hegocios, comprometidos con la proteccidén
del medio ambiente, considerando:

5. RS
YD o

Optimizar el uso de los Mejorar nuestros Minimizar los Fomentar las buenas
recursos naturales. procesos en la impactos ambientales. practicas ambientales.

variable ambiental.

durants ol afo 2000 MENRINES SB 839 MILLONES DE PESQS.
|
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RECURSDO

En el 2020 se recircularon 1.154.578 m3 i

de agua, provenientes de la planta de consume en los procesos de tenido a

o0
o)
tratamiento de aguas residuales con RECIRCULAMUS EI. través nuestra planta de tratamiento

SE RECIRGULARON recirculacién y remocién de color y los gc?li???icrierzﬁ:iilgrsw ?g?gs)mczﬂon 2z
e BRI AL T e capacidad de 100.000 metros cubicos

aprovechamiento de procesos : ..
productivos y de refrigeracién; lo que DEI. AGUA []UE SE =l es _ewtando vgrtlmlentos
contaminantes a rios, maresy lagos,

DE AGUA nos permite reducir la captaciéon " i .
desde fuentes hidricas. GONSUME EN LUS. I(;)eglr(z)asndmc?sarilor;ejorar las condiciones
PROCESOS DE TENIDO |

PARAMETRO % CUMPLIMIENTO POR DEBAJO DE LA NORMA

Nuestros vertimientos van al
PH 16%

CUMPUM'ENTU DE E)epceorlaec(j:g:; ?:iee II?)sererllII?Jr;i'?es de la Temperatura 17%

ciudad y cumplen DQO 46%
limites admitidos por la

o)
normatividad ambiental SST 61%
aplicable. Sélidos sedimentables 90%

Grasas y aceites 95%
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REPRESA LA GARCIA (FUENTE HIDRICA DE CONSERVACION)

Aportamos a la preservacion de la riqueza natural de la region, mediante nuestra represa La Garcia
ubicada en el municipio de Bello con 300 hectareas dedicadas a la conservacién natural, que nos
permiten:

Mantener la
fertilidad de los
suelos

Cuidar y proteger la
biodiversidad

Proteger y
conservar el habitat
de la fauna presente

Captar excesos de
CO, atmosférico

Mantener las condiciones naturales
del ecosistema mediante actividades
de vigilancia, inspeccioén, control,
capacitacion y sefalizacion realizadas
permanentemente

Conservar las
reservas de agua




RECURSDO

Al

VIGILAMOS,
PROTEGEMOS Y
CONTROLAMOS

303.20

ARBOLES

En nuestra zona protegida Represa La Garcia,
vigilamos, controlamos y protegemos 303.200
arboles y otras especies nativas que conservan el
equilibrio natural de la zona, lo equivalente a la
captacion de 6.000 Ton de CO, eg/afo
aproximadamente.

Contamos con programa de siembra anual
de 35.000 arboles aproximadamente.

1

ACCION
POR EL CLIMA
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Emisiones equivalentes a la captacién de CO, de 71 400 arboles / afho aproximadamente.
o

IMPACTAMOS DE MANERA
POSITIVA LAS EMISIONES DE GASES
DE EFECTO INVERNADERO

Disminuimos nuestra generacion de gases de efecto
invernadero por medio de:

Eliminacién de transporte de materiales entre plantas.
Captacion del CO, de nuestras emisiones para
neutralizacion de nuestras aguas residuales.
Aprovechamiento de los residuos sélidos como materia
prima para otras industrias.

Aprovechamiento e incorporacion de los principales
subproductos textiles para ser transformados en
productos ECO y en materias primas para otras
industrias.

PLAN DE MOVILIDAD
EMPRESARIAL:

Contamos con un plan de movilidad
empresarial sostenible, que busca
seguir mejorando e impactando
nuestra huella y nuestra conciencia
ambiental.

CONTAMOS CON NUESTRA
HUELLA DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO VERIFICADA Y
DECLARADA EN EL ANO 2018
CONFORME A LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN EL GHG
PROTOCOL Y LA NORMA
NTC-ISO 14064 - 1.



B Realizamos control ambiental permanente de nuestras
emisiones de la planta termoeléctrica, mediante un equipo
de tecnologia de punta que limpia los gases generados.

CONTROL AMBIENTAL u gﬁgcr)i(sj;/ngla:?:;se%tgc;ntrolados permanentemente por la
PERMANENTE DE '

EMISIONES B Nuestras emisiones cumplen permanentemente y se
= encuentran muy por debajo de los limites maximos
ATMOSFERICAS admitidos por la normatividad ambiental aplicable.
CUMPLIMIENTO DE LIMITES PERMISIBLES, CUMPLIMIENTO DE LIiMITES PERMISIBLES,
FUENTE FIJA A CARBON: FUENTE FIJA A GAS NATURAL:
. PORCENTAJE POR DEBAJO DEL . PORCENTAJE TOTAL POR DEBAJO
PARAMETRO LIMITE PERMITIDO FARAMEIRO DEL LIMITE PERMITIDO
MP 87% NOx 92%
SO, 51%
NOy 50%
INFORME DE GESTION
FABRICATO 2020

L
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En el 2020 se aprovecharon y utilizaron
como materia prima para otras industrias

evitando |
levarlos a relleno sanitario.

12 E‘i% 14 S

QO

Con una capacidad de reutilizacion del

o de los principales subproductos

1 /o del proceso textil, en el 2020
recuperamos y aprovechamos

1.306 toneladas

de los principales subproductos textiles (fibras de algodoén,
poliéster, entre otras), los cuales fueron convertidos
nuevamente en fibra, reincorporados al proceso y
transformados en productos ECO y en materias primas para
otras industrias.
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HUELLA VERDE ol 5

POR APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

En el 2020 impactamos positivamente la naturaleza gracias al aprovechamiento del 86% de nuestros residuos sélidos, evitando llevarlos a relleno
sanitario y generando una huella verde en nuestro camino empresarial y dejando asi de demandar a la naturaleza entre otros, los siguientes

recursos naturales:

CANTIDAD DE RESIDUOS
APROVECHADOS

Kg
EQUIVALENTE APROX. A

Generacién mensual
de residuos de

FAMILIAS

PETROLEO QUE DEJA DE
CONSUMIRSE

Se dejan extraer

GALONES DE
PETROLEO

CO2 QUE DEJA DE EMITIRSE

Kg CO, equiv
EQUIVALENTE APROX. A

La captacién de
CO2de

ARBOLES AL ANO

CANTIDAD DE ARBOLES
QUE DEJAN DE TALARSE

UNIDADES

La captacion de

Kg CO, equiv

AHORRO EN EL CONSUMO
DE ENERGIA

AHORRO EN EL CONSUMO
DE AGUA

kWh m3
EQUIVALENTE APROX. A EQUIVALENTE APROX. A

El consumo mensual
de energia de

FAMILIAS

El consumo mensual
de agua de

FAMILIAS

MATERIAS PRIMAS QUE DEJAN
DE EXTRAERSE DE LA NATURALEZA

Kg
EQUIVALENTE APROX. A

Se dejan de demandar

Kg
DE MATERIAS
PRIMAS EN GENERAL
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EL 45% DE LA ENERGIA

consumida en el ano 2020 es energia verde (proveniente de fuentes renovables):

CONTAMOS CON DOS TIPOS DE AUTOGENERACION DE ENERGIA:

TERMOELECTRICA DE
TRIGENERACION

HIDROELECTRICA Por medio de una planta inicialmente de

; cogeneracion que gracias al aprovechamiento de
Fuente de energia renovable. §an.
gases de dioxido de carbono en nuestra planta de
neutralizacion de aguas residuales, se conviertio en
una planta de TRIGENERACION contribuyendo asi a
la disminucién de emisiones atmosféricas.

TRIGENERACION: Obtencién simultanea de energia eléctrica, energia térmica util en forma de vapory
obtencidn de gases para aprovechamiento.




A C

H A UNA
E ONOMlA CIRCULAR

Un 85%

de las bolsas utilizadas para
empaque de nuestros productos
final son provenientes de
material recuperado (ECO).

Una capacidad de remociéon
de color y de recirculacién de
aguas residuales de

100.000 m*

al mes, gracias a nuestra planta de
tratamiento de aguas residuales.

Una capacidad de
aprovechamiento del

97%

de los residuos sélidos
generados.

Un 95%

de la neutralizacién de
nuestras aguas residuales es
realizada con CO, captado y
aprovechado de nuestra planta
termoeléctrica.

CONTAMOS CON

T W12 o J 145

Y CONSUMO SUBMARINA

Un salén de produccién destinado
Unicamente a la recuperacion,
aprovechamiento y reincorporacién de
nuestros principales subproductos
textiles; con una capacidad instalada
de recuperacion de fibra de

4.370 Ton/aho

Un proceso de tintura con colorante
indigo con una reduccioén del

920/ en el consumo de agua
© vy con cero descarga de

liquido a los efluentes.

Productos eco

(que incorporan fibra recuperada,
tecnologias que disminuyen la
demanda de recursos y/o poliéster
recuperado de botellas PET).

Desarrollo permanente de
productos a partir de

materias primas
no virgenes.
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TIPOS DE PRODUCTOS ECO

POR APROVECHAMIENTO E
INCORPORACION DE FIBRA RECUPERADA

Productos que incorporan fibra recuperada:

BARANOA MARTINICA PORTOFINO

TRIBU BLACK UNION MERCURY UTOPIA MERCURY FRONTLINE

UTOPIA NATURAL UNION NATURAL
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TIPOS DE PRODUCTOS ECO

POR LA IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIA
ZWW EN EL PROCESO DE TENIDO

En el ano 2019 se implementd en los procesos de la linea Denim la tecnologia
ZWW (Zero Waste Water), que permite tenir hilos con hasta un 92% menos
de consumo de agua y cero vertimientos provenientes de esta etapa del
proceso; utilizando asi la menor cantidad de recursos posibles y entregando

telas de alta calidad con sentido eco-sostenible.

Ahorro: aproximadamente 4 L de agua por metro de tela.

Productos con esta tecnologia:
Atmésfera, Huella, Impacto, Vesubio, Monarca, Cuenca.




TIPOS DE PRODUCTOS ECO

POR INCORPORACION DE POLIESTER RECUPERADO
DE BOTELLAS PET

Productos que incorporan PET:

ECO SOL ECO FLORA ECO LLUVIA

ECO FAUNA, CUENCA




c E RT I F I CAC I o N E s 2 Seguimos siendo reconocidos por nuestro liderazgo, avances y acciones

significativas con el consumo sostenible, la produccién de bienes y

R E c o N o c I M I E N T o s servicios de alta calidad y ambientalmente responsables, el aporte al

desarrollo socio-ambiental y a la economia responsable del territorio por

Y A P R o BAC I o N E s instituciones, entidades e iniciativas a nivel nacional e internacional y por

las autoridades ambientales locales, en categorias y distinciones como:

N 7 e }
@ TN s f () Empresa Better |
Sello de Huella A * Cotton
1S0 9001 Calidad % + S de carbono . e eJ em p I ar Initiative
A .

disentes el Vi Latincamérica | BetterCotton.org
SC 801-1 CO SC 801-1 CSC-CER292186 - CSC-CER528184

SC CER662057 CO-SC-CER662057 CSC-CER291961 - CSC-0200-2 2017
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ASOCIACIONES
PROYECTOS Y CONVENIOS

El agua nos une: Pertenecemos a este proyecto hace 2 afos, el
cual es liderado por COSUDE y 4 empresas suizas que buscan
medir y reducir la huella hidrica, mediante la ejecuciéon de

el agua acciones de responsabilidad social y ambiental alrededor del

nos une agua y la generacién de conocimiento en las organizaciones,
que permitan tomar acciones para reducir los impactos por
usos del agua en la produccion de bienes y servicios a lo largo
de la cadena de valor.

Pro Aburra Norte: Pertenecemos a esta asociaciéon hace 41 afios
y hacemos parte del convenio de produccién y consumo
L sostenible con ProAburra Norte y autoridades Corantioquia y
P o S Area Metropolitana, desde su creacién en el afio 2000.
CEO: Pertenecemos a esta corporacion hace 34 anos y
pceo hacemos parte del convenio de crecimiento verde con CEO y
—

CORFORAGON B HEEARAL Cornare desde 1995.

‘\.
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DEL CRIENTE ANTIOGQUERD

PACTU PURLA Pacto por la calidad del aire: En el 2019 nos sumamos a la

CAUDAD DEL A|RE iniciativa pacto por la calidad del aire de la alcaldia de Medellin
la cual pretende aportar al mejoramiento de la calidad del aire
a través de la vinculacién de diferentes sectores publicos y
privados.




ACCIONES AMB

ENTALES
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CON IMPACTO SOCIAL

Aprovechamos 653 Kilogramos de
residuos electrénicos en el 2020 de
manera controlada a través de gestores
autorizados, los cuales se convertiran en
puntos verdes otorgados a Fabricato, que
seran redimidos en donaciones de
mercados, cobijas, utiles escolares,
uniformes u otros para fundaciones
infantiles en el ano 2021.

Contribuimos al programa de la
fundacion Funicancer por medio del
aprovechamiento de 126 Kg de tapas
plasticas, las cuales fueron utilizadas por la
fundaciéon como fuente econdmica para
brindar a nifos con cancer y sus familias
hogares de paso y acompafamiento en su
tratamiento oncoldgico en la ciudad de
Medellin.

Fabricato se une a la Fundacién Llena
una Botella de Amor, con el propdsito de
aprovechar los residuos plasticos y
metalizados de envolturas que
generalmente se disponen como ordinarios
y van a relleno sanitario; iniciativa que
permitira transformar estos residuos en
madera plastica y convertirlos en
donaciones para:

Parques infantiles, aulas ambientales y
viviendas.



SISTEMA DE GESTION
DE PRODUCTOS
QUIMICOS (SGPQ)

RSL

(Restricted sSubstances List)
es una lista de sustancias
restringidas o prohibidas
para los productos
terminados en el sector textil
y de calzado.

RSSP

(Restricted Substances
Stewardship Program) el
programa de administracion

de sustancias restringidas crea

la base para eliminar
sustancias prioritarias de los
procesos de produccion, para
evitar el uso y descargas de
sustancias prohibidas.

i

Parte de los sistemas de gestion de Fabricato, que busca garantizar
que los productos quimicos utilizados en la Compania cumplan
siempre con los limites permitidos en las listas restrictivas a nivel
internacional y que sean seguras para quienes intervienen en la
operacidn, para los usuarios de los productos finales y para el medio

ambiente.

El SGPQ toma como referentes estandares nacionales e
internacionales alinedandose a los mas estrictos requerimientos a

nivel mundial como:

ZDHC

(Zero Discharge of
Hazardous Chemicals)
programa global, centrado
en eliminar en la industria
textil los productos
peligrosos para la salud y el
medio ambiente.

SGA

(Sistema Globalmente
Armonizado de Etiquetadoy
Envasado de Productos
Quimicos) de las Naciones
Unidas que establece
criterios para la
comunicacion de los peligros
y se enfoca en eliminar
productos peligrosos para la
salud y el medio ambiente.






l AN EDUCACIGN
DE LA POBREZA DE CALIDAD
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D ESAR RO |_|_O Fabricato ha brindado su aporte en educacién en los diferentes niveles y dreas de la oferta
educativa aceptada por el Estado colombiano. Las siguientes cifras muestras el grado de
H U M A N o escolaridad de nuestros colaboradores.

1,43% -  0,56%

ESCOLARIDAD # PERSONAS %

= PRIMARIA 97 6,03

= CICLO PARCIAL BACHILLERATO 174 10,83 10,83%

« BACHILLER 767 47,75 16.62%

=TECNICO 146 9,09

*TECNOLOGICO 267 16,62

* PROFESIONAL 123 7,65

= ESPECIALIZACION 23 1,43 47750
MAESTRIA 9 0,56

NUMERO TOTAL DE COLABORADORES: 1.606

NOTA: El personal en primaria y con ciclo parcial de bachillerato, corresponde a personal con una antigiedad de 15 afos en adelante, cuyo nimero

decrecerd, de manera importante, por efecto de cumplimiento de edad para pension de vejez.




FORMACION DEL

PERSONAL

Siempre ha sido un reto para la empresa fomentar el desarrollo integral del capital humano con el fin
de mantener el compromiso y productividad de las personas, asegurando las capacidades y talentos
para la consecucion de los objetivos de competitividad y buscando adaptarse a los cambios que estos
conllevan.

\ /
248 3
|
2434 | 26.239 | 70
O PESOS
Personas participaron Horas invertidas Invertidos

en las actividades de
Induccidén, capacitacion
y entrenamiento.




FORMACION Y DESARROLLDO

TECNICAS /TECNOLOGIiA:POBLACION

Desde el area de desarrollo humano
consideramos relevante contribuir al
desarrollo y profesionalizacién de
nuestro capital humano, es por esto
gue realizamos a través del Sena el
programa de Tecnologia textil
dando oportunidad a los
trabajadores de lograr un titulo
académico que no alcanzaron por
razones econdémicas, desercion

escolar o por condiciones de trabajo.

A través del acompanamiento de la
Empresa facilitando condiciones de
horarios y alimentacién y de otro
lado la persistencia de los
participantes, se logré que después
de tres anos se graduaran un
grupo de 27 trabajadores.

La empresa por otro lado,
cuenta con un semillero de
personas disponibles para
asumir otras posiciones donde
se requiera ese conocimiento,
es asi como en los ultimos
anos se ha logrado la
profesionalizacién de los
oficios de laboratoristas,
controladores de calidad,
supervisiéon, entre otros.

=
— 7

El curso de Técnico en
refrigeracion, también a
través del Sena, quedd
suspendido, por situaciéon
de pandemia.

Debido a que en la Empresa aun queda un
grupo de trabajadores que no ha terminado
el bachillerato se continué con el programa
de validacién del mismo a través de
Comfamay la Universidad Catdlica de
Oriente. Promovemos el crecimientoy

desarrollo de las personas.

EDUCACION
DE CALIDAD

]

El programa de alfabetizacion
digital busca desarrollar las
habilidades requeridas para el uso
de tecnologias y acercar a los
trabajadores al conocimiento y uso
del computador. En la Empresay
en el mundo se debe promover a
que los ciudadanos sean mas
auténomos, digitalmente
hablando, esto quiere decir que
estas personas no requieran ayuda
para realizar un comunicado a
través de word , utilizar una hoja de
calculo o realizar consultas en
internet para hacer todo tipo de
tramites, en definitiva perderle el
miedo al computadory
aprovecharlo como herramienta
que facilita la vida cotidiana.



-I AN 4 EDUCACION
DE LA POBREZA DE CALIDAD

PORCENTAJES DE hitd | M

CERTIFICACION Y POLIVALENCIA

Uno de los objetivos de la Universidad de la Tela es certificar a los trabajadores para el
desempeno del oficio a través de procesos de capacitacién, entrenamiento y
validacion. Esto le permite a la Empresa evidenciar la competencia de los trabajadores
y aportarle a la productividad, calidad y seguridad.

PROCESOS % CERTIFICACION % POLIVALENCIA

HILADOS

RECUPERABLES 69 55
PREPARACION Y TELARES 91 45
ACABADOS 100 84
CALIDAD 96 57
CEDI 100 90
SERVICIOS INDUSTRIALES 69 21

TOTAL PLANTA 87 47




INFLUENCIA DIRECTA DE
FABRICATO EN LAS FAMILIAS

De manera directa dependen de la Compania un total de 7077 personas que conforman
los grupos familiares de nuestros colaboradores y jubilados exclusivos.

&) COLABORADORES INFLUENCIA DIRECTA DE

=/ 1606 £392

HIJOS - HIJAS
. B
2560 COLABORADORES CON

fi;léths :I,I'\IIENSDAEC()QO/U IVALENTE AL

PENSIONADOS EXCLUSIVOS La responsabilidad social de

613 Fabricato S.A. impacta de manera directa
los niveles de educacién y competencia de

TOTAL nuestros colaboradores, contribuyendo a la
formacion académica de sus familias y

6005 logrando mejoramientos en la estructura

social del Valle de Aburra.




BIENESTAR LABORAL

l FIN 4 EDUCACION IGUA,[IIAII TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERO Y CKEFIMIHHD DESIGUALDADES
ECONOMICO
Y - =
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En la Compaiiia, apesar de la contingencia actual ocasionada por el Covid-19 desarrollamos iniciativas de formacién
lGdico-experienciales para el colaborador y su familia con el fin de impactar al grupo filial, beneficiar las relaciones laborales, fortalecer los
valores individuales y grupales, y crear sentido de pertenencia hacia Fabricato S.A., Asi contamos con la ejecucion de los siguientes

programas:

DESARROLLO DE
HABILIDADES INTERPERSONALES PREJUBILADOS

PERSONAS
PERSONAS S ENCUENTROS

MUJERES CREACTIVAS,
MUJERES DE FIBRA

PERSONAS

AVENTURA, APRENDIZAJE UNIENDO FAMILIAS
Y DIVERSION TEJEMOS FUTURO

PERSONAS PERSONAS

BECAS
DE ESTUDIO

& BENEFICIARIOS
@ INVERTIDOS EN EL

PROGRAMA




SALUD
Y BIENESTAR

ASI ENFRENTAMOS W
LA EMERGENCIA SANITARIA

La pandemia ocasionada por el COVID-19 nos ha enfrentado a una realidad distinta, la incertidumbre y la zozobra se apoderaron del planeta, y
luego de varios meses de lucha, continua entre nosotros. Fabricato pensando en la salud y bienestar de los colaboradores y sus familias, desde el
inicio ha tomado acciones al respecto, te contamos como enfrentamos esta dificil situacion.

Con la llegada del virus Fabricato y la empresa Industrial de Dentro de las acciones de concientizacion, a
COVID-19 a América Latinay el Alimentos, la cual presta el servicio través de la ARL Axa Colpatria, se hizo una
rapido crecimiento en la curva de alimentacién dentro de la charla informativa sobre el fomento de estilos
de contagios en los paises Compania, sumaron esfuerzos de vida saludable: PREVENIR EL
vecinos, Fabricato conformé un activando el protocolo de CORONAVIRUS, con el objetivo de informar al
comité de contingencia seguridad y prevencién contra el personal de la Compariia a cerca del COVID-19,
encargado de planear acciones COVID-19, tanto en la manipulacion ademas, de fomentar las medidas y
preventivas y de control. de los alimentos como en la precauciones que les permitieran, tanto a
atencion a nuestros colaboradores. Fabricato como a los asistentes, prevenir
posibles casos de contagio.




Ante la proliferacién del brote en
el Departamento de Antioquia,
Fabricato creé un protocolo
para prevenir, afrontar y
manejar posibles casos de
COVID-19 al interior de la
Companiay lo dié a conocer a
todo su personal a través de los
medios de comunicacion fisicos
y digitales de la Empresa.
Ademas de la publicaciény
activacioén del protocolo, la
Empresa tomo acciones para
reforzar la limpieza de los
espacios comunes, prevenir las
aglomeraciones y manejar los
casos sospechosos de contagio
por COVID-19.

Fabricato junto con la empresa de
transportes, Colsetrans, activé el
protocolo de desinfeccién y
aspersion de los vehiculos, con el
proposito de brindar un espacio seguro
para el personal en los trayectos de su
hogar a la Empresa y viceversa.

Como parte del plan de cuidado y
seguimiento establecido en el protocolo,
se realiza contacto telefénico con el
personal sintomatico evaluado por el
meédico laboral, para conocer su estado de
salud y brindar acompafamiento en el
proceso.

SALUD

Y BIENESTAR

Acorde a la activacién del protocolo, Fabricato
continla examinando y evaluando a través
del médico laboral a todo el personal con
sefales sintomaticas y son orientados, segun
las normas, a la pronta atencién y tratamiento
de los sintomas.

Siguiendo las directrices establecidas en el
protocolo, se continua realizando la revisiéon
del personal vulnerable de acuerdo con sus
patologias preexistentes, edad o estado de
embarazo.



I AN EDUCACIGN IGUALDAD
DE LA POBREZA DE GENERO

DONACIONES POR PARTE DE FABRICATO

Contribuir por medio de donaciones de telas fabricadas en nuestra Compania y/o productos textiles elaborados

con las mismas, a las fundaciones debidamente registradas y constituidas.

Con el desarrollo de este programa fueron beneficiadas las siguientes entidades:

ENTIDADES

TEJIENDO SUENOS TOTAL EN METROS

) DE TELA
GENERACION RELEVANTE
HOSPITAL SANTA LUCIA 838,44
GENERACION RELEVANTE
CORCOLOMBIA
NEUROLOGICO DE COLOMBIA
MADRES SOLTERAS COLOMBIA
FILARMONICA MEDELLIN
NEUROLOGICO DE COLOMBIA

TOTAL EN PRENDAS




El respeto de Fabricato S.A., por el libre ejercicio del derecho de asociacidén y los pronunciamientos judiciales sobre

representatividad sindical han permitido que en la Compania tengan asiento diferentes expresiones del movimiento sindical, entre
ellas, SindelHato, Sintratexco, Sintratextil y Sintrafateco. Producto de esa heterocomposiciéon sindical y de su representatividad han
surgido diversos acuerdos, con un total de 15 colaboradores beneficiados por laudos arbitrales, y la convencién colectiva que cubre

a un total de 1.659 colaboradores.

COMPOSICION SINDICAL
SINDICATO ## DE PERSONAS

SINDELHATO 1182
SINTRATEXTIL BELLO 67
SINTRATEXCO BELLO 40
SINTRAFATECO 33
SINALTRADIHITEXCO BELLO 27

SINDELHATO AFILIADOS NO AMPARADOS
SINTRATEXCO AFILIADO NO AMPARADO

SINTRATEXCOL 1
SINTRATEXTIL NACIONAL 1
SINTRATEXCO MEDELLIN 1

AMPARADOS POR LAUDO ARBITRAL
SINDICATO # DE PERSONAS

SINTRATEXCOL IBAGUE
SINTRADIHITEXCO BELLO 12

TOTAL LAUDO: 13
AMPARADOS POR CONVENCION 1234

AMPARADOS POR CONVENCION
SINTRATEXTIL NACIONAL
PERSONAL ADMINISTRATIVO
(ESTATUTOS)




SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO

SALUD

Y BIENESTAR

s

En Fabricato se disminuyd el ausentismo asociado a eventos de salud como enfermedad general, accidentes de trabajoy

enfermedades laborales en un 22% equivalente a 3.474 dias.

TASA DE ACCIDENTALIDAD ANUAL DE
FABRICATO 2018-2019

La tasa de accidentalidad en Fabricato S.A., pasé de 6,85% en el aho
2019 a 4,60% en el afno 2020 con una disminucién del 2,25%
pasando de 12 a 7 accidentes por mes, manteniéndose un 3,5%
por debajo de la media nacional para la industria manufacturera
que es del 9,23%.

Al presentarse tal disminucion en la frecuencia de accidentalidad,
también se presentan eventos menos severos y en su gran mayoria de
tipo leve. La Empresa retomoé las actividades laborales el 27 de abril de
2020, el cierre fue por un mes, y la operacion aunque con las bajas 'y
afectaciones del comercio, se dieron con normalidad.

*El dato estadistico para la industria manufacturera fue publicado: noviembre 29, 2018
-Actualizado: julio 27, 2019

Tomado de:
https://safetya.co/accidentes-de-trabajo-en-colombia-en-cifras-2018/#Tasa_de_accidentalidad

*Las fuentes de informacién ain no se encuentran actualizadas.

TASA DE ACCIDENTALIDAD EN
ANTIOQUIA Y COLOMBIA

TASA DE ACCIDENTALIDAD 8.1%
ANTIOQUIA e

TASA DE ACCIDENTALIDAD DE ARL

EC

Publicado: mayo 30, 2018

Actualizado: julio 3, 2019
Tomado de: https://safetya.co/tasa-de-accidentalidad-laboral-en-colombia-2017/

*Las fuentes de informacién ain no se encuentran actualizadas.
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Notas 2020 2019

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 1,513 4,441
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar, neto 7 57,815 85,507
Inventarios, neto 8 88,281 105,298
Activos por impuestos 10 6,004 5,732
Otros activos no financieros 997 887
Activos clasificados como mantenidos para la venta 130 130

Activos corrientes totales 154,740 201,995

Activos no corrientes

Propiedades, planta y equipos, neto 9 407,632 418,355
Propiedades de inversion 9 138,454 186,356
Activos intangibles 249 258
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar, neto 7 65,326 73,584
Activos por impuestos diferidos 10 4,413 -

Ofros activos financieros 11 2,428 2,428
Total de activos 773,242 882,976
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Gustavo Alberto Lenis Steffens
Representante Legal

(Ver certificaciéon adjunta)
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Johanna Milena Mejia Atehortaa
Contadora

Tarjeta Profesional N°168534-T
(Ver certificacion adjunta)

#Juan Carlos Gonzdalez Gémez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 54009 -T
Designado por Ernst & Young
Audit S.A.S. TR-530

(Vedse mi informe del 5 de marzo de 2021)

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2020 2019
Patrimonio y Pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Pasivos financieros 12 99,472 98,597
Beneficios a los empleados 13 19,542 19,152
Pasivos estimados 14 58 2,041
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 15 74,712 73,538
Pasivos por impuestos 10 6,906 7,483

Pasivos corrientes totales 200,690 200,811

Pasivos no corrientes

Pasivos financieros 12 18,649 22,808
Beneficios a los empleados 13 113,004 118,854
Pasivos estimados 14 5,139 4,836
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar 15 3,546 13,915
Pasivo por impuestos diferidos 10 - 3,188
Pasivos no corrientes totales 140,338 163,601

Total pasivos 341,028 364,412

Patrimonio

Capital emitido 16 36,807 36,807
Prima de emision 16 207,194 207,194
Resultado del periodo (82,391) (10,140)
Ganancias acumuladas 16 228,225 238,365
Otros resultados integrales 6,935 10,894
Reservas 16 35,444 35,444
Patrimonio total 432,214 518,564

Total de patrimonio y pasivos 773,242 882,976

Véanse las notas adjuntas.



Notas 2020 2019
Ingresos de actividades ordinarias 17 272,595 344,211
Costo de ventas 18 (260,842) (325,679)
Utilidad bruta 11,753 18,532
Otros ingresos 22 12,781 40,217
Gastos de distribucion 19 (2,313) (2,685)
Gastos de administracion y venta 19 (10,111) (13,346)
Gastos por beneficios a los empleados 20 (13,630) (15,283)
Pérdida por deterioro de valor 21 (13,419) (1,563)
Otros gastos 22 (47,296) (13,217)
(Pérdida) utilidad por actividades de operacion (62,235)
Utllidad (pérdida) derivada de la posicion monetaria, neta 24 819 (690)
Ingresos financieros 23 170 594
Costos financieros 23 (26,838) (27,201)
Pérdida por método de participacion 25 - (828)
Valor razonable de activos financieros 114 (4,597)
Pérdida antes de impuestos (87,970) (20,067)
Gasto por impuestos 10 5,579 9,927
Pérdida procedente de operaciones continuadas (82,391) (10,140)

Pérdida neta del periodo (82,391) (10,140)

Pérdida actuariales por planes de beneficios definidos 26 (5,655) (9,609)
Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos 10y 26 1,696 2,727
Componentes de otro resultado integral, neto de impuestos (3,959) (6,882)
Pérdida resultado integral total del periodo (86,350) (17,022)
Pérdida basica y diluida por accion* (8.95) (1.10)

* Calculada sobre el resultado del periodo

Véanse las notas adjuntas.
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ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS Y DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos
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ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos

Patrimonio

Reservas (Nota 16)
Capital emitido Prirpq ,de Reserva Legal Otras reservas Otros resultados  Resultado del Ganancias TOTAL
(Nota 16) emision (Nota 16) (Nota 16) integrales periodo acumuladas

(Nota 16)

Patrimonio al inicio del periodo - Diciembre 2018 207,194 (31,755) 270,837 536,303
Resultado de periodo - - - - - (10,140) - (10,140)
Apropiacién de recursos acumulados (cambio de politica - Fibratolima) - - - - - - 129 129
Apropiacién de recursos acumulados (primas de jubilacién) - - - - - - (846) (846)
Apropiacién de utilidades - - - - - 31,755 (31,755) -
Ofro resultado integral (Nota 26) - - - - (6,882) - - (6,882)

Patrimonio al final del periodo - Diciembre 2019 (10,140)

Resultado del periodo - - - - - (82,391) - (82,391)
Apropiacién de utilidades - - - - - 10,140 (10,140) -
Ofro resultado integral (Nota 26) - - - - (3,959) - - (3,959)

Patrimonio al final del periodo - Diciembre 2020 207,194 (82,391) 228,225

Véanse las notas adjuntas.
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ESTADOS SEPARADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos

2020 2019

Actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 296,127 375,123
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 3,640 4,482
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de polizas suscritas 484 680
Cobros por rentas y ventas posteriores de activos mantenidos para arrendar a terceros 6,519 3,110
Otros cobros por actividades de operacion 2,690 1,393

Clases de pagos por actividades de operacion

Pagos a proveedores y acreedores por el suministro de bienes y servicios (196,000) (261,937)
Pagos ay por cuenta de los empleados (83,548) (98,262)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las plizas suscritas (2,095) (1,888)
Otros pagos por actividades de operacion (3,289) )

24,528
(15,420)

Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones
Pago de impuestos, gravamenes y tasas

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 9,108

2020 2019

Compras de propiedades, planta y equipo - (332)

Importes procedentes de subvenciones del gobiemno 3,650 -

Dividendos recibidos 151 234
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos 46,974 137,230
Reembolsos de préstamos (50,259) (122,801)
Intereses pagados (12,537) (12,781)

Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de financiacion (15,822)

(Disminucion) aumento neto de efectivo y equivalentes, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (2,91 3) 2,258
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (15) (79)
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (2,928) 2,179

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo
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FABRICATO S.A.

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros, certificamos:

Que, para la emision de los estados separados de situacion financiera al 31 de
diciembre 2020 y 2019, y del estado de resultados y de otros resultados integrales,
estados de cambios en el patrimonio y estados de flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de
los Accionistas y terceros, se han verificado previamente las afirmaciones conteni-
das en ellos y las cifras han sido tomadas fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de Fabricato S.A. existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el ano.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmi-
cos futuros y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros,
obtenidos o a cargo de Fabricato S. A. en la fecha de corte.

Valuacion: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion y revelacion: Los hechos econdmicos han sido correctamente clasifi-
cados, descritos y revelados.

Por otro lado, afirmamos que, durante 2020, la Compahia contd con un sistema de
control interno, ajustado a los requisitos minimos establecidos por el Capitulo IV
del Titulo | de la Parte | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia.

il

Gustavo Alberto Lenis Steffens
Representante Legal
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea de Accionistas de: Fabricato S.A.

He auditado los estados financieros separados adjuntos
de Fabricato S.A., que comprenden el estado de situa-
cion financiera al 31 de diciembre de 2020 y los corres-
pondientes estados separados de resultados, de cam-
bios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjun-
tos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia,
la situacion financiera de la Compania al 31 de diciembre
de 2020, los resultados separados de sus operaciones y
los flujos separados de efectivo por el afo terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabili-
dad y de Informaciéon Financiera aceptadas en Colom-
bia.

Bases de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas
normas se describen en la seccion Responsabilidades
del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros
Separados de este informe. Soy independiente de la
Compania, de acuerdo con el Manual del Coédigo de
Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los
requisitos éticos relevantes para miauditoria de estados
financieros en Colombia, y he cumplido con las demas

responsabilidades éticas aplicables. Considero que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropia-
da para fundamentar mi opinién.

Parrafo de Enfasis por Negocio en marcha

Como se menciona en la Nota 1a los estados financieros
separados al 31 de diciembre de 2020, Fabricato S.A,
presenta una pérdida operacional por $62,235 millones,
déficit de capital de trabajo por $45,950, retraso en
pagos a proveedores e imposibilidad de cumplir con
algunos indicadores financieros acordados con entida-
des financieras, ademas de solicitudes de reestructura-
cion de obligaciones con algunas Instituciones. Los
planes y estrategias de la Administracion para asegurar
la continuidad y generacioén de flujos de efectivo se des-
criben en la Nota 1. Mi opinién no ha sido modificada por
este asunto. Consecuentemente con lo anterior, los
estados financieros fueron preparados por la Adminis-
tracion bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo
que no incluyen ajustes y/o reclasificaciones que pudie-
ran ser necesarios, de no resolverse esta situacion en
favor de la continuidad de las operaciones de la Compa-
Aia.

Asuntos clave de Auditoria
Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que,

segun mi juicio profesional, fueron de mayor importan-
cia en mi auditoria de los estados financieros separados
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adjuntos. Estos asuntos se abordaron en el contexto de
mi auditoria de los estados financieros separados
tomados en su conjunto, y al momento de fundamen-
tar la opinién correspondiente, pero no para proporcio-
nar una opinidén separada sobre estos asuntos. Con
base en lo anterior, adicional al asunto descrito en el
parrafo de énfasis por Negocio en marcha de este infor-
me, a continuacioén, detallo la manera en la que cada
asunto clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la
seccion Responsabilidades del Auditor en la Auditoria
de los Estados Financieros Separados de mi informe,
incluso en relacion con estos asuntos. En consecuencia,
mi auditoria incluyd la realizacion de los procedimien-
tos disefados para responder a los riesgos de incorrec-
cion material evaluados en los estados financieros
separados. Los resultados de mis procedimientos de
auditoria, incluidos los procedimientos realizados para
abordar los asuntos que se mencionan a continuacion,
constituyen la base de mi opinién de auditoria sobre los
estados financieros separados adjuntos.

1. Activos medidos a valor razonable

La Compania posee activos medidos a valor razonable
en propiedades de inversion por $138,454 millones. Su
medicion a valor razonable es realizada a través de
avalUos técnicos. Debido a que la valoracion de estos
activos comprende juicios y estimaciones, con un



impacto significativo en el estado de situaciéon financie-
ra y en los resultados de la Compania, he realizado
procedimientos sobre la razonabilidad de las cifras que
comprenden este asunto clave de auditoria. Mis proce-
dimientos de auditoria comprendieron: a. Entendimien-
to y evaluacién de las actividades desarrolladas por
Fabricato para la determinacion del valor razonable, b.
Obtencioén del informe de los avaluadores independien-
tes, revisando y concluyendo sobre su idoneidad, c.
Entendimiento y comparacion de los supuestos utiliza-
dos con informacién disponible de la industria.

2. Beneficios a empleados de Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2020, la Compania presenta pasi-
vos relacionados con beneficios a empleados de largo
plazo por $127,550 millones, los cuales corresponden a
pensiones de jubilacién, bonificaciones diferidas, cesan-
tias retroactivas, prima por antiguedad y prima de retiro.
Estos pasivos requieren un alto juicio de la Administra-
cién y de sus asesores y su valoraciéon impacta significa-
tivamente el estado de situacion financiera y los resulta-
dos de la Compania. Mis procedimientos de auditoria
comprendieron el andlisis del calculo actuarial por un
especialista de EY, asi como el entendimiento de los
pactos alcanzados en la convencidn colectiva, la verifica-
cion de supuestos y parametros utilizados y el recalculo
de las reservas actuariales.

3. Impuesto diferido

El estado de situacion financiera separado de la Compa-
Aia, al 31 de diciembre de 2020, incluye un activo neto
por impuesto diferido por $4,413 millones, que com-
prende créditos fiscales con posibilidades de deduccién
en futuras declaraciones de renta y saldos activos y pasi-
vos originados por diferencias entre los registros conta-
blesy fiscales. Su reconocimiento esta sustentado en las
proyecciones financieras preparadas por la Administra-

cion de la Compania, las cuales incluyen juicios y esti-
maciones en su preparacion. Dado el impacto signifi-
cativo en el estado de situacion financiera, este asunto
fue clave en la auditoria y mis procedimientos com-
prendieron el analisis de supuestos utilizados en
proyecciones financieras, el entendimiento de las posi-
bilidades tributarias de deducir los créditos fiscales en
el futuro, el analisis de las diferencias entre los registros
contables y fiscales y la indagacion de los planes de la
Administracién para generar las rentas necesarias en
los proximos afnos.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los
Responsables del Gobierno de la Compaiiia en rela-
cién con los Estados Financieros Separados

La Administracion es responsable por la preparacion y
correcta presentacion de los estados financieros sepa-
rados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y correcta presentacion
de los estados financieros separados libres de incorre-
cion material, bien sea por fraude o error; de seleccio-
nar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de
establecer estimaciones contables razonables en las
circunstancias.

Al preparar los estados financieros separados, la Admi-
nistracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Compahia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relaciona-
dos con este asunto y utilizando la base contable de
negocio en marcha, a menos que la Administracion
tenga la intencion de liquidar la Compafia o cesar sus
operaciones, o no tenga otra alternativa realista dife-
rente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compania son
responsables de la supervision del proceso de informa-

cion financiera de la misma.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de
los Estados Financieros Separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si
los estados financieros separados tomados en su con-
junto estan libres de incorreccion material, ya sea por
fraude o error, y emitir un informe que incluya mi
opiniéon. La seguridad razonable es un alto nivel de
aseguramiento, pero Nno garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectara
una incorreccion material cuando exista. Las incorrec-
ciones pueden surgir debido a fraude o error y se consi-
deran materiales si, individualmente o acumuladas,
podria esperarse que influyan razonablemente en las
decisiones econdmicas que los usuarios tomen con
base en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escep-
ticismo profesional a lo largo de |la auditoria, ademas de:

= |dentificar y evaluar los riesgos de incorreciéon
material en los estados financieros separados, ya
sea por fraude o error, disefar y ejecutar proce-
dimientos de auditoria que respondan a esos
riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea
suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinioén. El riesgo de no detectar una incorrec-
cion material debido a fraude es mayor que la
resultante de un error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones inten-
cionales, declaraciones falsas o sobrepaso del
sistema de control interno.

= Obtener un entendimiento del control interno
relevante para la auditoria, para disefar procedi-



mientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias.

® Evaluar lo adecuado de las politicas contables
utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas
por la Administracion.

B Concluir sobre si es adecuado que la Administra-
cion utilice la base contable de negocio en
marcha y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, si existe una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que
puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Compafia para continuar como
negocio en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre importante, debo llamar la aten-
cion en el informe del auditor sobre las revelacio-
nes relacionadas, incluidas en los estados finan-
cieros separados o, si dichas revelaciones son
inadecuadas, modificar mi opinion. Las conclusio-
nes del auditor se basan en la evidencia de audito-
ria obtenida hasta la fecha de mi informe, sin
embargo, eventos o condiciones posteriores
pueden hacer que una entidad no pueda conti-
nuar como negocio en marcha.

®  Evaluar la presentacion general, la estructura, el
contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados finan-
cieros separados representan las transacciones y
eventos subyacentes de manera que se logre una
presentaciéon razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compa-
Afa, entre otros asuntos, el alcance planeadoy el momen-
to de realizacion de la auditoria, los hallazgos significati-
vos de la misma, asi como cualquier deficiencia significa-
tiva del control interno identificada en el transcurso de la
auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno
de la Compania una declaracién de que he cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relaciéon con la
independenciay comunicado con ellos acerca de todas
las relaciones y demas cuestiones de las que se podria
esperar razonablemente que pudieran afectar mi inde-
pendencia y, en su caso, las correspondientes salva-
guardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion
con los responsables del gobierno de la Compania,
determiné los que han sido de la mayor significatividad
en la auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos
clave de la auditoria. Describi esos asuntos en mi infor-
me de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el
asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, se determine que un asunto no se deberia
comunicar en miinforme porque cabe razonablemente
esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de con-
tabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia de Fabricato S.A., al 31 de diciembre de 2019,
gue hacen parte de la informacion comparativa de los
estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi,
de acuerdo con normas internacionales de auditoria
aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi
opinidn sin salvedades el 26 de febrero de 2020.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy
enterado de situaciones indicativas de inobservancia
en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la
Compania: 1) Llevar los libros de actas, registro de accio-

nistas y de contabilidad, segun las normas legalesy la
técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones con-
forme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de
Accionistas y de la Junta Directiva, y a las normas rela-
tivas a la seguridad social integral; y 3) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas.
Adicionalmente, existe concordancia entre los esta-
dos financieros adjuntos y la informacién contable
incluida en el informe de gestion preparado por la
Administracion de la Compania, el cual incluye la
constancia por parte de la Administracion sobre la
libre circulacion de las facturas con endoso emitidas
por los vendedores o proveedores. El informe sobre la
evaluacién del control interno y del cumplimiento de
las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas, correspondiente a lo requerido por el
articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por
separado el 5 de marzo de 2021.

.{‘ .
Carlos Gonzalez Gémez

Revisor Fiscal
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

Fabricato S.A., fue establecida de acuerdo con las leyes
colombianas el 26 de febrero de 1920. El objeto social
comprende, entre otros, la fabricacion y mercadeo de
material textil, de confeccidén y de tela no tejida; la
produccion, venta y fabricacion de maquinaria, repues-
tos, elementos y accesorios para la industria textil y de la
confeccién; la inversién de fondos en acciones, cuotas o
partes de interés social; el aporte en sociedades, entida-
des o corporaciones de indole comercial.

En la Asamblea de Accionistas de marzo de 2013, se
incluyd en el objeto social la construccidn y ejecucion de
proyectos de construccion de inmuebles destinados a
vivienda, comercio, industria, oficinas y servicios.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de
Bello en la Carrera 50 # 38 — 320.

El término de duracion de la sociedad expira el 26 de
febrero de 2049.

Por decision de la Asamblea de Accionistas, la Compa-
Aifa cambid su razon social de Textiles Fabricato Tejicon-
dor S.A, por la de Fabricato S.A.,, segun Escritura No.
2979 otorgada ante la Notaria 15 de Medellin el 8 de abril
de 2011.

Fabricato S.A., se encuentra inscrita en el Registro
Nacional de Valores y Emisores (RNVE), asi como sus

acciones las cuales se negocian en la Bolsa de Valores
de Colombia (BVC).

La Compahia se encuentra registrada como grupo eco-
némico en la Cdmara de Comercio de Medellin, siendo
la Matriz de Fabricato del Ecuador S.A., en liquidacion; a
diciembre 2020, el valor de la inversion asciende a
$8,626 (2019 $11,247) y un deterioro por $8,626 (2019
$1,247).

El 22 de noviembre de 2019 se perfecciond y registro la
fusiéon abreviada de Textiles del Rio S.A.S., en Fabricato
S.A.

Ley de Intervencién Econémica y continuidad del
negocio

Antes de la fusion entre Fabricato S.A., y Tejicondor S.A,,
efectuada el 8 de agosto de 2002, las companias se
encontraban bajo el amparo de la Ley 550 de 1999.
Ambas Companias suscribieron acuerdos similares con
sus acreedores el 7 de noviembre de 2000.

El 21 de julio de 2008 los acreedores de las companias
suscribieron una reforma al acuerdo de reestructura-
cion con el fin de unificar los acuerdos iniciales y repro-
gramar los pagos de acreencias. Las acreencias se can-
celaran segun lo establecido en cada uno de ellos.

El saldo de los pasivos que se encuentran incluidos en el
acuerdo al 31 de diciembre de 2020 asciende a $959
millones de pesos (2019 $1,024).

Comité de vigilancia

Con representacion de cada grupo de los acreedores se
conformdé un comité de vigilancia, que en ningudn
momento adquiere el caracter de administrador o coad-
ministrador, dado que sus funciones se derivan exclusi-
vamente de su condicién de representante de los acree-
dores.

Hasta la fecha la Compania ha cumplido con todos los
términos del acuerdo.

Continuidad del negocio

Al 31 de diciembre de 2020 la Compania registra una
pérdida neta del periodo por $82,391, la cual incluye el
efecto neto en el estado de resultados de la devoluciéon
del Lote de Sibaté por $42,106 (ver Nota 7 numeral 3).

La Compania ha presentado incumplimiento en ciertas
condiciones financieras (covenants), por ende, trabaja
de forma permanente en la definicion de estrategias
gue le permitan asegurar la continuidad del negocio,
como muestra de ello, se puede evidenciar la disminu-



cion en sus costos y gastos operativos ano tras anoy la transformacion de sus procesos
buscando las mayores eficiencias.

Ademas, ha disefado planes y estrategias para asegurar la continuidad en la genera-
cion de flujos de efectivo en el corto y largo plazo y no prevé incumplimientos ni situa-
ciones que afecten la capacidad de la entidad para continuar como negocio en
marcha.

Para la normalizaciéon del flujo de caja en el corto plazo, se tiene previsto lo siguiente:
= Descuento de cartera a través del seguro de crédito de los clientes; estas modali-
dades en la mayoria de los casos no supera la tasa de los pasivos financieros de
la Compania.

= Gestion con proveedores estratégicos para mejorar los plazos y los cupos.

" Nuevos créditos apalancados en certificados de depdsito de mercancia y certifi-
cados de garantia de los Patrimonios Auténomos que posee la Compania.

® Reperfilamiento de deuda con algunas entidades financieras sobre los saldos de

la deuda de corto plazo a largo plazo.

El negocio inmobiliario en la medida en que los proyectos maduren generara incre-
mentos en los flujos de caja no auditado, ast:

Proyecto 2021 partir de 2022 Observaciones
Cuidad Fabricato (Pantex) 11,279 61,493 Termina en el 2026
Desarrollo Inmobiliario Ibagué (Fibratolima) 621 18,280 Termina en el 2024
Arrendamientos Ciudad Fabricato (PAL) 603 3,450  Anual + Inflacion proyectada
Arrendamientos vy servicios del Pargue Industrial Fabricato (Riotex 8,461 8,715  Anual + Inflacién proyectada

Contingencia del COVID-19 en Fabricato

Con la llegada del virus COVID-19 a América Latina a finales del mes de febrero 2020 y
el rapido crecimiento en la curva de contagios en los paises vecinos, Fabricato dando
cumplimiento a los decretos emitidos por el Gobierno del Departamento de Antioquia
y el Gobierno Nacional suspendid¢ las actividades de produccion el 20 de marzo y
retomo de forma parcial las actividades el 6 de abril de 2020.

Para evaluar de forma permanente todas las medidas anunciadas por el gobierno,
conformdé un comité de contingencia encargado de analizar las medidas emitidas,
evaluar los diferentes impactos de esta situacion en materia econémica y comercial y
de implementar las acciones necesarias para mitigar los impactos de esta crisis,
adicional se definio realizar sesiones extraordinarias de la Junta Directiva para evaluar
y analizar las medidas adoptadas por la Administracion y los impactos que genere esta
contingencia en la Compania.

A continuacion, presentamos los hitos relevantes durante periodo de contingencia:

" Suspension de las actividades de produccion desde el viernes 20 de marzo
hasta el 6 de abril donde se reinicid parcialmente las operaciones para las
lineas orientadas al sector salud y militar. Al 31 de diciembre de 2020 la planta
se encuentra operando de forma normal y con todas las lineas de producto.

= Revision semanal del flujo de caja priorizando el cubrimiento de obligaciones
laborales, el pago de impuestos y los proveedores que consideramos vitales,
esto dada la disminucion de los recaudos por la suspension general de las acti-
vidades de nuestros clientes.

= La Compania definid en la primera parte de la cuarentena (primeros 15 dias)
dar vacaciones colectivas a los empleados con algunas excepciones de perso-
nal administrativo que debian continuar realizando sus actividades ordinarias
con la modalidad de trabajo en casa.

" La segunda parte de la cuarentena se manejé con vacaciones para las perso-
nas que tenian dias pendientes, licencia remunerada para compensar en el
futuro (banco de horas) y continuamos con algunas personas con trabajo en
casa.

= Para aliviar las necesidades de caja en cuanto a la ndmina, se ejecutaron las
siguientes decisiones:




1. Retencién de un porcentaje escalonado de
salario hasta el 30 de junio que va desde el
15% hasta el 50% para los salarios mayores a
$2.000.000 (dos millones de pesos colombia-
nos), aclarando que los salarios objeto de
retencion representan mMmas o menos el 25%
de la nédmina de Fabricato.

2. Ajuste al nUmero de trabajadores del area
de producciéon segun la necesidad de
produccion.

= |Lasactividades en la fabrica se realizan con todos
los cuidados protocolares con la salud de nues-
tros colaboradores: toma de temperatura en la
entrada de la fabrica, reduccion del nimero de
personas en los buses de transporte de nuestro
personal, reduccién de concentracion en el
vestier, comedor, ingreso y salida, pausa activa
para lavado de manos, etc.

= En la evaluacion de la cartera que se realizé con
corte a diciembre de 2020, se concluyd que apro-
ximadamente el 70% de las cuentas por cobrar
de la Compania se encuentran cubiertas con
podliza de crédito o hipotecas y el saldo vencido
neto a este corte asciende a $2,456. Ante esta
situacion la Compania ha intensificado la revi-
sion y analisis de los tiempos de vencimiento con
los clientes a fin de evitar el reporte ante la com-
pafia de seguros y por ende un porcentaje de
pérdida de la cartera.

= Durante el ano 2020 la Compania obtuvo los
siguientes alivios debido a la contingencia eco-
ndémica por el COVID-19:

1. Préorrogas por parte de las entidades financie-
ras que van desde 90 a 180 dias sobre los crédi-
tos existentes.

2. Beneficio PAEF (Programa de apoyo al
empleo formal) otorgado por el gobierno nacio-
nal para las ndminas de mayo a octubre de
2020, Fabricato recibid por este beneficio
$3,643 millones de pesos.

3. Beneficio PAP (Programa de apoyo a la
prima) otorgado por el gobierno nacional para
la prima de junio de los empleados que deven-
garan hasta un maximo de un millén de pesos,
Fabricato recibid por este beneficio $7 millones
de pesos.

4. Disminucion del aporte para el sistema
general de pensiones realizando solo una coti-
zacion del 3% del valor de los aportes para los
meses de abril y mayo cuyas cotizaciones se
realizaron en mayo y junio.

Para el cierre del mes de diciembre de 2020 la Compa-
Aia no percibe deterioro adicional en las cuentas por
cobrar, los inventarios y demas activos de corto y largo
plazo, por los impactos del COVID-19, situacion que se
evalUa de forma permanente.

Declaraciéon de responsabilidad

La Administracion de la Compafia es responsable de la
informacion contenida en estos estados financieros. La
preparacion de estos con base en las Normas de Conta-
bilidad y de Informacion Financiera (NCIF) aceptadas
en Colombia requiere la utilizacién del juicio de la
gerencia para la aplicacion de las politicas contables,
los cuales se describen en el numeral 2.29.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS

Normas contables aplicadas

A continuacién, se describen las principales politicas y
practicas que la Compafia ha adoptado en la prepara-
cion de los presentes estados financieros:

2.1. Bases de preparacion

La Compania prepara sus estados financieros de acuer-
do con las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia (NCIF), incluidas en
el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y
2270 de 2019. Estas normas de contabilidad y de infor-
macion financiera, corresponden a las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera (NIIF) publicadas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabili-
dad (IASB, por sus siglas en inglés), en las versiones
aceptadas en Colombia a través de los mencionados
Decretos.

La aplicacion de dichas normas internacionales en
Colombia esta sujeta a algunas excepciones estableci-
das por el regulador e incluidas en el Decreto 2420 de
2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018 y 2270 de 2019.

Las excepciones que aplican a Fabricato son:

= Elarticulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015y modi-
ficatorios, requiere la aplicacion del articulo 35
de la Ley 222 de 1995, que indica que las partici-
paciones en subsidiarias deben reconocerse en
los estados financieros separados por el
método de participacion, en lugar del reconoci-



miento, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC
27, al costo, al valor razonable o al método de
participacion.

= Elarticulo 2.2.1del Decreto 2420 de 2015y modi-
ficatorios establece que la determinaciéon de los
beneficios post empleo por concepto de pen-
siones futuras de jubilacion o invalidez, se efec-
tuard de acuerdo con los requerimientos de la
NIC 19, sin embargo, requiere la revelacion del
calculo de los pasivos pensionales de acuerdo
con los pardmetros establecidos en el Decreto
1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes v,
en el caso de conmutaciones pensionales
parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833
de 2016, informando las variables utilizadas y las
diferencias con el calculo realizado en los térmi-
nos del marco técnico bajo NCIF.

Los presentes estados financieros se presentan en
millones de pesos colombianos, salvo cuando se indi-
gue lo contrario.

2.2. Conversion de transacciones y saldos en
moneda extranjera

Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se
expresan en la moneda del ambiente econdmico
primario donde opera la entidad (pesos colombianos).
Los estados financieros se presentan en pesos colom-
bianos, que es la moneda funcional de la Companiay la
moneda de presentacion.

Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicial-
mente registradas a las tasas de cambio vigentes a la
fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se convierten a la moneda funcio-
nal al cierre de cada periodo con la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia. Las ganancias y
pérdidas por diferencias en cambio se reconocen en el
estado del resultado.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo
histérico en moneda extranjera se convierten utilizan-
do las tasas de cambio vigentes a la fecha de la transac-
cion. Las partidas no monetarias que se miden por su
valor razonable se convierten a la tasa de cambio de la
fecha en que se determina el valor razonable.

Las ganancias o pérdidas que surjan de la conversion
de las partidas no monetarias se reconocen en funciéon
de la ganancia o pérdida de la partida que dio origen a
la diferencia por conversién. Por lo tanto, las diferencias
por conversion de las partidas cuya ganancia o pérdida
son reconocidas en el otro resultado integral o en los
resultados se reconocen también en el otro resultado
integral o en resultados, respectivamente.

2.3. Clasificacién de Activos y Pasivos

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso
a que se destinan o segun su grado de realizacion,
disponibilidad, exigibilidad o liquidacion, en términos
de tiempo y valores.

Para el efecto, se entiende como activos corrientes
aquellas sumas que seran realizables o estaran disponi-
bles en un plazo no mayor a un ano y como pasivos
corrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liqui-
dables también en un plazo no mayor a un afno.

2.4. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Se considera efectivo tanto a los fondos en caja como a
los depdsitos bancarios a la vista de libre disponibilidad.
Se consideran equivalentes al efectivo a las inversiones
a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad que,
sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse
facilmente en una cantidad determinada de efectivo
conocida con alto grado de certeza al momento de la
imposicion, estan sujetas a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres
meses posteriores a la fecha de las respectivas imposi-
ciones, y cuyo destino principal no es el de inversion o
similar, sino el de cancelacién de compromisos a corto
plazo. Los adelantos en cuentas corrientes bancarias
son préstamos que devengan interés, exigibles a la
vista, y forman parte de la gestion de tesoreria de la
Companiia, por lo que también se asimilan a los equiva-
lentes al efectivo.

Los estados de flujo de efectivo que se acompanan
fueron preparados usando el método directo, que con-
siste en rehacer el estado de resultados utilizando el
sistema de caja, principalmente para determinar el
flujo de efectivo en las actividades de operacion.

2.5. Activos Financieros

® _o -~

Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente
por su valor razonable mas, en el caso de los activos



financieros que no se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados, los costos de transaccion
directamente atribuibles.

Los activos financieros de la Compania incluyen el efec-
tivo y las colocaciones a corto plazo, los deudores
comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar,
las inversiones en titulos de patrimonio y de deuda con
y sin cotizacion.

La clasificacion depende del propdsito para el cual se
adquirieron los activos financieros y se realiza desde su
reconocimiento inicial. Todos los activos financieros
establecen derechos y obligaciones entre las partes, los
derechos corresponden a los ingresos de actividades
ordinarias y las obligaciones a los gastos que pueden
generarse. Cada activo financiero contiene un acuerdo,
el cual determina la formma en que cada una de las
partes desarrollara las actividades conjuntamente.

Activos Financieros a Valor Razonable con Cam-
bios en Resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios
en resultados incluyen los activos financieros manteni-
dos para negociar y los activos financieros designados
al momento del reconocimiento inicial como al valor
razonable con cambios en resultados. Los activos finan-
cieros se clasifican como mantenidos para negociar si
se adquieren con el propodsito de venderlos o recom-
prarlos en un futuro cercano.

La Compafia evalua periddicamente los activos finan-
cieros mantenidos para negociar que no son derivados,
para determinar si su intencién de venderlos en el corto
plazo sigue siendo apropiada. Cuando la Compania no
puede negociar estos activos financieros debido a la

existencia de mercados inactivosy, por lo tanto, cambia
sustancialmente su intencidn de negociarlos en un
futuro cercano, la Compania puede optar por reclasifi-
car estos activos financieros, pero sélo en circunstan-
cias excepcionales. La reclasificacion de un activo
financiero designado como préstamos y cuentas por
cobrar a las categorias de disponibles para la venta o de
mantenidos hasta el vencimiento, depende de la natu-
raleza del activo. Esta evaluacion no afecta ningun
activo financiero designado al valor razonable con cam-
bios en resultados que utiliza la opcion de medicion por
su valor razonable al momento de la designacion.

Préstamos y Cuentas por Cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determina-
bles, gue no cotizan en un mercado activo. Después del
reconocimiento inicial, estos activos financieros se
miden al costo amortizado utilizando el método de la
tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del
valor que corresponda. El costo amortizado se calcula
tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la
adquisicion, y las comisiones o los costos que son una
parte integrante de la tasa de interés efectiva.

La amortizacion de la tasa de interés efectiva se recono-
ce en el estado de resultados como ingresos financie-
ros o como otros ingresos operativos, segun la naturale-
za del activo que la origina. Las pérdidas que resulten
de un deterioro del valor se reconocen en el estado de
resultados como costos financieros o como otros
gastos operativos, segun la naturaleza del activo que la
origina.

Baja de Activos Financieros

Un activo financiero (o de corresponder, parte de un

activo financiero o parte de un grupo de activos finan-
cieros similares) se da de baja cuando:

m Hayan expirado los derechos contractuales a
recibir los flujos de efectivo generados por el
activo;

m  Se hayan transferido los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo generados por el
activo, o se haya asumido una obligacién de
pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de
efectivo sin una demora significativa, a través
de un acuerdo de transferencia (pass-through
arrangement);

B Y (a) se hayan transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo; o (b) no se hayan ni trans-
ferido ni retenido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo, pero se haya transferido el control
sobre el mismo.

Cuando se hayan transferido los derechos contractua-
les de recibir los flujos de efectivo generados por el
activo, o se haya celebrado un acuerdo de transferencia,
pero no se haya ni transferido ni retenido sustancial-
mente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo, ni se haya transferido el control
sobre el mismo, ese activo se continuara reconociendo
en la medida de la implicacion continuada de la Com-
pafia sobre el activo.

En este Ultimo caso, la Compafiia también reconocera

el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo
relacionado se mediran de manera que reflejen los
derechos y obligaciones que la Compania haya reteni-
do.



Una implicacién continuada que toma la forma de una
garantia sobre el activo transferido se mide como el
menor importe entre el importe original en libros del
activo, y el importe maximo de contraprestacion que la
Compania seria requerida a devolver.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

El modelo de deterioro de acuerdo con la NIIF 9 refleja
pérdidas crediticias esperadas, en oposicion a las pérdi-
das crediticias incurridas segun la NIC 39. En el alcance
de deterioro de la NIIF 9 ya no es necesario que ocurra
un suceso crediticio antes de que se reconozcan las
pérdidas crediticias. El importe de pérdidas crediticias
esperadas debe ser actualizado en cada fecha del infor-
me para reflejar los cambios en el riesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial. A partir del 1 de enero
de 2018, la Compania adopta los nuevos requerimientos
de deterioro de valor de la NIIF 9. Los ajustes determina-
dos en el reconocimiento del modelo de pérdidas espe-
radas en la Companfia, no representa ningun impacto
material en los resultados de operacion y en su situa-
cion financiera.

La Compania evalla permanentemente los préstamos,
cuentas por cobrary los otros activos financieros, con el
objetivo de identificar si existe evidencia objetiva para
eventuales pérdidas por deterioro, los cuales se estable-
cen de la siguiente manera:

B Se determina la calificacion del riesgo de cada
uno de los deudores.

B Seagrupa las cuentas por cobrar por clases que
tengan riesgos similares.

B Por medio de la estadistica real de los ultimos
periodos, se calcula un promedio de recaudo
para cada clase de cuentas por cobrar y por
cada uno de los rangos de edad de vencimien-
to.

B Con este promedio se establece el porcentaje
en cada uno de los rangos de edades por clase.

B A partir de este porcentaje se determinan los
criterios para la estimacion del deterioro, esti-
mando porcentajes de cartera no recuperable
para los rangos de edades.

B Estos porcentajes se aplican a cada una de las
clases por edades y se reconoce el deterioro.

Luego de hacer este procedimiento, se realiza con un
analisis individual en donde se determina de acuerdo
con las dificultades financieras de cada cliente si se
debe proceder con un deterioro adicional. Si durante el
mismo periodo contable el valor de |la pérdida por dete-
rioro disminuye, se procede a disminuir el deterioro
contabilizado en el periodo anterior (disminucion del
gasto).

Si tal disminucién corresponde a un deterioro reconoci-
do en una vigencia contable anterior, se reconoce
CcoOmMo una recuperacion de provisiones con disminu-
cion al gasto.

Para cada periodo contable se determina realizar un
ajuste por deterioro sobre la cartera comercial general,
el cual se utiliza para los periodos donde el deterioro
generado en el analisis individual sea mayor al deterio-
ro definido para la cartera general.

Para las cuentas por cobrar de largo plazo se valoran

por el método del costo amortizado. Para los demas
instrumentos financieros, el analisis del deterioro se
realiza con base en el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros, si el valor en
libros del activo es mayor, se reduce hasta alcanzar el
valor presente de los flujos futuros y el valor de la pérdi-
da se reconoce en la cuenta de resultados.

2.6. Activos Financieros y Pasivos Financieros con
Partes Relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reco-
nocen inicialmente por su valor razonable mas los
costos de transaccion directamente atribuibles. En la
medida en que provengan de transacciones no cele-
bradas como entre partes independientes, cualquier
diferencia surgida al momento del reconocimiento
inicial entre dicho valor razonable y la contraprestacion
entregada o recibida, se trata como una transaccién de
patrimonio (contribucion de capital o distribucion de
dividendos, segun sea positiva o negativa).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos crédi-
tos y deudas se miden por su costo amortizado, utili-
zando el método de la tasa de interés efectiva. La amor-
tizacion de la tasa de interés se reconoce en el estado
de resultados como ingresos o costos financieros o
como otros ingresos o gastos operativos, segun cual
sea la naturaleza del activo o el pasivo que la origina.

2.7. Activos por Impuestos Corrientes

Los saldos incluyen principalmente los anticipos de
impuesto de renta y complementarios, impuesto a las
ventas retenidos, impuesto de industria y comercio y
sobrantes en liquidacion privada, los cuales son regis-
trados y ajustados de acuerdo con la expectativa de
recuperabilidad o compensacion de estos.



2.8. Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y este se deter-
mina con base en el método promedio ponderado y
costo estandar, segun el tipo de inventario.

La Compania evalua al cierre de cada mes todos los
tipos de inventario, para determinar productos con
rotacion normal, inventarios obsoletos e inventarios
con baja rotacioén. El inventario de producto terminado
es reducido a su valor neto realizable si éste es menor.

Cuando se presentan rebajas de valor, hasta alcanzar el
valor neto realizable, la Compania reconoce dicha
pérdida como costo del periodo. Si en los periodos
siguientes se dan incrementos en el valor neto realiza-
ble, que signifiqguen una reversién de la rebaja de valor,
se reconocen como un menor valor del costo en el
periodo en que ocurra y si se presentan en periodos
posteriores, como una recuperacion del valor neto reali-
zable.

La Compania realiza analisis de irrecuperabilidad de los
inventarios con obsolescencia de acuerdo con el tipo de
inventario (inventario de materias primas, materiales,
quimicos, suministros y repuestos, inventario de
producto en proceso, inventario de producto termina-
do).

Para determinar el deterioro y la obsolescencia de los
inventarios, la Compania analiza las referencias que
tengan fecha de permanencia por mas de dos afos o
gue sin tener dos anos de antiguedad no tengan
expectativa de uso; o que por su calidad no son aptos
para procesos subsiguientes.

La Compania considera como inventarios de baja rota-
cion aquellos que estan entre cero y dos anos.

2.9. Inversiones

Las inversiones que la Compania posee en subsidiarias
se contabilizan al costo en los balances separados, se
actualiza el valor de la inversiéon por el método de parti-
cipacion y son objeto de consolidacion en los estados
financieros de la controladora, como si se tratase de
una sola entidad.

La controladora reconoce en los estados financieros
separados el dividendo como un menor valor de la
inversion, procedente de la subsidiaria cuando se esta-
blezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en asociadas que la Compania posee se
contabilizan al costo en los balances separadosy la con-
troladora debe realizar el ajuste del método de partici-
pacion, reconociendo los cambios posteriores en los
estados financieros de la asociada, registrando el resul-
tado del periodo y las variaciones patrimoniales en la
proporcidn a la inversion. La controladora reconoce en
los estados financieros separados el dividendo como
un menor valor de la inversion, procedente de la asocia-
da cuando se establezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en negocios conjuntos que posee la
Compania se contabilizan al costo en los balances sepa-
rados, y la controladora debe realizar el ajuste del
meétodo de participacién, reconociendo los cambios
posteriores en los estados financieros del negocio en
conjunto, registrando el resultado del periodo y las
variaciones patrimoniales en la proporcién a la inver-
sion. La controladora reconoce en los estados financie-
ros separados el dividendo como un menor valor de la
inversion, procedente del negocio conjunto cuando se
establezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en operaciones conjuntas se contabili-

zan segun la participacion que se posea en los activos,
pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos rela-
tivos a la operacion conjunta.

Si la participacion de la Compania en las pérdidas de una
subsidiaria, asociada o negocio conjunto iguala o excede
su participacion, la Compania deja de reconocer su
participacion en las pérdidas adicionales. Una vez que la
participacion de la Compafia se reduzca a cero, se reco-
nocera una provision, solo en la medida en que la Com-
pafia haya incurrido en obligaciones legales o implici-
tas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operacio-
nes entre la Compania y las subsidiarias, asociadas o
negocios conjuntos se eliminan en la proporciéon de la
participacion de la Compania en estas entidades al apli-
car el método de participacion.

Una vez aplicado el método de la participacion, la Com-
pafia determina si es necesario reconocer pérdidas por
deterioro de valor respecto de la inversion mantenida en
la participada.

2.10. Propiedades, Planta y Equipos

Las propiedades, plantas y equipos son aquellas que
posee la Companhia para su uso en la producciéon o sumi-
nistro de bienesy servicios o para propoésitos administra-
tivos, que se esperan usar durante mas de un periodo, se
miden al costo menos la depreciacién acumulada y las
pérdidas por deterioro que se identifiquen.

El costo de los elementos de propiedades, planta y
equipo comprende:

a) Precio de compra: Incluye los aranceles de importa-
cion, el impuesto a las ventas u otros impuestos no



deducibles menos los descuentos y rebajas.

b) Costos necesarios para la puesta en marcha: Incluye
todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion
y fabricaciéon del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista
por la gerencia.

Unicamente pueden capitalizarse aquellos costos pos-
teriores que cumplan los siguientes requisitos:

a) Incrementan la productividad del activo (unidades
producidas o eficiencias que impliqguen menores
costos de produccion).

b) Incrementan la vida util del activo.

Cuando partes de una operacién de propiedad, plantay
equipo poseen vidas Utiles distintas, y su valor es repre-
sentativo, son registradas como partidas separadas
(componentes importantes) de propiedad, planta y
equipo.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo
comienzan cuando el activo esté disponible para su
uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en
las condiciones necesarias para operar de la forma
prevista por la gerencia. La depreciacién de un activo
cesa cuando el activo se clasifique como mantenido
paralaventayen lafecha en que se produzca la baja en
cuentas de este.

El método de depreciacion definido por la Compania es
el método de linea recta para todas las clases de activos
fijos. El cargo por depreciacion de cada periodo se reco-
noce en el resultado del periodo.

La Comypania evalua al final de cada periodo contable si
existe algun indicio de que pueda haberse deteriorado
el valor de un activo, considerando la informacién de
fuentes internas y externas y determina al final de cada
periodo contable el valor recuperable para sus activos

fijos a partir de las estimaciones del valor de uso de las
siguientes unidades generadoras de efectivo:

UNIDADES GENERADORAS DE EFECTIVO DE FABRICATO S.A.

UGE 1/PLANTA F1-PLANTA DE AGUA
UGE 3/HIDROELECTRICA
UGE 4/TERMOELECTRICA

Si al realizar los analisis para determinar el deterioro de
valor de los activos fijos de las UGE, la Compania identi-
fica una pérdida de valor, procede con el registro conta-
ble del mismo.

Cuando la Compania identifica una reversion de las
pérdidas de deterioro, aumenta el importe en libros del
activo hasta su importe recuperable, y contabiliza la
recuperacion del deterioro de valor.

Las vidas Utiles para depreciar las propiedades, planta y
equipo de la Compania son:

Activo Vida atil

Es definida por los técnicos de la Compaiiia
teniendo en cuenta los manuales de
mantenimiento de cada maquina y la
expectativa de uso que tenga la Empresa o
los planes de amortizacién.

Maquinaria y equipo

Equipo de computo Portatiles 3 afios, los demas equipos 5 afios

10 afios

Definida de acuerdo con avallios realizados
al activo

10 afios y 5 afios para motos

Muebles y enseres
Edificios

Vehiculos

La Compania revisa al cierre del periodo contable las
vidas utiles definidas por cada activo.

La Compania evallda, al final de cada periodo, si existe
algun indicio de deterioro del valor de algun activo. Si
existiera este indicio, la entidad estima el importe recu-
perable del activo.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado
de baja al momento de su venta o cuando no se espera
obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se
calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta
neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto
se reconoce en los resultados del periodo.

2.11. Propiedades de Inversién

Son propiedades de inversidn, (terrenos o edificios),
aquellos que tiene la Compafia, para arrendarlos, ganar
rentas o plusvalias y no para su uso en la produccion y
suministro de bienes o servicios, o bien para fines admi-
nistrativos o, su venta en el curso ordinario de las opera-
ciones (inventarios).



Al final de cada periodo se evalua el valor razonable de
las propiedades de inversion, mediante avallUos técni-
cos realizados por un avaluador certificado, con el obje-
tivo de revelar los cambios en el valor razonable de los
activos clasificados en esta categoria.

2.12. Arrendamientos Operativos y Financieros

Fabricato como arrendatario aplica la exencion en la
norma sobre los contratos para los cuales el término de
finalizacién se encuentra dentro de los doce meses a la
fecha inicial de aplicacién y a contratos de arrenda-
miento para los cuales el activo subyacente es de bajo
valor, donde se reconoce un pasivo para el pago de
canonesy un activo que representa el derecho de usar
el activo subyacente durante el término del arrenda-
miento, adicional se reconoce de manera separada el
gasto por intereses del pasivo por arrendamiento y el
gasto por depreciacion del derecho de uso. La Compa-
Afa tiene varios arrendamientos de equipo de oficina
(computadoras personales, impresoras y montacargas)
gue fueron consideradas como de bajo valor, dado que
son activos de 5.000 ddlares o menos.

2.13. Activos Intangibles

Los activos intangibles incluidos en los estados finan-
cieros cumplen las definiciones de identificabilidad,
control y generacion de beneficios econdmicos futuros
para ser reconocidos.

El costo de los activos intangibles corresponde al precio
gue una entidad paga para adquirir separadamente un
activo intangible menos la amortizacién y las pérdidas
acumuladas por deterioro.

La vida util de un activo intangible se define teniendo
en cuenta los periodos en que se esperan beneficios
econdmicos futuros. El método de amortizacion utiliza-
do por la Compania es el método de linea recta. Tanto el

periodo como el método de amortizacion utilizado para
un activo intangible se revisan como minimo, al final de
cada ano.

Los activos intangibles tienen una vida Util definida y se
amortizan en un rango de 1a 5 anos y de acuerdo con
las condiciones contractuales de su adquisicion.

Las marcas generadas internamente no son reconoci-
das en el estado de situacion financiera. Los activos
intangibles se miden posteriormente bajo el modelo
del costo, del cual se deducen del monto de reconoci-
miento inicial, las amortizaciones en funcién de las
vidas Utiles estimadas y las pérdidas por deterioro de
valor que se presenten o acumulen.

El efecto de las amortizaciones y el de los potenciales
deterioros se registra en los resultados del periodo, a
menos que en el caso de las primeras, se registren
como mayor valor en la construccién o confeccion de
un nuevo activo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su
venta o cuando no se espera obtener beneficios econo-
micos futuros por su uso o disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo, se
calcula como la diferencia entre los ingresos de la venta
neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este
efecto se reconoce en los resultados del periodo.

2.14. Otros Activos no Financieros

Los otros activos no financieros incluyen principalmen-
te costos y gastos que cubren varias vigencias conta-
bles tales como intereses, seguros y mantenimientos.
Estas partidas se amortizan en el periodo en el cual se
considera se recibira el beneficio futuro.

Al cierre de cada periodo la Compafia garantiza que los

saldos en las cuentas de gastos pagados por anticipado
corresponden a pagos por bienes o servicios que aun
no han sido recibidos y se presentan como una partida
de otros activos no financieros.

2.15. Activos no Corrientes Mantenidos para la
Venta y Operaciones Discontinuas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su
disposicion que estan clasificados como mantenidos
para la venta se miden al menor de su importe en libros
o su valor razonable menos los costos de venta. Los acti-
VOS no corrientes y los grupos de activos para su dispo-
sicion se clasifican como mantenidos para la venta si su
importe en libros se recuperara principalmente a través
de una transaccion de venta, en lugar de por su uso
continuado. Esta condiciéon se considera cumplida sola-
mente cuando la venta es altamente probable y el
activo o grupo de activos se encuentran disponibles, en
sus condiciones actuales, para su venta inmediata. La
Administracion debe estar comprometida con la venta,
y se debe esperar que la venta cumpla con los requisi-
tos necesarios para su reconocimiento como tal, dentro
del afo siguiente a la fecha de la clasificacion.

Las propiedades, planta y equipos y los activos intangi-
bles, una vez que son clasificados como mantenidos
para la venta, no se someten a depreciacion ni amorti-
zacion.

2.16. Costos por Préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente
atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion
de un activo que necesariamente lleve un periodo de
tiempo sustancial para que esté disponible para su uso
esperado o su venta (activos aptos), se capitalizan como
parte del costo del activo respectivo. Todos los demas
costos por préstamos se contabilizan como gastos en el
periodo en el que se incurren. Los costos por préstamos



incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la
Compania en relacién con la celebracion de los acuerdos
de préstamos respectivos.

2.17. Pasivos Financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos incurridos en la tran-
saccion y posteriormente se registran a su costo amorti-
zado.

Los pasivos financieros de la Compania incluyen las
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar, los sobregiros en cuentas corrientes bancarias, las
deudasy préstamos que devengan intereses, los contra-
tos de garantia financiera y los pasivos financieros deri-
vados con cobertura eficaz o sin ella.

El método del interés efectivo es un mecanismo de
calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y
de asignacion de gasto por intereses durante el periodo.
La tasa de interés efectiva es |la tasa que descuenta exac-
tamente los flujos futuros de efectivo a pagar a través del
plazo total de la obligacién financiera.

Los pasivos financieros se clasifican en pasivo corriente o
pasivo no corriente, dependiendo del plazo definido
para cada obligacion, cada una de ellas se rige por un
acuerdo que contiene las condiciones especificas para
cada desembolso.

La Compania da de baja los pasivos financieros cuando
las obligaciones se liquidan, cancelan o expiran.

Las demas cuentas por pagar de corto plazo son medi-
das al valor nominal, no presentan diferencias con
respecto al monto facturado debido a que la transacciéon
no tiene costos significativos asociados.

2.18. Cuentas y Documentos por Pagar

Representan obligaciones a cargo de la Compahia, origi-
nadas en bienes o servicios recibidos, se registran por
separado en orden a su importancia y materialidad.

2.19. Impuesto, Gravamenes y Tasas

Representan el valor de los gravamenes de caracter
general y obligatorio a favor del Estado y a cargo de la
Compahia, determinados con base en las liquidaciones
privadas sobre las respectivas bases impositivas genera-
das en el correspondiente periodo fiscal.

El saldo incluye retencion en la fuente, retencion de
industria y comercio, impuesto sobre la renta y comple-
mentarios, impuesto sobre las ventas, impuesto de
industria y comercio, los cuales se registran segun la
normatividad fiscal vigente.

El saldo por pagar por impuesto sobre la renta se deter-
mina con base en estimacionesy su valor es llevado a los
resultados del periodo, se presenta neto de anticipos y
retenciones al cierre del periodo contable.

2.20. Impuestos Diferidos

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por dife-
rencias temporarias existentes entre la base fiscal de
activos y pasivos y su valor en los libros para propdsitos
de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la
medida en que es probable que las diferencias tempora-
rias, el valor en libros de los créditos fiscales no utilizados
v las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser emplea-
das, excepto:

= Si la obligacion tributaria diferida surge del
reconocimiento inicial del Goodwill o de un
activo o un pasivo provenientes de una transac-
cion que no es una combinacién de negocios y
al momento de la transaccion no afectd la
ganancia contable ni a la ganancia (pérdida)
fiscal.

= Respecto de las diferencias temporarias impo-
nibles asociadas a inversiones en subsidiarias, si
se puede controlar el momento de reversion de
las diferencias temporarias y si es probable que
las diferencias temporales no se reviertan en un
futuro previsible.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositi-
va que se espera aplicar a las diferencias temporarias
cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que
han sido aprobadas o que estan a punto de ser aproba-
das a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos
se revisa en cada fecha de presentacion y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que existan utili-
dades gravables suficientes para emplear la totalidad o
parte del activo por impuesto diferido. Los activos por
impuestos diferidos no reconocidos son revisados en
cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en
gue sea probable que existan utilidades gravables futu-
ras que permiten que el activo por impuesto diferido
sea recuperado.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconoci-
das fuera de resultados, se reconocen en correlacion
con la transaccion subyacente, ya sea en ORI o directa-
mente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se com-
pensan si existe un derecho exigible para compensar
los activos y pasivos por impuestos corrientes, y cuando



los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan
de impuestos sobre las ganancias correspondientes a la
misma autoridad fiscal y recaen sobre la misma enti-
dad o contribuyente fiscal, o en diferentes entidades o
contribuyentes fiscales, pero la Compania pretende
liguidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto, o bien, realizar simultaneamente sus acti-
VoS y pasivos fiscales.

2.21. Beneficios a los Empleados

Incluye tanto las obligaciones laborales como las esti-
maciones realizadas para cubrir todos los beneficios a
empleados que posee la Compania, los beneficios a
empleados son todas las formas de contraprestacion
concedida por la Compania a cambio de los servicios
prestados por los empleados o por las indemnizaciones
por el cese de las actividades laborales de los emplea-
dos, los cuales se clasifican en: beneficios de corto
plazo, de largo plazo y post-empleo.

Los beneficios de corto plazo corresponden a los bene-
ficios diferentes de indemnizaciones que se esperan
liguidar totalmente antes de los doce meses siguientes
al final del periodo anual sobre el que se informa, entre
ellos se incluyen sueldos, salarios, aportaciones a la
seguridad social, licencias remuneradas y ausencias
por incapacidades, primas de servicios, prima de vaca-
ciones y participacidn en ganancias e incentivos como
bonos de desempefio.

Todos los beneficios de corto plazo se reconocen y se
miden por el valor a pagar.

Los beneficios de largo plazo y post-empleo correspon-
den a los beneficios a empleados diferentes a los bene-
ficios de corto plazo, entre ellos se incluyen las primas
de antigUedad, pensiones de jubilacién, retroactividad
de cesantias, bonificacién diferida y seguro de vida.

Todos los beneficios de largo plazo son valorados apli-
cando el método de la unidad de crédito proyectada
calculado por un actuario al cierre de cada periodo con-
table. La Compania contabiliza los costos de servicios
como mayor valor de los beneficios y el costo del inte-
rés de cada beneficio como gastos financieros.

2.22. Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes

Provisiones

Una provision se reconoce si existe una obligacion legal
o implicita derivada de un hecho o suceso pasado que
puede ser estimada de forma fiable y es probable que
sea necesario un flujo de salida de beneficios econémi-
cos para resolver la obligacién en el futuro.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo,
las provisiones se descuentan utilizando una tasa
actual de mercado antes de impuestos que refleja,
cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.

Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la
provision producto del paso del tiempo, se reconoce
como costos financieros en el estado de resultados.

Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgi-
da a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser
confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no
ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos que
no estan enteramente bajo el control de la Compania; o
una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, que no se ha reconocido contablemente
porgue: (@) no es probable que para satisfacerla se vaya
a requerir una salida de recursos que incorporen bene-
ficios econdmicos; o (b) el importe de la obligacidon no
pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados
financieros, sino que es informado en notas, excepto en
el caso en que la posibilidad de una eventual salida de
recursos para liquidarlo sea remota.

Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se infor-
ma, la Compania revela (i) una breve descripcion de la
naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una
estimacion de sus efectos financieros; (iii) una indica-
cion de las incertidumbres relacionadas con el importe
o el calendario de las salidas de recursos correspon-
dientes; y (iv) la posibilidad de obtener eventuales
reembolsos.

Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posi-
ble, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada sdélo por la ocurrencia, o en su
caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos incier-
tos en el futuro, que no estan enteramente bajo el con-
trol de la Compahia.

Un activo contingente no es reconocido en los estados
financieros, sino que es informado en notas, pero sélo
en el caso en que sea probable la entrada de beneficios
econoémicos.

Para cada tipo de activo contingente a las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se infor-
ma, la Compania revela (i) una breve descripcion de la
naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (i) una
estimacion de sus efectos financieros.

Tal cual lo previsto en la NIC 37.92, la Compania tiene
por politica no revelar de manera detallada la informa-
cion vinculada con disputas con terceros relativas a



situaciones que involucran provisiones, pasivos y acti-
vos contingentes, en la medida en que esa informacion
perjudique seriamente la posicion de la Compania. En
estos casos, la Compania brinda informacién de natura-
leza genérica y explica las razones que han llevado a
tomar tal decision.

2.23. Reconocimiento de ingresos

La Compania aplica la NIIF 15 para el reconocimiento de
ingresos, mediante las siguientes modalidades:

a. Venta de Bienes

Para los contratos con clientes en los que se espera que
la venta de los productos textiles sea la Unica obligacion
de desempeno, la Compania registra el ingreso cuando
el control del activo es transferido al cliente, general-
mente en la entrega de este.

« Consideracién Variable

Algunos contratos con clientes otorgan un derecho a
devolucién, descuentos comerciales o devoluciones por
volumen. Actualmente, la Compania reconoce el ingre-
so de la venta de los bienes medidos al valor razonable
de la contraprestacioén recibida o por cobrar, incluyen-
do sus devoluciones y descuentos. Si el ingreso no
puede ser medido de manera fiable, la Compania difie-
re el reconocimiento de ese ingreso hasta que la incer-
tidumbre se resuelve.

e Derechos a Devolucién

En los casos en los que un contrato con un cliente otor-
gue el derecho a devoluciéon del bien dentro un periodo
especifico, la Compania actualmente registra este
derecho usando la suma de los importes de devolucion
ponderados segun su probabilidad, similar al método
de valor esperado. De acuerdo con la politica contable

actual, el monto del ingreso relacionado con las devolu-
ciones esperadas es diferido y reconocido en el estado
de situacion financiera dentro de las cuentas por pagar,
contra un menor valor del ingreso. El valor inicial de los
bienes que se espera sea devuelto esta incluido dentro
de los inventarios.

Debido a que los contratos permiten al cliente la devo-
lucion de los productos, la contraprestacion recibida
por parte del cliente es variable. La Compania usa el
meétodo del valor esperado para estimar los bienes que
seran devueltos teniendo en cuenta que este método
predice de mejor manera el importe de la contrapresta-
cion variable a la que la Companhia tendrd derecho.

« Devoluciones por Volumen

En el segmento textil, la Compania no maneja la moda-
lidad de devoluciones por volumen a sus clientes.

« Obligaciones por Garantias

La Compania generalmente otorga garantias por telas
defectuosas a sus clientes, pero no ofrece garantias
extendidas en los contratos con sus clientes. Por esto, |la
mayoria de las garantias existentes son garantias de
tipo seguro bajo NIIF 15, las que contindan siendo regis-
tradas con base en la NIC 37, de acuerdo con la practica
actual.

b. Anticipos Recibidos de Clientes

En general, la Compafia recibe sdlo anticipos de corto
plazo por parte de sus clientes. Estos anticipos son
presentados como parte de las cuentas por pagar, sin
embargo, algunas veces la Compania puede recibir
anticipos de largo plazo. Bajo la politica contable actual,
la Compania presenta esos anticipos como ingresos
diferidos que hacen parte de los pasivos no corrientes
del estado de situacion financiera.

La Compafia determina si existe un componente
financiero significativo en sus contratos y no ajusta el
importe que se ha comprometido como contrapresta-
cion para dar cuenta de los efectos de un componente
de financiacion significativo de sus contratos, cuando
la Compania espera, al comienzo del contrato, que el
periodo entre el momento en que transfiere un bien
comprometido con el cliente y el momento en que el
cliente paga por ese bien sea de un ano o menos. Por lo
tanto, para anticipos de corto plazo, la Compafia no
ajusta el monto de dichos anticipos aun cuando el
efecto del componente de financiacidn sea significati-
VO.

De acuerdo con la naturaleza de los bienesy el propdsi-
to delos términos de pago, la Compania determind que
para la gran mayoria de los contratos en los que se
pactan anticipos de largo plazo con los clientes, los
términos de pago seran estructurados primordialmen-
te por razones diferentes a servir de financiaciéon para la
Compania, los anticipos seran pactados con clientes
nuevos, asi como clientes con historias de pago tardio
con el fin de evitar incumplimientos en los pagos.
Ademads, la extension de periodo transcurrido entre el
pago del cliente por los bienes y la transferencia de
estos son relativamente corta. Por tanto, la Compania
no tiene un componente de financiacién significativo
en estos contratos.

c. Requerimientos de Presentacion y Revelacién

Los requerimientos de presentacion y revelacion de los
ingresos bajo la NIIF 15 son muy detallados, sin embar-
go, para la Compania no hay mayor impacto en los
requerimientos de revelacion de esta norma, dado que
los contratos no incluyen juicios por contraprestaciones
variables, garantias ni componente de financiacion.



d. Otros Ajustes

Las otras partidas de los estados financieros como los
impuestos diferidos, activos mantenidos para la venta y
pasivos asociados con ellos, utilidades o pérdidas des-
pués de impuestos del ano por operaciones disconti-
nuadas, inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos,
asi como la participacion en las utilidades o pérdidas de
dichas inversiones, son afectadas y se ajustan segun
sea necesario. Las diferencias en cambio en la conver-
sion de operaciones extranjeras también son ajustadas
bajo la norma.

Los requerimientos de reconocimiento y medicion de
la NIIF 15 son también aplicables al reconocimiento y
medicion de cualquier ganancia o pérdida que se den
en el retiro de activos no financieros (como partidas de
propiedad y equipo y activos intangibles), en los casos
en los que dichos retiros no pertenezcan al giro de los
negocios de la Compania.

2.24. Reconocimiento de Gastos

Los gastos se reconocen en los resultados cuando tiene
lugar una disminucion de los beneficios econdmicos
futuros relacionados con una reduccion de un activo, o
un incremento de un pasivo, que se puede medir de
forma fiable.

2.25. Ganancia o Pérdida Neta por Accién Basica y
Diluida

Se calcula teniendo en cuenta el promedio ponderado
de la cantidad de acciones en circulacién que es de
9.201.848.397 y la ganancia o pérdida neta del periodo
informado.

2.26. Segmentos de Operacion

La Compafia tiene como segmentos de operacion los

siguientes: Negocio Textil y Negocio Inmobiliario.

La Compania define como principales factores: Los
ingresos que se pueden obtener de cada segmento de
negocioy la forma en que los resultados son analizados
por la Administracion y la Junta Directiva.

Los tipos de productos y servicios de los cuales obtiene
sus ingresos de las actividades ordinarias son el nego-
cio textil y del desarrollo del negocio inmobiliario.

Los resultados de cada segmento estan diferenciados
por la division a la cual corresponde y sus respectivos
centros de costos.

La Administracién supervisa los resultados operativos
de las unidades de negocios de manera separada, con
el propdsito de tomar decisiones sobre |la asignacién de
recursos y evaluar su rendimiento financiero. El rendi-
miento financiero de los segmentos se evalUa sobre la
base de la ganancia o pérdida operativa y se mide de
manera uniforme con la pérdida o ganancia operativa
revelada en los estados financieros.

2.27. Administracién de Riesgos Financieros

Los principales pasivos financieros de la Compafia
incluyen las deudas y los préstamos que devengan
intereses, las cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar, y los contratos de garantia financie-
ra. Las aplicaciones de estas fuentes de recursos basica-
mente es la financiacion del capital de trabajo, para
garantizar una operacion normal y la financiacion de
activos (Capex) que se han definido para la renovacion
tecnoldgica de la Compania.

La Compania se encuentra expuesta a los riesgos de
mercado, de crédito y de liquidez, los cuales son evalua-
dos permanentemente por el comité de presidencia y
la gerencia financiera.

Las politicas definidas por la Compania para la gestion
de cada uno de estos riesgos se resumen a continua-
cion:

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es la probabilidad de que el valor
razonable o los flujos futuros de efectivo de un instru-
mento financiero fluctuen debido a los cambios en los
precios de mercado. Los precios de mercado involucran
cuatro tipos de riesgo: el riesgo de tasas de interés, el
riesgo de tasas de cambio, el riesgo de precios de
productos basicos y otros riesgos de precios, tales como
el riesgo de precios de los titulos de patrimonio. Los
instrumentos financieros afectados por el riesgo de
mercado incluyen las deudas y préstamos que deven-
gan intereses, los depdsitos en efectivo, las inversiones
financieras disponibles para la venta y los instrumentos
financieros derivados.

La Compania controla y hace seguimientos a los riesgos
financieros a los que esta expuesta, procurando obtener
coberturas naturales para el flujo de caja y las posiciones
activas y pasivas en dodlares, se busca contratar créditos
a condiciones de mercado que tengan un impacto favo-
rable en el costo de capital, también hay una revision y
control permanente de los flujos de caja totales de la
empresa por parte del equipo financiero de la Compa-
Afa, buscando en conjunto, minimizar los impactos en
los resultados operacionales por cuenta de los riesgos
de mercado, crédito y liquidez.

Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasas de interés es la probabilidad de que el
valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un
instrumento financiero fluctuen debido a los cambios
en las tasas de interés de mercado. La exposicion de la
Compania al riesgo de tasas de interés se relaciona prin-
cipalmente con las obligaciones de deuda con tasas de
interés variables.



En cuanto a tasas de interés, se resalta que a diciembre
31 de 2020 los pasivos financieros representan el 15,3%
de los activos de la Compania. Las renovaciones a corto
plazo de estos pasivos financieros conllevan a la revi-
sion permanente de las tasas de interés.

Riesgo de Tasas de Cambio

El riesgo de tasas de cambio es la probabilidad de que
el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un
instrumento financiero fluctuen debido a los cambios
en las tasas de cambio. La exposicion de la Compahia al
riesgo de tasas de cambio se relaciona, en primer lugar,
con las actividades operativas de la Companfia (cuando
los ingresos y gastos se encuentran denominados en
una moneda diferente de la moneda funcional de la
Compania) que es el peso colombiano y, en segundo
lugar, con las actividades operativas de las subsidiarias
del exterior (cuando los ingresos y gastos se encuen-
tran denominados en una moneda diferente de la
moneda funcional de esa subsidiaria que es distinta al
peso colombiano).

Adicionalmente, la Compafia estd expuesta a las fluc-
tuaciones de las tasas de cambio relacionadas con la
compra de materia prima, las ventas al exterior y con la
conversion a pesos colombianos de las subsidiarias del
exterior cuya moneda funcional es distinta del peso
colombiano.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compania no tiene con-
tratos de derivados financieros para tasas de cambio o
tasas de interés. Para las tasas de cambio, se busca
manejar una cobertura natural, lo cual implica tener
alguna flexibilidad (cambio de origen, nacional o exte-
rior) en las compras y las obligaciones en moneda
extranjera para conseguir la relacion adecuada con el
volumen de ventas que se hace al exterior. Esimportan-
te tener en cuenta que por los ciclos operacionales, es
relativamente facil trasladar al precio del producto final
los efectos en los costos presentados por los movimien-

Asi, al tener en cuenta las definiciones desde la Administracion de la Compania en cuanto a la no utilizacion de deriva-
dos financieros y poder revisar el efecto de estos riesgos en los resultados se demuestra que con el seguimiento reali-

2020 2019 Tasa de cambio (en pesos) 2020 2019
Mone.da Mon(.-!da local Mone.da Mon(:;da local Délar 3,432_500 3,277- 140
extranjera (millones) extranjera (millones)
Euro 4,200.350 3,678.917
Bolivares 0.003 0.070
Dolar 2,212 8 485,029 180 Franco Suizo 3,884.237 3,385.126
Euro 1,019 4 701 3
Bolivares 394 1

Subtotal 1,593

=y

(2]
'
'

Cuentas comerciales por cobrar y otras

Dolar 3,944,494 13,539
Euro 950 4
Subtotal 13,543

9,519,456 31,197

31,197

nventarios (Anticipos a proveedores)

Délar 420,279 1,443 30,559 100
Euro 13,221 56 27,421 101
Franco Suizo - 49,191 167

Subtotal 1,499 368

Activos fijos (Anticipos para compra de maquinaria)

Dolar 5,625 19 - -
Subtotal 19 -
Dolar 2,682,584 9,208 2,648,069 8,678

Subtotal 9,208 8,678

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Délar 3,381,987 11,609 6,084,635 19,940
Euro 208,961 878 328,381 1,208
Franco Suizo 9,316 36 8,953 30
Subtotal 12,523 21,178
Exposicion (pasiva) activa neta 6,657 3,302




Riesgo de Credito

En Fabricato existe la politica de cartera en la cual se
administran y revisan de forma permanente toda la
documentacion necesaria para analizar la adecuada
constitucion legal e informacién financiera de sus
clientes con el fin de solicitar los cupos a la aseguradora
y asi poder tener un respaldo que minimice el riesgo de
crédito.

Riesgo de Liquidez

Fabricato, gestiona de forma permanente los recursos
necesarios para atender los compromisos adquiridos y
en situaciones adversas realiza compromisos de pago
con los proveedores con el fin de dar continuidad a la
operacion de la Compania y conservar el apoyo y con-
fiabilidad de los acreedores.

La Comypania tiene como politica la revision semanal de
los flujos de caja necesarios para garantizar el giro
normal de la operacion y mensualmente presenta al
Comité de Presidencia y a la Junta Directiva el estado
del flujo de caja y las necesidades futuras de recursos
para apalancar la continuidad del negocio (ver Nota 1).

2.28. Importancia Relativa

El reconocimiento y presentacién de los hechos econé-
micos se hace de acuerdo con su importancia relativa.

La informacién es material o tiene importancia relativa
Si su omisidén o expresion inadecuada puede influir en
las decisiones que llevan a cabo los usuarios sobre la
base de la informacion financiera de una entidad que
informa.

2.29. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables
Significativos

La preparaciéon de los estados financieros de acuerdo
con las NCIF requiere la elaboracién y consideracion
por parte de la Administracion, de juicios, estimaciones
Yy supuestos contables significativos que impactan en
los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y
gastos, asicomo en la determinacién y revelacién de los
activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa. En este sentido, las
incertidumbres asociadas con las estimaciones y
supuestos adoptados podrian dar lugar en el futuro a
resultados finales que podrian diferir de dichas estima-
ciones y requerir de ajustes significativos a los saldos
informados de los activos y pasivos afectados.

2.29.1. Juicios

En la aplicacion de las politicas contables de la Compa-
Afa, la Administracion ha realizado los siguientes juicios,
gue tienen efecto significativo sobre los importes reco-
nocidos en los estados financieros.

2.29.2. Estimaciones y Supuestos Contables Signi-
ficativos

Los supuestos claves relacionados con el futuro y otras
fuentes de estimaciones de incertidumbres a la fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa, que
tienen un riesgo de ocasionar ajustes significativos
sobre los importes en libros de los activos y los pasivos
durante el préximo ejercicio, se describen a continua-
cion:

B |a Compania ha basado sus estimaciones y
supuestos contables significativos consideran-
do los parametros disponibles al momento de
la preparacién de los estados financieros. Sin
embargo, las circunstancias y los supuestos

actuales sobre los acontecimientos futuros
podrian variar debido a cambios en el mercado
0 a circunstancias que surjan mas alla del con-
trol de la Compania. Esos cambios se reflejan en
los supuestos en el momento en que ellos ocu-
rren.

B |as principales estimaciones realizadas por la
Compania corresponden al reconocimiento de
deterioro de inventario, cartera, pasivos por
procesos laborales, planes de pensiones e
impuestos diferidos.

Deterioro de Inventario

El deterioro de inventario se reconoce cuando el valor
neto realizable es menor al costo del inventario o
cuando las referencias de inventario presentan condi-
ciones de obsolescencia.

Deterioro de Cartera

El deterioro de cartera se reconoce de acuerdo con la
politica descrita en el numeral 2.5.

Pasivos Estimados y Provisiones

La estimacion de obligaciones por procesos legales se
realiza con base en la evaluacién de probabilidad de
ocurrencia realizada por el Area Legal de la Compafiiay
Asesores Externos.

Planes de Pensién

Al 31 de diciembre de 2016, el Gobierno Nacional modi-
ficd a través del Decreto 2131 de 2016 la parte 2 del libro
2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y
2270 de 2019, permitiendo la determinacioén de los
beneficios post-empleo por concepto de pensiones



futuras de jubilaciéon o invalidez, bajos lo requerimien-
tos de la NIC 19.

Las nuevas modificaciones requieren la revelacion del
calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016,
articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de conmu-
taciones pensionales parciales de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del
Decreto 1833 de 2016, informando las variables utiliza-
das y las diferencias con el calculo realizado en los
términos del marco técnico bajo NCIF.

El costo de los planes de pension de beneficios defini-
dos y de otras prestaciones médicas post-empleo, y el
valor presente de las obligaciones de planes de pensiéon
se determinan mediante valuaciones actuariales. Estas
valuaciones actuariales involucran varios supuestos
gue podrian diferir de los acontecimientos que efecti-
vamente tendran lugar en el futuro. Estos supuestos
incluyen la determinaciéon de la tasa de descuento, los
aumentos salariales futuros, los indices de mortalidad y
los aumentos futuros de las pensiones. Debido a la
complejidad de la valuacion y los supuestos subyacen-
tes, y a la naturaleza de largo plazo de estos beneficios,
las obligaciones por beneficios definidos son extrema-
damente sensibles a los cambios en estos supuestos.
Todos estos supuestos clave se revisan a cada fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la
ausencia de un amplio mercado de bonos de alta
calidad, la Direccidon considera las tasas de interés
correspondientes a bonos TES clase B negociables emi-
tidos por el Gobierno como su mejor referencia a una
tasa de descuento apropiada con vencimientos extra-
polados en linea con el plazo de duracién esperado
para la obligacion por beneficios definidos. El indice de
mortalidad se basa en las tablas de mortalidad del pais
en particular. Los aumentos futuros de salarios y pen-

siones se basan en los indices de inflacion futuros espe-
rados para cada pais.

Determinacion de Valores Razonables

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, la
Compania evalla el valor razonable de los instrumen-
tos financieros que se negocian en mercados activos y
determina su valor de acuerdo con los siguientes nive-
les de jerarquia:

Nivel 1: Los precios cotizados en el mercado, 0 a
los precios cotizados por los agentes del merca-
do (precio de compra para las posiciones largas
Y precio de venta para las posiciones cortas), sin
deducir los costos de transaccion.

Nivel 2: Datos de entrada distintos de los
precios cotizados incluidos en el nivel 1 que son
observables. Para los instrumentos financieros
gue no se negocian en mercados activos, el
valor razonable se determina utilizando técni-
cas de valoracion apropiadas a las circunstan-
cias. Tales técnicas pueden incluir el uso de
transacciones de mercado recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas
gue actuen en condiciones de independencia
mutua, la referencia a los valores razonables de
otros instrumentos financieros que sean esen-
cialmente similares, el analisis de valores des-
contados de flujos de efectivo y otros modelos
de valoracion apropiados.

Nivel 3: Datos de entrada no observables para
el activo o pasivo.

Para estimar los valores razonables, se han utilizado los
siguientes métodos y supuestos:

®m |Los valores razonables del efectivo y las coloca-

ciones a corto plazo, los deudores comerciales,
las cuentas por pagar comerciales, y los otros
pasivos corrientes, se aproximan a sus importes
en libros, en gran medida, debido a los venci-
mientos a corto plazo de estos instrumentos.

La Comypania evalla las cuentas por cobrary los
préstamos a largo plazo a tasa fija y variable,
sobre la base de parametros tales como las
tasas de interés, los factores de riesgo de cada
pais en particular, la solvencia del cliente y las
caracteristicas de riesgo del proyecto financia-
do. Sobre la base de esta evaluacion, se regis-
tran provisiones para contabilizar las pérdidas
esperadas sobre estas cuentas por cobrar.

El valor razonable de los titulos de deuda y las
acciones con cotizacion se basa en los precios
de cotizaciéon a la fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa. El valor razonable de las
acciones sin cotizacion, los préstamos banca-
rios, las obligaciones por arrendamientos y
otros pasivos financieros no corrientes, se
estima descontando los flujos de efectivo futu-
ros utilizando las tasas disponibles para deudas
con condiciones, riesgo de crédito y vencimien-
tos similares.

La determinacion del valor razonable del activo
financiero de Ciudad Fabricato (P.A. Lote
Pantex) se realizd con el Enfoque de mercado, el
cual esta basado en transacciones de mercado
gue involucran activos o pasivos idénticos o
similares. La valoracion del activo se realiza a
partir del conocimiento que tiene el Grupo
constructor sobre los precios de mercado para
dicho activo, considerando las unidades vendi-
dasy las proyecciones de venta de las unidades
en inventario.



m |La determinacién del valor razonable para las
propiedades de inversion se realizé teniendo en
consideracion que el valor razonable es el
importe por el cual un activo podria ser inter-
cambiado entre partes interesadas y debida-
mente informadas, en una transaccion realiza-
da en condiciones de independencia mutua, se
realizé con el enfoque de mercado, por especia-
listas independientes, los cuales tuvieron en
cuenta la localizacidon de los inmuebles, las
especificaciones y acabados de las construccio-
nes, el estado de las conservaciones, las zonas
constructivasy los tratamientos de las zonas, las
facilidades de acceso y el equipamiento del
sector.

Adicionalmente se tuvieron en cuenta las siguientes
condiciones de mercado encontrados en las zonas:

m Los valores de mercado de propiedades ofreci-
das en venta de la zona.

B La normatividad urbanistica que aplica para el
sector en donde se ubica en el inmueble objeto
de avaluo.

B | 3 edad de la construccion, su estado de con-
servacion y las caracteristicas particulares de la
propiedad.

Deterioro de Activos con Vidas Utiles Definidas

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se infor-
ma, la Compania evalua si existe algun indicio de que
un componente individual o grupo de propiedades,
planta y equipos y/o de activos intangibles con vidas
utiles definidas pudiera estar deteriorado en su valor. Si
existe tal indicio, y la prueba anual de deterioro del valor
para un activo es entonces requerida, la Compania
estima el importe recuperable de ese activo. El importe

recuperable de un activo es el mayor importe entre el
valor razonable menos los costos de venta de ese activo,
y su valor en uso. Ese importe recuperable se determina
para un activo individual, salvo que ese activo individual
no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente
independientes de los de otros activos o grupos de acti-
VOS, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo del
grupo de activos que conforman la unidad generadora
de efectivo a la cual pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo individual o de
una unidad generadora de efectivo excede su importe
recuperable, el activo individual, o en su caso la unidad
generadora de efectivo se considera deteriorado y su
valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de
una unidad generadora de efectivo, los flujos de efecti-
vo estimados se descuentan a su valor presente
mediante una tasa de descuento antes de impuestos
gue refleja las evaluaciones corrientes del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especifi-
cos de ese activo individual, o en su caso, de la unidad
generadora de efectivo.

Para la determinacién del valor razonable menos los
costos de venta se toman en cuenta las transacciones
recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden
identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un
modelo de valoracidon que resulte apropiado. Estos
calculos se verifican contra multiplos de valoraciéon,
valores de cotizacidn de activos similares en mercados
activos y otros indicadores disponibles del valor razona-
ble.

La Companhia basa su calculo del deterioro del valor en
presupuestos detallados y calculos de proyecciones
gue se confeccionan por separado para cada una de las
unidades generadoras de efectivo de la Compania a las
cuales se les asignan los activos individuales.

Por lo general, los presupuestos y calculos de proyeccio-
nes cubren un periodo de cinco anos. Para los periodos
de mayor extension, se calcula una tasa de crecimiento a
largo plazoy se la aplica a los flujos de efectivo futuros de
las proyecciones a partir del quinto ano.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a
las operaciones continuadas se reconocen en el estado
de resultados en aquellas categorias de gastos del
estado de resultados que se correspondan con la
funcion del activo deteriorado (generalmente en el
costo de ventas u otros gastos operativos). Asi mismo,
para esta clase de activos a cada fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa, se efectda una evalua-
cion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas previamente ya no exis-
ten o han disminuido. Si existiese tal indicio, la Compa-
Afa efectUa una estimacion del importe recuperable del
activo individual o de la unidad generadora de efectivo,
segun corresponda.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previa-
mente solamente se revierte si hubo un cambio en los
supuestos utilizados para determinar el importe recupe-
rable del activo individual o de la unidad generadora de
efectivo, desde la Ultima vez en que se reconocid una
pérdida por deterioro del valor de ese activo o unidad
generadora de efectivo. La reversion se limita de manera
tal que el importe en libros del activo o unidad genera-
dora de efectivo no exceda su importe recuperable, ni
exceda el importe en libros que se hubiera determinado,
neto de la depreciacion o amortizacion correspondiente,
si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro
del valor para ese activo o unidad generadora de efecti-
Vo en periodos anteriores. Tal reversion se reconoce en el
estado de resultados en la misma linea en la que se reco-
nocid previamente el respectivo cargo por deterioro de
valor (generalmente en el costo de ventas u otros gastos
operativos), salvo que el activo se contabilice por su valor
revaluado, en cuyo caso la reversion se trata de manera



similar a un incremento de revaluacion.
NOTA 3 - CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES
Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

La Compania ha aplicado por primera vez algunas
normas y modificaciones, las cuales son efectivas para
los ejercicios anuales que han empezado el 1° de enero
de 2020 o posteriormente.

La naturaleza y el impacto de cada norma y modifica-
cion se describen a continuacion:

CINIIF 23 Incertidumbre frente a los tratamientos
de impuestos a las ganancias

El Decreto 2270 del 13 de diciembre de 2019, incorpord
en la regulacion colombiana la CINIIF 23 “Incertidum-
bre frente a los tratamientos del Impuesto a las Ganan-
cias”, cuya vigencia empezd a partir del 1 de enero de
2020 y explica como reconocer y medir los activos y
pasivos por impuestos diferidos y corrientes, si existe
incertidumbre sobre algun tratamiento impositivo en
particular.

El alcance comprende todas las declaraciones de renta
susceptibles de fiscalizacion por parte de la Direccidon
de Impuestos y Aduanas Nacionales al 31 de diciembre
de 2020.

La Compania realizé el analisis de todas las variables
gue podian afectar las declaraciones de renta de los
afos gravables que aun no se encuentran en firmey la
provision de impuestos por el afo gravable 2020 v,
segun la interpretacion de las normas tributarias, se
considera que hay pocas probabilidades de requeri-
mientos o desconocimientos de ingresos, costos y
gastos que afecten la base gravable del impuesto de
renta, por parte de la Direccion de impuestos Naciona-

les DIAN.

Dentro del estudio realizado por la Compania se lleva-
ron a cabo las siguientes actividades:

Determinacion declaraciones que aln no estan
m enfirme.

Detalle el procedimiento general para la prepa-
B racion de la declaracion de renta.

Conciliaciéon de los estados financieros y las
B cifras incluidas en la declaracion de renta.

Andlisis de las principales politicas contables de
B |a Companiay su incidencia en las cifras fiscales

Analisis del resultado de procesos de fiscaliza-
B cion efectuados en afos anteriores y las situa-

ciones susceptibles de mejoramiento.

En consecuencia, la Compania considera que no tiene
posiciones fiscales inciertas que se deban revelar o
reconocer en los estados financieros, en virtud de la
CINIIF 23.

NOTA 4 - NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE INFOR-
MACION FINANCIERA ACEPTADAS EN COLOMBIA
AUN NO VIGENTES

Normas Emitidas No Vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas,
pero no son aplicables a la fecha de los presentes esta-
dos financieros son reveladas a continuacién. La Com-
pafia adoptard esas normas en la fecha en la que
entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emiti-
dos por las autoridades locales.

NIIF 17: Contratos de seguros

En mayo de 2017, el IASB emitid la NIIF 17, un nuevo
estandar contable integral para contratos de seguro

cubriendo la medicién y reconocimiento, presentacion
y revelacion. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reem-
plazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a
todos los tipos de contratos de seguro, sin importar el
tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas
garantias e instrumentos financieros con caracteristi-
cas de participacion discrecional. Esta norma incluye
pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un
modelo de contabilidad para contratos de seguro que
sea mas Util y consistente para los aseguradores. Con-
trario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca prin-
cipalmente proteger politicas contables locales ante-
riores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para estos
contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La
esencia de esta norma es un modelo general, suple-
mentado por:

Una adaptacion especifica para contratos con
B caracteristicas de participacion directa (enfo-
gue de tarifa variable).

Un enfoque simplificado (el enfoque de prima
B de asignacion) principalmente para contratos
de corta duracion.

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable
colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. La
Compafia se encuentra evaluando el potencial efecto
de esta norma en sus estados financieros.

Mejoras 2018 - 2020

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: Reforma
de las tasas de interés de referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exencio-
nes que se aplican a todas las relaciones de cobertura
gue se ven directamente afectadas por la reforma de la



tasa de interés de referencia. Una relacion de cobertura
se ve afectada si la reforma da lugar a incertidumbre
sobre el momento y o el importe de los flujos de efecti-
Vo basados en indices de referencia de la partida
cubierta o del instrumento de cobertura.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. La Compania se encuentra evaluando
el potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasi-
vos como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emitid las modificaciones del
parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los requisitos
para clasificar los pasivos como corrientes o no corrien-
tes. Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

El significado del derecho a diferir la liquidacion
® de un pasivo.

Que el derecho a diferir la liquidacion del pasivo
B debe otorgarse al cierre del ejercicio.

Que la clasificaciéon no se ve afectada por la
B probabilidad de que la entidad ejerza su dere-

cho a diferir la liquidacién del pasivo.

Que Unicamente si algun derivado implicito en
B un pasivo convertible representa en si un

instrumento de capital, los términos del pasivo

no afectarian su clasificacion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. La Compania se encuentra evaluando
el potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIIF 3: Referencia al marco
conceptual

En mayo de 2020, el IASB emitié las modificaciones a la
NIIF 3 Combinaciones de negocios - Referencia al
marco conceptual. Las modificaciones tienen como fin
reemplazar la referencia al Marco para la Preparaciony
Presentacion de Estados Financieros, emitida en 1989,
por la referencia al Marco Conceptual para la Informa-
cion Financiera, emitida en marzo de 2018, sin cambiar
significativamente sus requisitos. El Consejo también
agregd una excepcion al principio de reconocimiento
de la NIIF 3 para evitar el problema de las posibles
ganancias o pérdidas del "dia 2" derivadas de los pasi-
VoS y pasivos contingentes, las cuales entrarian en el
alcance de la NIC 37 o la CINIIF 21 Gravamenes, en caso
de ser incurridas por separado.

Al mismo tiempo, el Consejo decidié aclarar los linea-
mientos existentes de la NIIF 3 con respecto a los acti-
vos contingentes que no se verian afectados por el
reemplazo de la referencia al Marco para la Preparacion
y Presentaciéon de Estados Financieros.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno alafecha. La Compania se encuentra evaluando
el potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIC 16: Propiedad, Planta y
Equipo: Ingresos antes del uso previsto

En mayo de 2020, el IASB emitid la norma Propiedades,
plantay equipo - Ingresos antes del uso previsto, la cual
prohibe que las entidades deduzcan el costo de un
elemento de propiedad, planta y equipo, es decir, cual-
quier ingreso de la venta de los elementos producidos
mientras se lleva ese activo a la ubicacién y condicion
necesarias para gque pueda funcionar de la manera

prevista por la Administracién. En su lugar, la entidad
debe reconocer en resultados los ingresos de la venta
de dichos elementos y los costos incurridos en su
produccion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. La Compafia se encuentra evaluando
el potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos -
Costos incurridos en el cumplimiento de un contra-
to

En mayo de 2020, el IASB emitié modificaciones a la
NIC 37 para especificar qué costos debe incluir la enti-
dad al evaluar si un contrato es oneroso o genera pérdi-
das.

Las modificaciones sefalan que se debe aplicar un
"enfoque de costos directamente relacionados". Los
costos que se relacionan directamente con un contrato
para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto los
costos incrementales como una asignacién de costos
directamente relacionados con las actividades del con-
trato. Los costos generales y administrativos no se rela-
cionan directamente con el contrato y deben excluirse,
salvo que sean explicitamente atribuibles a la contra-
parte en virtud del contrato.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. La Compafia se encuentra evaluando
el potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.



Modificacién a la NIIF 9: Honorarios en la prueba del
10 por ciento’ para determinar la baja en cuentas de
los pasivos financieros

La modificacion aclara que los honorarios que incluyen
las entidades al evaluar si los términos de algun pasivo
financiero nuevo o modificado son sustancialmente dife-
rentes a los términos del pasivo financiero original. Estos
honorarios incluyen sélo aquéllos pagados o recibidos
entre el prestatario y el prestamista, incluidos los honora-
rios pagados o recibidos por el prestatario o el prestamista
a nombre del otro. Las entidades deben aplicar la modifi-
cacion a los pasivos financieros que sean modificados o
intercambiados a partir del inicio del periodo anual en el
que apliguen por primera vez esta modificacion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la
fecha. La Compania se encuentra evaluando el potencial
efecto de esta norma en sus estados financieros.

NOTA 5 - RECLASIFICACIONES REALIZADAS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2019

De acuerdo con la NIC 1 “Presentacion de los Estados
Financieros” una entidad incluird informacién comparati-
va para la informacion descriptiva y narrativa, cuando esto
sea relevante para la comprensién de los estados finan-
cieros del periodo corriente, por ende, a diciembre de 2019
la Compania realizd la reclasificacion en el estado de
situacion financiera del impuesto diferido neto, en el
estado de resultados de los arrendamientos a ingresos de
actividades ordinarias y los costos de actividades conexas
de arrendamientos a costos de actividades ordinarias y en
el flujo de efectivo, los importes y desembolsos proceden-
tes de préstamos y los intereses pagados en el flujo de
efectivo, lo anterior con el fin de presentar una informa-
cion comparativa con el affo 2020.

Estado de situacion financiera Diciembre 2019

Activo porimpuesto diferido
Pasivo por impuesto diferido

Estado de resultados Diciembre 2019

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de actividades ordinarias
Otros ingresos

Otros gastos

Estado de flujo de efectivo Diciembre 2019

Pagos a proveedores y acreedores por el suministro de bienesy servicios
Importes procedentes de préstamos

Reembolsos de préstamos

Intereses pagados

Presentacion inicial

73,781
(76,969)
(3,188)

Presentacion inicial

342,584
(324,005)
41,844
(14,891)

Presentacion inicial

(285,059)
133,799
(107,394)
(1,635)
(260,289)

Reclasificacion

(73,781)
73,781

Reclasificacion

1,627
(1,674)
(1,627)

1,674

Reclasificacion

23,122

3,431
(15,407)
(11,146)

Presentacion
final

(3,188)
(3,188)

Presentacion
final
344,211
(325,679)
40,217
(13,217)

Presentacion
final
(261,937)
137,230
(122,801)
(12,781)
(260,289)




NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo estd representado por
recursos de liguidez inmediata que comprenden el disponible
en caja, depdsitos en bancos y otras inversiones de alta liqui-

dez.

El siguiente es el detalle que comprende el efectivo:

Bancos (1) 634 3,704
Fondos (2) 578 274
Equivalentes de efectivo (3) 284 450

Caja 17 13
Total 1,513 4,441

(1) El saldo de esta cuenta la conforman los saldos no
restringidos por $67 (2019 $2,912) y los saldos restringi-
dos como respaldo a los bonos por obligaciones de Ley
550 por $567 (2019 $792).

(2) Corresponde a los saldos con los Fondos de Fidu-
coldex $22 (2019 $145), BTG Pactual $59 (2019 $57),
Fondo Valores Bancolombia $457 (2019 $6) y otros $75
(2019 $72).

(3) Los equivalentes de efectivo son cuentas a la vista
que corresponden a certificados de Bancolombia $328
(2019 $233), Davivienda $124 (2019 $0), cartera colectiva
Fiducoldex $0 (2019 $192) y la cartera colectiva corredo-
res Davivienda $8 (2019 $25).

NOTA 7 - CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle que comprende las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por

cobrar:

2020 2019

Total Costo

Costo Deterioro (5)

Deterioro (5)

Ingresos por cobrar (1) 82,198 (8,037) 74,161 79,812 (14)
Clientes (2) 48,592 (2,123) 46,469 79,798 (4,271)
Deudores varios (3) 15,108 (13,149) 1,959 3,229 (279)
Cuentas por cobrar a empleados (4) 468 - 468 609 -
Anticipos 74 - 74 202 -
Préstamos a particulares 95 (85) 10 128 (124)
Reclamaciones - - - 1 -
146,535 (23,394) 123,141 163,779 (4,688)

Porcion corriente
Porcion no corriente

57,815
65,326

(1) El saldo de esta cuenta esta conformado por lo siguiente:

Ingresos por cobrar 2020 2019

Venta derechos fiduciarios* 72,772 79,432
Otros 1,431 380
Intereses (3 7,995 -
Subtotal 79,812

Deterioro ing por cobrar (3

Total

159,091




El 9 de junio de 2017, Fabricato cedid¢ a titulo de com-
praventa a favor de la sociedad Promotora Entre Mares
S.AS,, el cien por ciento (100%) de los derechos fiducia-
rios y obligaciones correlativas a ellos, derechos y obli-
gaciones que le correspondian en virtud de su calidad
de Fideicomitente y beneficiario del P.A. Lote Pantex
del cual es vocera Alianza Fiduciaria S.A., derechos que
a esa fecha correspondian al setenta por ciento (70%)
del total de los derechos del mencionado Patrimonio
Auténomo.

Como soporte de dicha transaccion se elabordé la factu-
ra de venta 7367 por un valor de $162,102. El precio que
Promotora Entre Mares S.A.S., se obliga a pagar a Fabri-
cato S.A. por la cesidn del setenta por ciento (70%) de
los derechos fiduciarios en el P.A. Lote Pantex, es un
precio determinable equivalente a un porcentaje de los
ingresos por ventas de los inmuebles que integran los
distintos proyectos, porcentaje que es diferente segun
la tipologia de cada proyecto; los porcentajes seran
pagaderos en la medida en la que efectivamente se
reciban esos ingresos. La clasificacion de este instru-
mento financiero conforme a la IFRS 9 esta a valor razo-
nable y fue ajustado por valor de $5,283 millones. La
determinacion del valor razonable del activo financiero
de Ciudad Fabricato (P.A. Lote Pantex) se realizd con el
Enfoque de mercado, el cual esta basado en transaccio-
nes de mercado que involucran activos o pasivos idén-
ticos o similares. La valoracion del activo se realiza a
partir del conocimiento que tiene el Grupo constructor
sobre los precios de mercado para dicho activo, consi-
derando las unidades vendidas y las proyecciones de
venta de las unidades en inventario.

En marzo de 2019 Fabricato realizd un aporte por
$39,834 al Patrimonio Auténomo locales (PAL), dismi-
nuyendo este valor de la cuenta por cobrar a Promotora
Entre Mares.

El 4 de julio de 2019, Fabricato transfiric $32,183 al

Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario INMOVAL
administrado legalmente por Credicorp Capital Colom-
bia S.A., de su cuenta por cobrar a Promotora Entre
Mares S.A.S., a través de la figura juridica denominada
“Cesion parcial de posicion contractual de cedente
exclusivamente respecto de unos derechos de benefi-
cio representados en area de locales del centro comer-
cial Plaza Fabricato - Etapa 1".

Como resultado de esta cesion la Compania recibid
$26,303 en efectivo, reconociendo una pérdida en el
estado de resultados por $5,880. A pesar de la transfe-
rencia, la cesion establece las siguientes obligaciones a
Fabricato hasta que Promotora Entre Mares S.A.S., can-
cele a INMOVAL los derechos cedidos representados en
inmuebles:

m Sustituir la obligacién de Entre Mares S.AS., de
entregar beneficios dinerarios a Fabricato por la
obligacién de Entre Mares S.AS., de entregar
locales comerciales a INMOVAL en el equivalen-
te del valor de esta cesion al 4 de julio de 2019.

m Incluir a INMOVAL como acreedor garantizado
dentro del contrato entre Fabricato y Entre
Mares S.A.S.

m Responsabilizarse frente a INMOVAL hasta que
se perfeccione la entrega material de los
inmuebles a entera satisfaccion de INMOVAL.

B Hacer entrega material a favor de INMOVAL de
las garantias que amparen el cumplimiento de
transferencia de los inmuebles futuros.

B Registrar ante el Registro Nacional de Garantias
Mobiliarias la modificacién de la garantia mobi-
liaria de prenda comercial abierta sin tenencia a
favor de INMOVAL.

B Continuar respondiendo ante INMOVAL por el
cumplimiento de Entre Mares S.A.S., de la obli-
gacion de transferencia. Esta obligacion se
instrumenta mediante la firma y entrega de un
pagaré en blanco con carta de instrucciones a
favor y satisfaccion de INMOVAL.

m Entregar a INMOVAL una prenda comercial sin
tenencia sobre el 59,43% de los derechos fidu-
ciarios que tenga Fabricato en el fideicomiso
denominado Patrimonio Autdénomo Locales,
incluido dentro de los derechos por recibir de
Entre Mares S.A.S.

Los abonos efectuados a la fecha ascienden a $22,596
millones, por lo tanto, el saldo al 31 de diciembre 2020
de la cuenta por cobrar a Promotora Entre Mares
asciende a $72,772 (corriente $9,073 y no corriente
$63,699).

(2) El saldo de esta cuenta esta conformado por lo
siguiente:

Clientes 2020 2019
Nacionales 41,918 54,765
Exterior* 6,674 25,033

Subtotal 48,592 79,798

Deterioro clientes (5 2,123 (4,271)
Total 46,469 75,527

*La variacion de los clientes del exterior se debe
principalmente al cruce de las cuentas por
cobrar de caucién, con el deterioro y los antici-
pos de los terceros de este concepto que fue
realizado en 2020.

(3) El saldo de esta cuenta estd conformado por
lo siguiente:



Deudores varios 2020

Documentos por cobrar a no clientes* 14,227 2,318
Cuentas por cobrar a exaccionistas 634 634
Otros 247 277

Subtotal 15,108 3,229
Deterioro deudores varios (5 13,149 (279
* La variacidon corresponde a la cuenta por cobrar a
Textiles Konkord de $12,870 que se reactivé en 2020 y se
origind el 1 de diciembre de 2005 con la venta de un
terreno ubicado en el municipio de Sibaté Cundinamar-
ca a la empresa Konkord S.A., segun consta en la escri-
tura publica nimero 4493y que de acuerdo con la reso-
luciéon emitida el 26 de julio de 2019 por la Secretaria
General de la Corte Suprema de Justicia, se puede
evidenciar la constancia secretarial ejecutoria de la sen-
tencia de casacion, proferida el 17 de agosto de 2016
para proceder con el registro del inmueble a nombre de
Fabricato S.A. en la Oficina de Instrumentos Publicos, |a
cual fue radicada el 16 de diciembre de 2019 e inscrita el
9 de enero de 2020. Por medio del auto 405-008062 del
13 de agosto de 2020, se aprobd la rendicion final de
cuentas de la empresa Konkord y se declard terminado
el proceso concursal de la sociedad, el juez ordena la
restitucion del inmueble para efectos de la liquidacion
definitiva de Konkord, por lo cual Fabricato procede con
el retiro del activo fijo en su contabilidad y con la activa-

cion de la cuenta por cobrar a Textiles Konkord por
$12.870.

~

El efecto contable en diciembre 2020 de esta transac-
cion fue el siguiente:

Transaccion Sibaté

Retiro del activo fijo (45,303)
Activacion de la cuenta por cobrar 12,870
Deterioro de la cuenta por cobrar (12,870)
Activacion de los intereses de la cuenta por cobrar 7,995

Deterioro de los intereses de la cuenta por cobrar
Efecto en el resultado neto

Adicionalmente el valor en 2020 incluye la cuenta por
cobrar a extrabajadores en espera de resolucion $999
(2019 $1,237) y otros por $358 (2019 $1,081).

(4) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo
siguiente:

Cuentas por cobrar a empleados 2020 2019

Vivienda 211 311
Educacion 72 141
Otros 114 111
Calamidad doméstica 71 46

Total 468 609

Las tasas de las cuentas por cobrar a los empleados son
las siguientes:

Clase de préstamo Tasa e.a.

Calamidad 6.00%
Administrativo 16.00%
Vivienda convencional Ley 50 mayor rango 5.00%
Vivienda convencional Ley 50 menor rango 5.00%
Vivienda convencional retroactivo mayor rango 5.00%
Vivienda convencional retroactivo menor rango 5.00%
Vivienda administrativo 7.60%
Educacion pregrado 16.00%
Educacion posgrado 14.00%
Herramientas de trabajo 16.00%

(5) El movimiento del deterioro para las diferentes
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, comprende:

Saldo final 31 de diciembre 2018 (13,206)
Provision (Nota 21) (1,596)
Castigos de cartera 10,081
Recuperacion (Nota 21 33
Saldo final 31 de diciembre 2019 (4,688)
Provision (Nota 21) (13,430)
Castigos de cartera (5,287)
Recuperacion (Nota 21 11

Saldo final 31 de Diciembre 2020




La composicion por edades del saldo de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Tipo de deudor

Ingresos por cobrar

Clientes

Deudores varios

Cuentas por cobrar a empleados
Otros

Préstamos a particulares
Reclamaciones

Tipo de deudor

Ingresos por cobrar

Clientes

Deudores varios

Cuentas por cobrar a empleados
Otros

Préstamos a particulares
Reclamaciones

Sin vencer

78,503
43,750
15,108

468

137,903

Sin vencer

79,599
62,136
3,229
609
202

31

145,807

(5)

(8,037)
(2,123)
(13,149)

2020
[ ERcEEE R oo
Vencidas |1a30 31a60 61 a 90 91a180 181 a 360 Mas de 360
dias dias dias dias dias dias
3,695 252 93 2,501 440 394 15
4842 2,671 78 20 268 2 1,803
95 - 13 - - - 82

2019
Vencidas ' 1a 30 31 a 60 61 a 90 91a180 181 a 360 Mas de 360
dias dias dias dias dias dias
213 196 2 - - - 15
17,662 4,112 953 76 325 8 12,188
97 - - - 5 - 92

17,972 4,308

Deterioro

(5)

(14)
4,271)
(279)

74,161
46,469
1,959
468

74

10

123,141

El saldo de la cartera en garantia es de $1,005 (2019 $305). Las condiciones para que esté en garantia se da por medio de un encargo fiduciario.

159,091



NOTA 8 - INVENTARIOS

El siguiente es el detalle que comprende los inventarios:

2020 2019

Productos terminados 32,736 44 528
Productos en proceso 18,588 24,536
Materias primas 15,238 17,632
Materiales, repuestos y accesorios 11,637 9,580
Inventarios en transito 7,521 7,633
Envases y empaques 1,063 1,021

Anticipos 1,498 368
Total 88,281 105,298
El detalle del movimiento del deterioro de inventario en 2020 y a diciembre 2019, es el
siguiente:

2020
Saldo inicial (3,518)
Rebaja del valor del inventario (Nota 18) (11,542)
Castigos de inventario 731
Reversion de la rebaja del inventario (Nota 18)* 11,629

Saldo final

* La venta de inventario con deterioro genera reversion del valor neto realizable (VNR).

Los inventarios pignorados bajo la modalidad de certificados de depdsito de mercan-
cia son entregados como prenda para garantizar endeudamiento financiero. Al cierre
del periodo ascienden a $11,577 (2019 $27,462).

NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, NETO Y PROPIEDADES DE INVER-
SION

Propiedades, Planta y Equipos, neto

El siguiente es el detalle que comprende las propiedades, planta y equipos, neto:

Construcciones Maquinariay Equipo de Equipo de Flotay equipo

Costo Terrenos TOTAL

y edificaciones equipo oficina computo de transporte

Saldo final a diciembre 2018 244,499 46,239 138,222

Adiciones y traslados - 2,534 619 219 3,372
Ventas - - - - - (21) (21)
Bajas - (1,961) (176) - - - (2,137)
Depreciacion 1,471 10,801 32 366 86 12,756

Saldo final a diciembre 2019 244,499

Adiciones y traslados - 1,411 10 304 272 1,997
Ventas - - - - - (109) (109)
Bajas - - (14) - - - (14)
Depreciacion - 1,356 10,696 4 477 64 12,597
Saldo final a diciembre 2020 244,499 41,451 120,480

Propiedades de Inversion

El siguiente es el detalle que comprende las propiedades de inversion:

Construcciones y
edificaciones

Terrenos

Saldo final a diciembre 2018

19,467

Adiciones y traslados 89,855 71,012 160,867
Ventas - 9) 9)
Depreciacion -

Saldo final a diciembre 2019 109,322

Adiciones y traslados 503 524 1,027
Ventas - (10) (10)
Bajas 45,763 3,156 48,919

Saldo final a diciembre 2020

138,454




Al 31 de diciembre de 2020 las principales propiedades de inversion corresponden a:

Parque Industrial Fabricato (Rionegro) + Lote Cancha 74,082 78,060
Lote Sibaté (Nota 7) - 45,601
Patrimonio Autonomo de Locales (PAL) en Ciudad Fabricato (Nota 7) 39,842 39,834
Fibratolima (bagué) 18,901 18,434
Edificio Fabricato 2,905 2,905
Sopetran 1,391 -
Otros 1,333 1,522
138,454 186,356

El cargo a resultados por la depreciacion del periodo de las propiedades, planta y
equipoy las propiedades de inversion ascendid a $12,597 (2019 $12,870).

Las propiedades, planta y equipos con restricciones o gravamenes, garantizando
obligaciones financieras son:

Tipo de
Obligacion 2020 2019
Construcciones, terrenos y edificacione Financiera 339,394 344,435

Maquinaria y equipo Financiera 17,134 18,143
Total 356,528 362,578

Las condiciones para que estos activos estén en garantia se da por medio de hipote-
casy un contrato de prendas de garantia.

El efecto de la utilidad o pérdida por venta o retiro de los activos clasificados como
mantenidos para la venta, propiedades, planta y equiposy propiedades de inversion
en el estado de resultados, es el siguiente (ver Nota 22):

2020
Utilidad Pérdida

Efecto en resultados

ropiedades, planta y equipos

*La pérdida a diciembre 2019 corresponde al retiro de mejoras en propiedades ajenas,
gue se da con el proceso de fusidon con Riotex.

La Compania cuenta con pdlizas de seguros para los bienes inmuebles y la maquina-
ria.

NOTA 10 - IMPUESTOS
La composicion del activo (pasivo) por impuestos diferidos es el siguiente:

Activos fijos (52,986) (57,825)
Otros activos y pasivos 9,855 8,490
Perdida fiscal y deducciones especiales 50,518 50,854
Revaluacién activos Calculos actuariales NIIF ORI 11,973 10,277
Revaluacion activos fijos ORI (5,490) (5,490)
Activos de inversion 9,457 9,494

Total 4,413 (3,188)

Activos y pasivos por impuestos corrientes
El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos corrientes:

Activos impuestos corrientes 2020 2019
Sobrantes en liquidacion privada de impuestos 5,707 5,238
Otros 262 465
Anticipo de impuesto de industria y comercio 35 29
Pasivo impuestos corrientes 2020 2019
Impuesto sobre las ventas por pagar 4,790 4,832
Impuesto a la propiedad raiz 1,308 2,005
Retencion en la fuente 367 330
Industria y comercio 230 213

Impuesto a las ventas retenido 211 103
Total 6,906 7,483




Impuesto sobre la renta Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de 12
meses terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta e impuesto diferido
por el periodo de seis meses terminado el 31 de diciembre 2020 y 2019 respectivamen- Conciliacion Renta liquida
te, son los siguientes:

(Pérdida) utilidad contable NCIF antes de impuestos

ImpueStO de renta (326) (894) Ingreso por recuperacion de deducciones - provision cartera 325 5
Impuesto diferido 5,905 10,821 Ingreso por recuperacion de deducciones - calculo actuarial pensiones 10,378 3,336
Total 5,579 9,927 Ingreso fiscal gravable por enajenacién de activos y otros 397 -

Los principales elementos del impuesto diferido reconocido en otros resultados inte-
grales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 y 2019, son los siguientes:

Provisiones 13,358 1,331
Impuestos 562 1,584
ity .
Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (Nota 26) 1,696 2,727 G.ravamgn alos mO'VImIe[TtOS' financieros 680 972
Dorencia on camblo no realizada gastos e o
. . Calculos actuariales (5,372) (5,117)
Costo y gastos afios anteriores - Reverso bien raiz Sibaté 32,731 -
A continuacion, se detalla la conciliacion del patrimonio al 31 de diciembre 2020 y 2019: Otros 11,441 5,039
56,732 6,723
Conciliacién patrimonio liquido o
Dividendos no gravados 151 234
Utilidad en venta de activos - (468)
Aprovechamientos - bien raiz Sibaté - 32,752
mas: | hluste & valor razonable 2027 2502
Caleulo actuarial 26,605 22,760
Provisiones de pasivos 12,237 15,570
Reajuste fiscal de activos 10,949 10,949 Total (pérdida) Renta liquida (22,713) (45,423)
Diferencia en provisidon de cartera 30,316 9,012 Renta presuntiva 629 2,702
Impuestos diferidos (4,413) 3,188 Total Renta liquida gravable (22,713) (45,423)
Otros 5,565 1,875 Tasa impositiva 32% 33%
Sobretasa 0% 0%
Menos U — -~ =
Costo neto atribuido de activos fijos 345,981 372,485 Ganancia ocasional 1,300 29
Diferencia costo contable y fiscal de inversiones 82,651 85,672 Tasa impositiva 10% 10%
Otros Diferencia por reconocimiento 12,140 19,490
Depreciacion diferida fiscal 3,729 4,993 - - - -
Impuesto sobre la Renta 326 894

Patrimonio liquido 95,545

Om
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m
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Impuesto a las ganancias diferido . s Impuesto .
diferido
El pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferidos se compone de los siguientes Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 34,257 30% 10,277
conceptos: (Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 7 30% (2)
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 3,634 10% (363)
Estado de Situacién Estado de Resultados Otro Resultado - . - - - - . 37,898 9,912
Financiera del periodo Integral (Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos recibidos por fusion con Riotex 16,890 30% (5,067)
(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos recibidos por fusion con Riotex 22,451 10% (2,246)
2020 2019 2020 2019 77,239 2,599
Activos fijos (52,986)  (57,825) 4,839 (6,486) - -
Otros activos y pasivos 9,855 8,490 1,365 5,039 - - o o . .
Perdida fiscal y deducciones especiales 50,518 50,854 (336) 12,316 - - Impuesto Diferido Activo Reconocido
Revaluacioén activos Calculos actuariales NIIF ORI 11,973 10,277 - - 1,696 2,727
Revaluacion activos fijos ORI (5,490) (5,490) - - - - o Ly . .
Activos de inversion 9457 0494 37 48 ) ) La Compania decidié reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta con eviden-

Total impuesto diferido ] 10,821 ] 1 cia convincente que permite la realizacion del impuesto diferido activo en periodos
futuros y apoya su reconocimiento.

El movimiento del activo (pasivo) neto por el impuesto a las ganancias diferido corres- Provisiones, Pasivos Contingentes del Impuesto a las Ganancias
pondiente a los gjercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue el siguiente:

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran
abiertas para revision de las Autoridades Tributarias son las siguientes:

Saldo al inicio del ejercicio (3,188) (6,175)
Saldo al inicio del ejercicio recibidos por fusiéon con Riotex - (10,512)
Ingreso reconocido en el resultado por impuesto diferido 5,904 10,821
Utilidades retenidas por cambio de politica - lote fibratolima - (14) T
Utilidades retenidas por Fusién con Riotex - (35) Periodo Renta (pe rdlda)
Ingreso (gasto) reconocido en el otro resultado integral 1,697 2,727 Liquida
Saldo al cierre del ejercicio 4,413 (3,188) 2015 7 037
El saldo activo (pasivo) neto por el impuesto a las ganancias diferido, reconociendo en 2016 (23,011)
otros resultados integrales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es 2017 8,005
el siguiente: 2018 (45 479)
2020 Base Im.pue:sto Total 2019 (45,304)
diferido

Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 39,912 30% 11,974

(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos- Construcciones 10,962 30% (3,289)

(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos-Terrenos 22,012 10% 2 202

72,886




Del proceso de revisién de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complemen-
tarios no se espera comentarios y/o ajustes por parte de las Autoridades Tributarias
qgue impliguen un mayor pago de impuestos.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y CREE

Las declaracion de impuestos de 2015 puede ser revisada por las autoridades de
impuestos dentro de los 5 aflos siguientes a la fecha de presentacién y/o correccion, las
correspondientes a los afnos gravables 2016 a 2018 pueden ser revisada dentro de los 6
afos siguientes, considerando que las declaraciones presentaron pérdidas fiscales o
en ellas se compensaron pérdidas de aflos anteriores, de acuerdo con la normatividad
vigente a la fecha de presentacion de la declaraciéon del afio 2019, ésta puede ser revi-
sada dentro de los 5 afos siguientes a su presentaciéon, en opinién de la Administra-
cion, en el evento que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas que impli-
guen la modificacién del Impuesto liquidado, ni de la imposiciéon de sanciones que
conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del ano 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias
serd de 3 anos a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presen-
tacidon, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. Respecto de las
declaraciones de precios de transferencia, el término de su firmeza serd de 6 anos.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el térmi-
no de firmeza serd de 3 afos, desde la fecha de la presentaciéon de la solicitud de devo-
lucidn o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas
fiscales, quedaran en firme a los 6 anos contados a partir de la fecha de su presenta-
cion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales, el término
de firmeza sera de 12 anos y si las pérdidas se compensan en los Ultimos 2 afos, de los
12 permitidos, su término de firmeza se extenderd hasta 3 afos mas, desde el afio de
su compensacion.

Impuesto Sobre la Renta

La Ley 2010 de 2019, establece nueva tarifa general para el impuesto de renta de las
sociedades y entidades nacionales colombianas, sucursales y los establecimientos

permanentes de sociedades y entidades del exterior, y las sociedades y entidades
extranjeras, la cual se reducira gradualmente para cada ano gravable, asi:

Ao gravable Tarifa

2019 33%
2020 32%
2021 31%
2022 30%

Las instituciones financieras deberan liquidar unos puntos adicionales al impuesto
sobre la renta, siempre que haya obtenido una base gravable igual o superior a 120.000
UVT, asi:

B 4% en el 2020.
B 3% en el 2021.
B 2% enel2022.

Otros Aspectos Renta Presuntiva

La renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 1.5% de su patrimonio liqui-
do, en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

En la Ley 2010 de 2019, se establece una disminucion del porcentaje para liquidar el
sistema de renta presuntiva del impuesto de renta, asi:

B Se reducird al 0,5% en el anno 2020.
B Se reducira al 0% a partir del afio 2021.




Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas del exterior, estdn obligados a determinar, para
efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus
costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los
preciosy margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones comparables
con o entre no vinculados econdmicamente.

La Administracion de la Compania, adelanta la actualizacion del estudio de precios de
transferencia, exigido por disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econémicos del exterior se efectuaron a valores de merca-
do durante 2020, para este propodsito la Compafia presentara una declaracién infor-
mativa y tendra disponible el referido estudio para finales de agosto de 2021. El incum-
plimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecunia-
riasy un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus asesores son de
la opinién que el estudio sera concluido oportunamente y no arrojard cambios signifi-
cativos a la base utilizada para la determinaciéon de la provision del impuesto sobre la
renta de 2020.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del afo gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del
diecinueve por ciento (19%) y una tarifa diferencial del 5% para algunos bienes y servi-
cios de conformidad con el articulo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016.

El hecho generador del IVA se amplid a la venta de bienes en general, la venta o conce-
sion de intangibles relacionados con la propiedad industrial y, a la prestacion de servi-
cios en Colombia, o desde el exterior, salvo exclusiones expresas de la norma, de con-
formidad con el articulo 173 de la ley 1819 de 2016.

A partir del ano gravable 2017, los periodos de declaraciones y pagos de IVA serdn
bimestral y cuatrimestralmente, de conformidad con el articulo 173 de la ley 1819 de
2016.

La ley 1819 en su articulo 194 senald que los periodos para solicitar descontables, sera
de tres periodos bimestrales inmediatamente siguientes al periodo de su causacion.

La Ley 2010 de 2019, establece un descuento en el impuesto sobre la Renta por el IVA
pagado en la adquisicion de activos fijos reales productivos, asi:

B E| IVA pagado por la adquisiciéon, construccion o formacion e importacion de
activos fijos reales productivos, incluyendo el asociado a los servicios necesa-
rios para ponerlos en condiciones de utilizacion podra descontarse por los
responsables de dicho impuesto en el impuesto sobre la renta correspondien-
te al ano en que se efectle su pago, o en cualquiera de los periodos gravables
siguientes.

m El IVA pagado en los activos fijos reales productivos formados o construidos
podra descontarse por los responsables de dicho impuesto en el impuesto
sobre la renta correspondiente al ano gravable en que el activo se active y
comience a depreciarse o amortizarse, o en cualquiera de los periodos grava-
bles siguientes.

B Este descuento procedera también cuando los activos fijos reales productivos

se hayan adquirido, construido o importado a través de contratos de arrenda-
miento financiero o leasing, lo cual tendra lugar en cabeza del arrendatario.

NOTA 11 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los otros activos financieros:

2020 2019

Inversiones patrimoniales* 2,428 2,428
Porcion corriente - -
Porcion no corriente 2,428 2,428




* Las inversiones patrimoniales corresponden a lo siguiente:

Numero de % 2020 2019
acciones Costo Deterioro Total Costo Deterioro Total

Enka de Colombia 154,059,736 1,31 13,184 (11,885) 1,299 13,184 (11,885) 1,299
Promotora Nacional de Zonas Francas S.A. 63,826,441 16,77 1,125 - 1,125 1,125 - 1,125
Centro de Exposiciones y Convenciones de Medellin 250,000 0,34 82 (82) - 82 (82)
Confecciones Toval S.A. 16,333,560 3,08 16 (16) - 16 (16) -
Coltejer S.A. - - 30 (29) 1 30 (29) 1
Setas Colombianas S.A. - - 12 (11) 1 12 (11) 1
Tablemac - - 15 (13) 2 15 (13) 2
Promotora de proyectos - - 51 51 - 51 51

NOTA 12 - PASIVOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras:

Entidades Financieras (1) 107,717 111,866
Obligaciones en Leasing (2) 8,737 9,639
Otros 1,667 -
Total 118,121 121,405
Porciéon corriente 99,472 98,597

(1) En 2020 incluye principalmente la obligacién con Colpatria que asciende a $40,217
(2019 $40,191), Bancolombia $29,997 (2019 $28,926), BTG Pactual $4,429 (2019 $10,651),
Cotrafa $14,148 (2019 $13,654), Credicorp $6,071 (2019 $11,955), Mercado y Bolsa $8,332
(2019 $1,498), Financiera DANN $1,765 (2019 $2,242), Finantex $707 (2019 $1,500) y otros
$2,051 (diciembre 2019 $1,249).

Las obligaciones en moneda extranjera son con Colpatria y ascienden a 2,682,584
dodlares a diciembre 2020 (2019 $2,648,069).

Pese al incumplimiento de los covenants relacionados con el EBITDA Yy la cobertura de
deuda con Colpatria, la Compania esta a la espera de la refinanciaciéon de la deuda.

(2) Corresponde a la financiacién por leasing con Bancoldex y Banco de Occidente
para planes de inversion de maquinaria.




2020 2019

Codigo Fecha Fecha Tasa de interes

Proveedor L . oo A
Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo Saldo total

Obligaciones financieras

Banco Colpatria Red Multibanca N021400001 22/05/2020  13/01/2021 5,96 3,295 - 3,295 3,296 - 3,296
N021400002 22/05/2020  13/01/2021 5,96 5,262 - 5,262 5,262 - 5,262
N021802551 22/05/2020  13/01/2021 5,96 600 - 600 600 - 600
N031400636 22/05/2020  13/01/2021 5,96 4,127 - 4,127 4,127 - 4,127
N031600180 30/03/2016  30/06/2021 9,47 5,978 - 5,978 6,301 - 6,301
N031641050 18/03/2016  18/06/2021 8,83 7,265 - 7,265 8,927 - 8,927
NO71702494 22/05/2020  13/01/2021 5,96 3,000 - 3,000 3,000 - 3,000
N07200251 22/07/2020  22/01/2021 - 150 - 150 - - -
N072002754 2/08/2020 4/01/2021 8,58 687 - 687 - - -
N07202756 1/07/2020  13/01/2021 - 227 - 227 - - -
N07202763 22/07/2020  18/01/2021 - 76 - 76 - - -
N10202786 2/11/2020  18/01/2021 8,58 288 - 288 - - -
N10202787 2/11/2020  18/01/2021 - 54 - 54 - - -
E021105000 22/05/2020  13/01/2021 3,23 2,623 - 2,623 2,472 - 2,472
E051200023 22/05/2020  13/01/2021 3,23 6,585 - 6,585 6,206 - 6,206

Banco de Occidente N041973444 24/04/2020  13/04/2021 4,79 158 - 158 158 - 158
N02202864 12/02/2020 3/11/2021 5,02 155 - 155 - - -
N02204302 13/02/2020  15/02/2021 4,79 156 - 156 - - -
N082087815 13/08/2020 7/07/2021 - 6 - 6 - - -
N082087842 31/08/2020  16/08/2021 - 6 - 6 - - -
N092088723 1/10/2020  22/08/2021 - 35 - 35 - - -
N102088699 1/10/2020  23/08/2021 - 7 - 7 - - -
N102088705 1/10/2020  22/08/2021 - 7 - 7 - - -
N102088714 1/10/2020  22/08/2021 - 7 - 7 - - -
N021971261 13/02/2019 8/02/2020 8,81 - - - 28 - 28
N071975583 19/07/2019  19/01/2020 7,49 - - - 242 - 242




2020 2019

Proveedor Codigo Fecha Fecha Tasa de interes
Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo  Saldo total
Bancolombia S.A. N012068228 3/01/2020 3/07/2021 11,08 912 - 912 - - -
N012068260 14/01/2020 14/07/2021 11,08 1,578 - 1,578 - - -
N012068342 23/01/2020  23/07/2021 11,08 1,826 - 1,826 - - -
N012068403 29/01/2020  29/07/2021 11,08 1,248 - 1,248 - - -
N022068801 12/02/2020  12/08/2021 11,08 1,371 - 1,371 - - -
N022069106 21/02/2020  21/08/2021 11,08 796 - 796 - - -
N022069154 28/02/2020  28/08/2021 11,08 1,467 - 1,467 - - -
N032069227 6/03/2020 6/09/2021 11,08 1,260 - 1,260 - - -
N032069264 11/03/2020 11/09/2021 11,08 1,330 - 1,330 - - -
N032069358 18/03/2020  18/09/2021 11,08 800 - 800 - - -
N042069711 1/04/2020 1/10/2021 11,08 1,000 - 1,000 - - -
N052070333 28/05/2020 11/01/2021 10,60 3,218 - 3,218 - - -
N081967278 2/08/2019 2/01/2021 11,08 406 - 406 658 - 658
N081967298 8/08/2019 8/01/2021 11,08 605 - 605 984 - 984
N081967321 15/08/2019  15/01/2021 11,08 731 - 731 1,185 - 1,185
N081967346 23/08/2019  23/01/2021 11,08 575 - 575 928 - 928
N081967365 28/08/2019  28/01/2021 11,08 568 - 568 921 - 921
N091967392 4/09/2019 4/03/2021 11,08 638 - 638 965 - 965
N091967438 13/09/2019 13/03/2021 11,08 395 - 395 596 - 596
N091967463 17/09/2019  17/03/2021 11,08 667 - 667 1,012 - 1,012
N091967525 27/09/2019  27/03/2021 11,08 487 - 487 745 - 745
N101967557 3/10/2019 3/04/2021 11,08 746 - 746 1,075 - 1,075
N101967577 9/10/2019 9/04/2021 11,08 573 - 573 828 - 828
N101967631 18/10/2019  18/04/2021 11,08 576 - 576 829 - 829
N101967677 23/10/2019  23/04/2021 11,08 579 - 579 832 - 832
N101967734 31/10/2019  30/04/2021 11,08 580 - 580 832 - 832
N111967813 14/11/2019  14/05/2021 11,08 1,126 - 1,126 1,556 - 1,556
N111967849 20/11/2019  20/05/2021 11,08 664 - 664 917 - 917
N111967930 28/11/2019  28/05/2021 11,08 664 - 664 917 - 917




2020 2019

Proveedor Cédigo Fecha Fecha Tasa de interes

Obligaci6n inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo  Saldo total
Bancolombia S.A. N121967974 4/12/2019 4/06/2021 11,08 748 - 748 1,000 - 1,000
N121968039 11/12/2019 11/06/2021 11,08 1,122 - 1,122 1,500 - 1,500
N121968196 27/12/2019  27/06/2021 11,08 741 - 741 1,000 - 1,000
N011966432 9/01/2019 9/01/2020 14,93 - - - 131 - 131
NO011966454 17/01/2019  17/01/2020 14,93 - - - 78 - 78
N011966475 22/01/2019  22/01/2020 14,93 - - - 69 - 69
N011966508 30/01/2019  30/01/2020 14,93 - - - 86 - 86
N021966589 12/02/2019  12/02/2020 14,93 - - - 319 - 319
N021966679 25/02/2019  25/02/2020 14,93 - - - 394 - 394
N031966724 7/03/2019 7/03/2020 14,93 - - - 309 - 309
N031966769 15/03/2019  15/03/2020 14,93 - - - 182 - 182
N031966785 19/03/2019  19/03/2020 14,93 - - - 180 - 180
N031966818 26/03/2019  26/03/2020 14,93 - - - 201 - 201
N031966824 28/03/2019  28/03/2020 14,93 - - - 233 - 233
N041966863 8/04/2019 8/04/2020 14,93 - - - 422 - 422
N041966891 12/04/2019  12/04/2020 14,93 - - - 227 - 227
N041966900 17/04/2019  17/04/2020 14,93 - - - 261 - 261
N041966909 24/04/2019  24/04/2020 14,93 - - - 195 - 195
N041966924 30/04/2019  30/04/2020 14,93 - - - 419 - 419
N051966936 3/05/2019 3/05/2020 14,93 - - - 284 - 284
N051966967 14/05/2019 14/05/2020 14,93 - - - 407 - 407
N051966983 17/05/2019 17/05/2020 14,93 - - - 449 - 449
N05196700 23/05/2019  23/05/2020 14,93 - - - 368 - 368
N051967016 29/05/2019  29/05/2020 14,93 - - - 651 - 651
N061967050 11/06/2019  11/06/2020 14,93 - - - 549 - 549
N061967066 13/06/2019  13/06/2020 14,93 - - - 414 - 414
N061967118 28/06/2019  28/06/2020 14,41 - - - 1,074 - 1,074
N071967131 4/07/2019 4/07/2020 14,41 - - - 541 - 541
NO071967169 12/07/2019 12/07/2020 14,41 - - - 572 - 572
N071967212 18/07/2019 18/07/2020 14,41 - - - 631 - 631




2020 2019

Proveedor Codigo Fecha Fecha Tasa de interes
Obligacion inicial vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo Saldo total
BTG Pactual S.A. Comisionista de bols: CDM14326 4/09/2020  29/01/2021 13,25 1,634 - 1,634 - - -
CDM14548 21/10/2020  26/02/2021 13,25 1,094 - 1,094 - - -
CDM14586 11/12/2020 11/04/2021 13,25 1,701 - 1,701 - - -
CDM13569 5/08/2019  27/01/2020 13,00 - - - 935 - 935
CDM13614 22/08/2019  13/02/2020 13,00 - - - 1,127 - 1,127
CDM13668 30/08/2019  21/02/2020 13,00 - - - 859 - 859
CDM13755 20/09/2019  20/03/2020 13,00 - - - 545 - 545
CDM13783 26/09/2019  19/03/2020 13,00 - - - 704 - 704
CDM13874 30/10/2019  30/04/2020 13,00 - - - 760 - 760
CDM13889 8/11/2019 8/05/2020 13,00 - - - 1,176 - 1,176
CDM13930 29/11/2019  29/05/2020 13,00 - - - 1,347 - 1,347
CDM13944 9/12/2019 9/06/2020 13,00 - - - 1,399 - 1,399
CDM13968 23/12/2019  23/06/2020 13,00 - - - 1,799 - 1,799
Mercado y Bolsa CDM14167 28/05/2020  25/01/2021 14,42 250 - 250 - - -
CDM14170 10/06/2020 2/02/2021 13,91 350 - 350 - - -
CDM14171 10/06/2020 2/02/2021 13,81 350 - 350 - - -
CDM14172 11/06/2020 2/02/2021 13,81 102 - 102 - - -
CDM141721 11/06/2020 2/02/2021 13,86 248 - 248 - - -
CDM14181 11/06/2020 9/02/2021 14,17 349 - 349 - - -
CDM14182 11/06/2020 9/02/2021 14,17 281 - 281 - - -
CDM141821 11/06/2020 9/02/2021 13,91 10 - 10 - - -
CDM141822 11/06/2020 9/02/2021 13,91 57 - 57 - - -
CDM14183 11/06/2020 9/02/2021 13,91 330 - 330 - - -
CDM141831 11/06/2020 9/02/2021 14,17 18 - 18 - - -
CDM14198 16/07/2020 15/03/2021 13,74 252 - 252 - - -
CDM14199 16/07/2020  15/03/2021 13,58 252 - 252 - - -
CDM14200 16/07/2020  15/03/2021 13,58 252 - 252 - - -
CDM14201 16/07/2020 15/03/2021 13,78 209 - 209 - - -
CDM142011 16/07/2020 15/03/2021 13,78 18 - 18 - - -
CDM142012 16/07/2020 15/03/2021 13,84 25 - 25 - - -
CDM14207 27/07/2020  25/03/2021 13,33 252 - 252 - - -
CDM14208 27/07/2020  25/03/2021 13,07 252 - 252 - - -
CDM14209 27/07/2020  25/03/2021 12,76 252 - 252 - - -
CDM14210 27/07/2020  25/03/2021 12,45 252 - 252 - - -
CDM14235 13/08/2020 2/03/2021 13,42 180 - 180 - - -
CDM142352 13/08/2020 2/03/2021 13,42 57 - 57 - - -
CDM142353 28/08/2020 2/03/2021 1342 12 - 12 - - -




2020 2019

Cédigo Fecha Fecha Tasa de interes
Proveedor

Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo Saldo total

Mercado y Bolsa CDM142354 20/08/2020 2/03/2021 14,76 3 - 3 - - -
CDM142361 18/08/2020  14/04/2021 13,38 202 - 202 - - -
CDM142363 18/08/2020  14/04/2021 13,77 3 - 3 - - -
CDM142364 20/08/2020  14/04/2021 13,90 47 - 47 - - -
CDM14255 28/08/2020 9/03/2021 11,93 644 - 644 - - -
CDM14256 28/08/2020 9/03/2021 11,93 644 - 644 - - -
CDM14437 21/09/2020  18/05/2021 14,93 115 - 115 - - -
CDM144371 2/10/2020  18/05/2021 14,94 150 - 150 - - -
CDM14564 20/11/2020  15/07/2021 11,88 957 - 957 - - -
CDM14565 20/11/2020  15/07/2021 11,88 957 - 957 - - -
CDM13702 12/09/2019  18/03/2020 14,48 - - - 250 - 250
CDM13703 12/09/2019  18/03/2020 14,98 - - - 3 - 3
CDM137031 13/09/2019  18/03/2020 14,48 - - - 26 - 26
CDM137032 16/09/2019  18/03/2020 14,48 - - - 221 - 221
CDM13899 22/11/2019  21/05/2020 14,49 - - - 213 - 213
CDM138991 26/11/2019  21/05/2020 14,49 - - - 37 - 37
CDM13900 26/11/2019  24/07/2020 14,41 - - - 250 - 250
CDM13940 10/12/2019  14/08/2020 14,41 - - - 248 - 248
CDM13941 10/12/2019 9/07/2020 14,41 - - - 250 - 250
Cotrafa N102052653 28/10/2020  28/10/2026 12,68 2,404 11,744 14,148 - - -
N041974734 3/04/2019 3/04/2022 12,68 - - - 671 894 1,565
N041974780 4/04/2019 4/04/2022 12,68 - - - 2,015 2,682 4,697
N06195877 28/06/2019  28/06/2022 12,68 - - - 351 506 857
N111848016 2/11/2018 2/11/2023 12,68 - - - 1,302 5,233 6,535
Servicios Generales SURA N072033798 30/07/2020  15/05/2021 12,00 740 - 740 - - -
N071962914 15/07/2019  15/03/2020 12,01 - - 525 - 525
Credicorp Capital Colomba S.A. (a) =~ 24232 31/08/2019 9/01/2022 - 5,969 102 6,071 6,882 5,073 11,955
Finantex S.A.S. N12191342 18/12/2019  18/05/2021 17,46 707 - 707 1,500 - 1,500
Financiera DANN N101914730 4/10/2019 4/10/2022 10,51 792 973 1,765 775 1,467 2,242
Banco Finandina N112046631 3/11/2020  24/09/2025 12,55 40 226 266 - - -
Banco de la Republica N112050801 6/11/2020  30/12/2023 4,94 - 508 508 - 254 254
Fiduciaria Bancolombia L5501N0010 1/08/2008 7/11/2020 5,30 - - - 42 - 42

Subtotal obligaciones financieras 13,553 107,717 111,866




Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo Saldo total

Arrendamientos financieros

Banco de Occidente N021932310 16/01/2020  16/01/2024 8,35 47 65 112 -
N051717612 24/05/2017  20/05/2022 9,71 19 6 25 12 18 30
N061612083 27/05/2016  20/06/2021 9,71 7 - 7 15 8 23
N061612810 21/06/2016  21/07/2021 9,71 9 - 9 16 9 25
N06171419 22/06/2017  23/06/2024 7,19 2,100 3,816 5,916 1,487 4,676 6,163
NO71719087 18/07/2017  18/07/2022 9,71 14 6 20 12 22 34
N081613640 20/08/2016  20/08/2021 10,05 10 - 10 15 10 25
N081932309 26/08/2019  26/07/2023 4,48 60 53 113 47 72 119
N111614617 8/11/2016 8/11/2021 9,71 12 - 12 13 13 26
N111933806 22/11/2019  22/11/2023 9,71 63 73 136 45 98 143
N121721783 27/12/2017  20/01/2023 4,48 70 76 146 62 157 219
N051717647 18/05/2017  18/05/2020 4,48 - - - 5 - 5
NO71719092 18/07/2017  18/07/2020 4,48 - - - 8 - 8
CSI Renting Colombia S.A. 180-117647 21/05/2020  20/05/2021 4,80 3 - 3 - - -
180-112076 21/06/2019  20/06/2020 4,44 - - - 5 - 5
180-112809 21/07/2019  20/07/2020 4,38 - - = 5 - 5
180-113617 21/07/2019  20/07/2020 4,80 - - = 18 - 18
HP Financial Services Colombia ~180-109642 20/02/2019  20/02/2021 3,72 3 - 3 17 - 17
Novotechno de Colombia S.A.S. "~ 41600047 12/07/2019  12/07/2022 4,52 38 - 38 61 - 61
Arco Grupo Bancoldex N061725700 30/06/2017 1/01/2022 0,83 1,186 1,001 2,187 997 1,616 2,613

Subtotal arrendamientos financieros 3,641 5,096 8,737 2,840 6,699 9,539
.|

Corto plazo Largo plazo Saldo total |Corto plazo Largo plazo Saldo total

Sobregiros Bancos

Sobregiro cuenta bancaria Bancolombia 1,667 1,667
Subtotal sobregiros 1,667 1,667

Total Obligaciones 99,472 18,649 118,121 98,597 22,808 121,405




(@) El 8 de julio de 2019, Fabricato recibié del Fondo de Inversion Colectiva Cerrado Al 31 de diciembre de 2020 se han abonado a esta obligacion $9,270 (2020 $5,885 y
FONVAL Derechos Econémicos 2026, administrado por Credicorp Capital Colombia 2019 $3,385).

S.A., $15,340 en efectivo con una tasa de descuento del 12,75% EA, a través de un con-

trato de cesidon de derechos econdmicos con descuento. Para garantizar este desem- (b) El vencimiento de las obligaciones financieras es el siguiente:

bolso, Fabricato entregd en garantia el equivalente a $17,224 de su cuenta por cobrar a

Promotora Entre Mares S.A.S., comprendida por los derechos sobre los flujos de efecti-

vo futuros sobre el Proyecto Ciudad Fabricato.

Vencimiento 2020 2019

Las obligaciones adquiridas por Fabricato en virtud de esta operacion de endeuda- Un ano* 86,670 98,597
miento son las siguientes: Dos afios 10,106 40
m Ceder de manera irrevocable al Credicorp Capital Colombia S.A., el 90% de los Tres afios 903 12,605
derechos econémicos que recaen en Fabricato, en virtud de los encargos de Cuatro afos 6,028 9,909
vinculacion a los Fideicomisos Desarrolladores suscritos con los beneficiarios Cinco afnos 266 254

de Area. (Derechos de venta en Firma). Seis afios 14,148 .

Total obligaciones 118,121 121,405

s Ceder a Credicorp Capital Colombia S.A,, el 80% de los derechos econémicos
gue no se encuentran con encargos de vinculacion a los Fideicomisos Desarro-
lladores suscritos que conforman las torres Oceana y Mediterranea. (Derechos
de venta proyectados).

= Notificar a Entre Mares S.A.S., acerca de la cesion de los derechos econdmicos
cedidos derivados del Contrato de Cesidon de Derechos Fiduciarios.

s Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A., un pagaré firmado por el Repre-
sentante Legal de Fabricato, junto con su respectiva carta de instrucciones.

m Responder solidariamente ante cualquier incumplimiento de Entre Mares
S.AS.

m Registrar ante el Registro Nacional de Garantias Mobiliarias la modificacion de
la garantia mobiliaria de prenda comercial abierta sin tenencia a favor de
Credicorp Capital Colombia S.A.

’
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= Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A., una prenda comercial sin tenencia (‘ i |
sobre el 38,51% de los derechos fiduciarios que tenga Fabricato en el fideicomi- ‘ ‘\‘-
so denominado Patrimonio Auténomo Locales, incluido dentro de los dere- : J L \a\ . \\ '
chos por recibir de Entre Mares S.A.S. - ’ ! CRR TR Y \




NOTA 13 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de las obligaciones laborales y las provisiones por beneficios a
empleados:

2020 2019

Pensiones de jubilacion* 119,977 120,256
Bonificacion por pensiones de jubilacion 2,347 2,452
Cesantias por pagar sin retroactividad 3,030 3,793
Prima de antigledad 2,658 2,790
Bonificacion diferida 1,607 2,312
Cesantias por pagar con retroactividad 891 2,100
Salarios por pagar 958 1,473
Prima de vacaciones 698 755
Intereses sobre cesantias sin retroactividad 359 453
Seguro por muerte de trabajador 168 168
Intereses sobre cesantias con retroactividad 70 135
Vacaciones 217 1,319
Total 132,546 138,006
Porcién corriente 19,542 19,152

Porcion no corriente 113,004 118,854

*Corresponde al beneficio que tienen empleados por jubilaciones y rentas de supervi-
vencia en aplicaciéon de la legislacion colombiana, que no estan cubiertos por el siste-
ma de pensiones del Estado colombiano o tenian al menos 10 afnos de servicio antes
del primero de enero de 1967, las cuales fueron valorados bajo los lineamientos de la
NIC 19.

El siguiente es el detalle de los beneficios laborales valorados mediante técnicas actua-
riales:

Costo Costodel Pagos durante el (Ganancias)

Saldo Inicial . . . o - Saldo Final
Financiero servicio ano Pérdidas
Pensiones de jubilacion 120,256 6,145 - (12,326) 5,902 119,977
Bonificacién por pensiones 2,452 142 - - (247) 2,347
Retroactivo de Cesantias 2,235 - 75 (712) (637) 961
Prima de Antigiiedad 2,790 150 158 (337) (103) 2,658
Bonificacion diferida 2,312 32 - (1,993) 1,256 1,607

- - 168
(15,368) 6,171 127,718

Seguro de vida 168

130,213 6,469

Saldo Inicial Cost.o Costc.> t?el Pagos dtjrante el (Ga'narrcias) Saldo Final
Financiero servicio afno Pérdidas
Pensiones de jubilacion 116,939 6,822 - (12,595) 9,090 120,256
Bonificacion por pensiones - - 1,933 - 519 2,452
Retroactivo de Cesantias 2,336 - 512 (1,014) 401 2,235
Prima de Antigliedad 1,985 107 102 (400) 996 2,790
Bonificacion diferida 4,516 89 - (2,986) 693 2,312
Seguro de vida 168 - - - - 168
125,944 7,018 2,547 (16,995) 11,699 130,213

Las variables consideradas para la determinacion de la obligacion de pensiones de
jubilacion son las siguientes:

2020 2019
Método de costo: Articulo 2 del decreto 2984 de agosto 2009 Si Si
Tasa de descuento 4,97% 5,71%

Tasa de reajuste pensional 3,00% 3,20%

L e eeeeeees e

Las variables consideradas para la determinacion de la obligaciéon por retroactividad
de cesantias, prima de servicios y bonificacion diferida son las siguientes:

2020 2019
Método de costo: Unidad de crédito proyectada Si S
Tasa de descuento (nominal) entre 4,59% -5,19% 4,40% -5,94%

Incremento salarial (nominal 4,50% 4,50%

Inflacion del costo de vida ] 3,5% 3,5%




En cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015,
modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018, |la
Compania revelara el calculo de los pasivos pensionales a su cargo de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y,
en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto
en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las varia-
bles utilizadas y las diferencias con el calculo realizado en los términos del marco
técnico bajo NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:

2020 NIC 19 DECRETO 1625
Tasa de descuento 4.97% 0,00%
Incremento salarial 3.00% 3.64%
Tasa de interés técnico 1.97% 4.80%

2019 NIC 19 DECRETO 1625
Tasa de descuento 5.71% 0.00%
Incremento salarial 3.20% 3.91%
Tasa de interés técnico 2.51% 4.80%

2020 2019
Reserva segun NIC 19 119.977 120.256
Reserva segun Decreto 1625 98.109 102.103
Diferencia 21.868 18.153

Anadlisis de sensibilidad

El calculo de las obligaciones por pensiones de jubilacién, cesantias con retroactivi-
dad, bonificacion diferida y prima de antigledad es sensible a los supuestos mencio-
nados.

La siguiente tabla resume cémo el impacto de las obligaciones al final del periodo
habria aumentado (disminuido) como resultado de un cambio en los respectivos
supuestos:

Sensibilidad al cambio en Tasade Valor actual de los % de
la inflacion descuento beneficios variacion
Pensiones de jubilacion
Estudio actual 3.00% 119,977
Incremento del 1% 3.03% 120,272 0.25%

Disminucion del 1% 2.97% 119,683 -0.25%

Cesantias con retroactividad

Estudio actual 3.20% 378
Incremento del 1% 3.23% 379 0.28%
Disminucion del 1% 3.17% 377 -0.28%

Primas de antigiiedad

Estudio actual 3.00% 2,658

Incremento del 1% 3.03% 2,662 0.14%
Disminucion del 1% 2.97% 2,654 -0.14%

Sensibilidad al cambio de Tasa de Valor actual de % de
la tasa de descuento descuento los beneficios variacion
Pensiones de jubilacion
Estudio actual 4.97% 119,977
Incremento del 1% 5.10% 119,525 -0.38%

Disminucion del 1% 4.92% 120,432 0.38%

Cesantias con retroactividad

Estudio actual 3.68% 378
Incremento del 1% 3.72% 378 -0.07%
Disminucion del 1% 3.64% 378 0.07%

Bonificacion diferida

Estudio actual 2.59% 1,607
Incremento del 1% 2.62% 1,606 -0.01%
Disminucion del 1% 2.56% 1,607 0.01%

Primas de antigliedad

Estudio actual 5.19% 2,658
Incremento del 1% 5.24% 2,651 -0.27%
Disminucion del 1% 5.14% 2,665 0.27%



NOTA 14 - PROVISIONES, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES 2020 2019

La Compania registra mensualmente provisiones derivadas de eventos pasados que Proveedores naCionaI_eS (1) 40,224 39,002
se pueden estimar confiablemente. Tal es el caso de los procesos laborales, civiles y Proveedores del exterior (1) 12,412 14,062
otros. Costos y gastos por pagar 8,558 7,391

Servicios publicos 7,350 4,930

El siguiente es el detalle del saldo de otras provisiones: ) . .
Intereses obligaciones financieras 4,653 657

Aiilpos y avances recibidos Er2ilo 19,265
907 1,201

Retenciones y aportes de ndmina
Procesos laborales (1) 3,396 2,962

D it S ient 5 i

Otras provisiones (2) 1801 3915 eposito recibido arrendamientos 83
Cuentas por pagar en Ley 550 451 479

Total 5,197 6,877 o

Porci ient 58 2 041 Ingresos recibidos para terceros 128 35
orcn corrlene t 5139 48 36 Acreedores varios 86 182
e SO - - Proveedores Ley 550 - 249
Total 78,258 87,453
(1) Corresponde a procesos laborales de la Compania que se encuentran en la Porcién corriente 74.712 73.538

jurisdiccion laboral que actualmente cursan en los despachos judiciales y
obedecen en su gran mayoria a la expedicion del Decreto 2025 de 2011 y al
cambio jurisprudencial sobre la operacion de estas y su capacidad de contra-
tar con terceros.

Porcion no corriente 3,546 13,915

(1) La composicion por edades del saldo de los proveedores nacionales y del

(2) El saldo de otras provisiones corresponde al proceso legal con Empresas exterior es la siguiente:

Publicas de Medellin por $1,743 (2019 $1,873), provisiéon de vertimiento $0 (2019
$1,552), provisién honorarios $0 (2019 $400) y otras provisiones $58 (2019 $90). 2020

Tipo d d a
ipo de proveedor 1 a 30 dias 31 2 60 dias 61a90 91 a 120 121 a 180 181 a 360 Mas ('ie 360
dias dias dias dias

Proveedores nacionales (a) 19,653 20,571 9,202 6,871 3,157 787 554 40,224

NOTA 15 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR B 2552 1 S — s 2412

Vencidas

. . . 2019
El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar: Vencidas

Tipo de proveedor 1 a 30 dias 31 a 60 dias 61a 90 91 a' 120 121 'a 180 181 'a 360 Mas 1'1e 360
dias dias dias dias

Proveedores nacionales (a) § -
Proveedores del exterior (b 8,871 5,191 2,745 1,997 449 - - - - 14,062




(@) La variacion de los saldos vencidos de 1 a 360 dias de diciembre de 2020 con
respecto a diciembre 2019 obedece principalmente a los acuerdos de pagos que se
tienen con algunos proveedoresy a una operacion especial que se tiene con Diagonal
donde las facturas que ascienden a $6,215 se encuentran garantizadas con bonos de
prenda emitidos o prorrogables a 180 dias cedidos en propiedad a este tercero.

(b) La variacion de los clientes del exterior se debe principalmente al cruce de las
cuentas por cobrar de caucion, con el deterioro y los anticipos de los terceros de este
concepto.

NOTA 16 - PATRIMONIO

El capital autorizado de la Compania esta representado por 13.500.000.000 de accio-
nes con un valor nominal de $4 pesos colombianos cada una, de las cuales se encuen-
tran suscritas y pagadas 9.201.848.397 acciones para un capital de $36,807 a diciem-
bre 2020 y 2019.

El saldo de superavit de capital a diciembre 2020 y 2019 es de $207,194.
Reservas

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de
Accionistas, con cargo a los resultados del ano para el cumplimiento de disposiciones
legales o para cubrir los planes de expansién o necesidades de financiamiento.

El saldo total de las reservas a diciembre 2020 y 2019 es de $35,444.

Las disposiciones legales que contemplan la constitucion de reservas aplicables a la
Compafia son las siguientes:

Reserva Legal

La Compania esta obligada a apropiar como reserva legal, el 10% de sus ganancias
netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital
suscrito, siempre que la Compania no presente pérdidas acumuladas por amortizar.
La reserva legal no es distribuible antes de la liquidacion de la Compania y debe utili-
zarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre disposicién por la Asamblea de
Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva a disposiciéon del maximo érgano social

La Compania con los resultados del ano 2017 y con aprobacion de la Asamblea Gene-
ral de Accionistas constituyd esta reserva por valor de $9,775 para libre disposicién del
maximo érgano social.

Ganancias Acumuladas

El saldo de las ganancias acumuladas es el siguiente:

2020 2019

Pérdida de ejercicios anteriores (184,231) (174,091)

Cambio en politica contable NCIF:

Reclasificacion de cuentas patrimoniales por adopcion de 578,284 578,284
Modificacién de activos y pasivos por adopcion de NIIF (165,828) (165,828)

Ganancias acumuladas 228,225 238,365

* De acuerdo con el numeral 1.2 de la Circular Externa 036 de diciembre 12 de 2014, las
diferencias netas positivas que se generen en la aplicacion por primera vez de las
NCIF no podran ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos de capitaliza-
cion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas; solo se podra
disponer de las mismas cuando se hayan realizado de manera efectiva.

NOTA 17 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias comprende lo siguiente:

2020 2019

Ingreso textil (1) 263,916 342,584
Ingreso inmobiliario (2 8,679 1,627
Total 272,595 344,211




(1) Los ingresos textiles estan conformados por lo siguiente:

Ventas nacionales (a) 211,037 248,612
Ventas del exterior (b 52,879 93,972
Total 263,916 342,584

(@) Las ventas nacionales corresponden a lo siguiente:

Ventas 217,006 255,620
Descuentos (42) (50)
Rebaja por calidad (290) (638)

Devolucion en ventas (5,637) 6,320
Total 211,037 248,612

(b) Las ventas del exterior corresponden a lo siguiente

2020 2019
Ventas 56,911 99,993
Descuentos exterior (83) (81)
Rebaja por calidad (396) (1,248)
Devolucion en ventas 3,553 4,692
Total 52,879 93,972

(2) Los ingresos inmobiliarios estan conformados por lo siguiente:

2020 2019
Arrendamientos*® 5,986 1,424
Actividades conexas arrendamiento - energia 1,848 139
Captacion, depuracion y distribucion de agua 209 13
Vapor 350 -
Agua Residual doméstica 277 50
Actividades conexas arrendamiento - internet 5 1
Actividades conexas arrendamientos - bascula 4 -

Total 8,679 1,627

* Los ingresos del negocio inmobiliario del Parque Industrial para el afio 2019, se incor-
poraron a los estados financieros bajo el registro del método de participacion hasta el
22 de noviembre 2019y los ingresos que fueron reclasificados a diciembre 2019 corres-
ponden a los arrendamientos directamente de Fabricato (ver Nota 4).

NOTA 18 - COSTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los costos de actividades ordinarias comprende lo siguiente:

Costo textil (1)
Costo inmobiliario (2

2020 2019
254,567 324,004
6,275 1,675

Total 325,679

260,842

(1) El costo de la mercancia vendida segmento textil esta conformado por lo siguiente:

Costo 254,654 323,124
Rebaja del valor del inventario (VNR) 11,542 9,756
Recuperacion del valor del inventario (VNR 11,629 8,876

Total 254,567 324,004

(2) El costo del segmento inmobiliario esta conformado por lo siguiente:

Servicios 3,401 -
Costos de actividades conexas 1,740 1,675
Prestaciones y salarios 375 -
Mantenimiento y reparaciones 217 -
Combustibles y lubricantes 140 -
Impuestos 114 -
Contribuciones 105 -
Adecuacion e instalacion 87 -
Diversos 93 -

Gastos legales 3 -
Total 6,275 1,675




Los costos del negocio inmobiliario para el afio 2019, se incorporaron a los estados
financieros bajo el registro del método de participacion hasta el 22 de noviembre
2019y los costos de actividades conexas de arrendamientos que fueron reclasificados
a diciembre 2019 corresponden a los arrendamientos directamente de Fabricato (ver
Nota 4).

NOTA 19 - GASTOS DE DISTRIBUCION, ADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los gastos de distribucion, de administracion y ventas es el siguiente:

2020 2019
Diversos (1) 2,303 3,272
Servicios (2) 1,586 1,978
Honorarios 1,596 2,561
Impuestos 1,563 1,782
Seguros 1,086 934
Contribuciones y afiliaciones 561 846
Depreciacion 583 633
Arrendamientos 300 268
Gastos legales 164 143
Gastos de viaje 176 427
Mantenimiento y reparaciones 127 441
Amortizaciones 34 20
Adecuaciodn e instalacién 32 41
Gastos de distribucion (3) 2,313 2,685

Total 12,424 16,031

(1) Los gastos diversos corresponden a comisiones $571 (2019 $773), gastos de softwa-
re $645 (2019 $636), muestras y productos propios $212 (2019 $307), ferias y eventos
$381 (2019 $594), taxis y buses $96 (2019 $140), utiles, papeleria y fotocopias $40 (2019
$89), gastos de representacion $29 (2019 $136), gastos de exportacion diversos $219
(2019 $168), combustibles y lubricantes $11 (2019 $335), elementos de aseo y cafeteria
$83 (2019 $18) y otros $16 (2019 $76).

(2) Los gastos por servicios estan compuestos por servicios de publicidad, propaganda
y promocion $351 (2019 $276), aseo y vigilancia $576 (2019 $726), servicios de terceros
$189 (2019 $456), comunicacion e internet $194 (2019 $193), correo, portes y telegramas
$154 (2019 $165), teléfono $74 (2019 $68), publicaciones $32 (2019 $63), cuota de sosteni-
miento $1 (2019 $28) y otros $15 (2019 $3).

(3) Corresponde al saldo de las cuentas de transporte, fletes y acarreo.
NOTA 20 - GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle del saldo de los gastos por beneficios a empleados es el siguiente:

2020 2019
Sueldos 8,132 9,114
Aportes fondos de pensiones y/o cesantias 1,008 1,194
Auxilios 943 1,019
Primas extralegales 670 640
Cesantias 590 715
Prima de servicios 562 601
Vacaciones 507 539
Aportes a cajas de compensacion 336 358
Aportes EPS 250 231
Comisiones 206 271
Aportes ARL 144 173
Otros 94 118
Aportes ICBF 71 77
Intereses sobre cesantias 66 81
SENA 48 51
Bonificaciones 3 101
Total 13,630 15,283




NOTA 21 - PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR

El detalle de las pérdidas por deterioro de valor es el siguiente:

Recuperacion de deudores (Nota 7)
Deterioro de deudores (Nota 7
Total

NOTA 22 - OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

El detalle de otros ingresos es el siguiente:

2020
11
13,430
(13,419)

2019

33
1,596
(1,563)

Subvencion del Gobierno - beneficio de némina PAEF (1)
Ofras ventas (2)

Diversos

Ingreso por Lote Sibaté

Reintegro otros costos y gastos

Valor razonable activo fijo

Indemnizaciones

Subvencion del Gobierno - beneficio de impuestos
Dividendos y/o participaciones

Servicios

Recuperacion de provisiones

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos (Nota 9)
Asistencia tecnica

Total

El detalle de otros gastos es el siguiente:

N
(=]
-
({=]

Salida por Lote Sibaté (Nota 7)

Gastos diversos (3)

Otros gastos (4)

Valor razonable activo fijo

Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo (Nota 9)
Total

2020 2019
3,644 -
3,317 2,984
1,451 643
1,392 32,731
1,272 282

521 1,618
493 1,042
406 -
159 234
126 -

- 44

- 534

- 105
12,781 40,217

2020
32,731
5,474
4,768
4,222
101
47,296

(1) Corresponde al beneficio (PAEF) donde el Gobierno Nacional giré unos recursos
como apoyo a las ndminas de las empresas, Fabricato recibid este apoyo para las
néminas de los meses de mayo a octubre de 2020, por motivo de la contingencia del
COVID-19.

(2) Corresponde a venta de excedentes, subproductos y otros.

(3) Los gastos diversos corresponden a demandas por procesos laborales $1,711 (2019
$2,315), costos excedentes, subproductos $2,243 (2019 $65), multas, sanciones y litigios
$272 (2019 $283), otros egresos $324 (2019 $414), Indemnizaciones $50 (2019 $111), Valo-
rizacion parque industrial $224 (2019 $0), Predial patrimonios auténomos $563 (2019
$445), Deudas condonadas $56 (2019 $52) y otros $31 (2019 $31).

(4) Los otros gastos corresponden a gravamen a los movimientos financieros $1,356
(2019 $1,943), impuestos asumidos $309 (2019 $326), indemnizacién $983 (2019 $2,916),
provision bonificacion diferida $1,256 (2019 $60) y costos y gastos de ejercicios anterio-
res $862 (2019 $363), prima de jubilaciéon acuerdo convencional $0 (2019 $1,088), gasto
prima de antigledad convencion $0 (2019 $809) y otros $2 (2019 $1).

NOTA 23 - INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS
El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

2020 2019

Intereses 156 519
Descuentos comerciales condicionados y otros 14 75
Total 170 594




El detalle de los costos financieros es el siguiente:

2020 2019

Intereses obligaciones* 13,164 12,640
Costo financiero en calculos actuariales 6,469 7,018
Descuentos financieros 2,286 2,951
Intereses a proveedores 2,271 2,382
Comisiones 1,316 1,053
Intereses por mora 966 1,005
Gastos financieros por importacion 343 141
Gastos bancarios 23 11
Total 26,838 27,201

* La composicion por tercero del gasto de los intereses de obligaciones financieras es
el siguiente:

Banco Colpatria Red Multibanca Colpatria S.A. 3,215 3,756
Bancolombia S.A. 3,835 4,031
Cotrafa 1,547 1,585
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa 1,107 990
Otros 704 742
Mercado y Bolsa S.A. 675 252
Credicorp Capital Colombia S.A 666 75
Banco de Occidente 572 733
Arco Grupo Bancoldex S.A. Compafiia de Financiamiento 291 394
Coopantex Cooperativa Esspecializada de Ahorro y Crédito 185 -
Financiera Dann Regional Compafiia de Financiamiento S.A. 184 71
Finantex S.A.S. 183 11
Total 13,164 12,640

NOTA 24 - GANANCIAS (PERDIDAS) DERIVADA DE LA POSICION MONETARIA
El detalle de las ganancias (pérdidas) monetarias es el siguiente:

2020 2019

Utilidad por diferencia en cambio 52,186 51,571
Pérdida por diferencia en cambio 51,367 (52,261)
Total 819 (690)

NOTA 25 - OTROS INGRESOS Y GASTOS PROCEDENTES DE SUBSIDIARIAS

El detalle de los ingresos y gastos procedentes de subsidiarias es el siguiente:

2020 2019

(Pérdida) utilidad por método de participacion - 828
Total - (828)

NOTA 26 - OTRO RESULTADO INTEGRAL

2020 2019

Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (Nota 10) (1) 1,696 2,727
Ganancias (pérdida) actuariales por planes de beneficios definidos (2 5,655 9,609

(3,959) (6,882)

(1) El impuesto diferido sobre el resultado actuarial por planes de beneficios
definidos.

(2) El valor acumulado de las variaciones patrimoniales por la aplicacion del
articulo 4 del Decreto 2131 de 2016, que modifico la parte 2 del libro 2 del
Decreto 2420 de 2015, modificado a su vez por los Decretos 2496 de 2015, 2131
de 2016, 2170 de 2018, permitio al 31 de diciembre de 2020 y 2029 la determina-
cion de los beneficios post-empleo por concepto de pensiones futuras de
jubilaciéon o invalidez, bajo los requerimientos de la NIC 19.

NOTA 27 - TRANSACCIONES EN RESULTADOS CON PARTES RELACIONADAS

Las principales transacciones con Compafias relacionadas son las siguientes:

2020 2019

Ingresos por cobros partes relacionadas - 1,442

Iniresos ior intereses de oincI;acién financiera - 331




No se presentaron transacciones con Accionistas cuya participacion supera el 10% del
capital suscrito de la Compania, ni transacciones por otros conceptos a excepcion de
los pagos inherentes por la vinculacion laboral a los miembros de la Junta Directiva o
administradores.

A diciembre 2020 y 2019 no se llevaron a cabo operaciones con empresas subordina-
das, Accionistas, directores y administradores de las caracteristicas que se mencionan
a continuacion:

(1) Servicios gratuitos o compensados.

(2) Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corres-
ponda a la esencia o naturaleza del contrato.

(3) Préstamos con tasas de intereses diferentes a las que ordinariamente se
pagan o cobran a terceros en condiciones similares de plazo, riesgo, etc.

Todas las operaciones fueron realizadas en condiciones de mercado.

La Compania considera ademas como partes relacionadas la Junta Directiva y el
comité de presidencia, los cuales tienen la autoridad y responsabilidad para planifi-
car, dirigir y controlar las actividades de la Compania directa o indirectamente.

El cargo a resultados por concepto de honorarios de la Junta Directiva fue por $135
(2019 $365).

NOTA 28 - INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros son los siguientes:

INDICADORES DE LIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO CONTABLE ACTIVO CTE - PASIVO CTE

RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

PRUEBA ACIDA DE INVENTARIOS ACTIVO CTE - INVENTARIOS

PASIVO CORRIENTE

2020 = -45,950
2019 = 1,184

2020 = 154,740 =
200,690

2019 = 201,995 =
200,811

2020 = 66,450 =
200,690

2019 = 96,697 =
200,811

INDICADORES DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO UTILIDAD BRUTA

VENTAS NETAS

MARGEN NETO PERDIDA NETA

VENTAS NETAS

MARGEN OPERACIONAL UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL

VENTAS NETAS

2020 = 11,753 = 4,31%

272,595
2019 = 18,632 = 5,38%
344,211

2020 = (82,391) = -30,22%

272,595
2019 = (10,140) = -2,95%
344,211

2020 = (62,235) = -22,83%
272,595
2019 = 12,655 = 3,68%

344,211

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVOS

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

COBERTURA UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL

TOTAL GASTOS INTERESES

PERDIDA OPERAC - TOTAL GTOS FROS UTILIDAD OPERAC - TOTAL GTOS FROS

2020 = 341,028 = 44,10%

773,242
2019 = 364,412 = 41,27%
882,976

2020 = (62,235) -379,46%

16,401
2019 = 12,655 78,96%
16,027

2020 = (78,636) = (78,636)
2019 = (3,372) = (3,372)



NOTA 29 - HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO EN QUE SE INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros
gue puedan afectar de manera significativa la situacion financiera de la Compania,
reflejada en la informacion con corte al 31 de diciembre de 2020.

NOTA 30 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La emision de los estados financieros de Fabricato S.A., correspondientes al ejercicio

finalizado el 31 de diciembre 2020 fue autorizada por la Junta Directiva, segun consta
en Acta No. 3167 del 3 de marzo 2021.







ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2020 2019

Activos corrientes

Efectivoy equivalentes al efectivo 6 1,488 4,445
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar, neto 7 58,570 86,227
Inventarios, neto 8 88,281 105,298
Activos por impuestos 10 6,014 5,741
Otros activos no financieros 1,031 919
Activos clasificados como mantenidos para la venta 130 130
Activos corrientes totales 155,514 202,760
Activos no corrientes

Propiedades, planta y equipos, neto 9 407,632 418,355
Propiedades de inversion 9 138,454 186,356
Activos intangibles 249 258
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar, neto 7 65,326 73,584
Activos por impuestos diferidos 10 4,413 -
Otros activos financieros 11 2,428 2,428
Activos no corrientes totales 618,502 680,981
Total de activos 774,016 883,741
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Notas 2020 2019
Patrimonio y Pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Pasivos financieros 12 99,472 98,597
Beneficios a los empleados 13 19,542 19,152
Pasivos estimados 14 58 2,041
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 15 74,841 73,631
Pasivos por impuestos 10 7,323 7,878
Pasivos corrientes totales 201,236 201,299
Pasivos no corrientes

Pasivos financieros 12 18,649 22,808
Beneficios a los empleados 13 113,004 118,854
Pasivos estmados 14 5139 4,836
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar 15 3,546 13,915
Pasivo por impuestos diferidos 10 - 3,188
Pasivos no corrientes totales 140,338 163,601
Total pasivos 341,574 364,900
Capital emitido 16 36,807 36,807
Prima de emision 16 207,194 207,194
Resultado del periodo (82,513) (10,255)
Ganancias acumuladas 16 230,002 240,184
Ofros resultados integrales 5,508 9,467
Reservas 16 35,444 35,444
Patrimonio total 432,442 518,841
Total de patrimonio y pasivos 774,016 883,741

Véanse las notas adjuntas.



Notas 2020 2019
Ingresos de actividades ordinarias 17 272,595 344,211
Costo de actividades ordinarias 18 (260,842) (325,680)
Utilidad bruta total 11.753 18,531
Otros ingresos 22 12,781 40,217
Gastos de distribucion 19 (2,313) (2,685)
Gastos de administracion y venta 19 (10,214) (13,446)
Gastos por beneficios a los empleados 20 (13,630) (15,283)
(Pérdida) por deterioro de valor 21 (13,419) (1,563)
Otros gastos 22 (47,296) (13,216)
(Pérdida) utilidad por actividades de operacion (62,338)
Ingreso (pérdida) derivada de la posicion monetaria, neta 24 819 (690)
Ingresos financieros 23 169 594
Costos financieros 23 (26,856) (27,216)
Pérdida por método de participacion 25 - (828)
Valor razonable de activos financieros 114 (4,597)
Pérdida antes de impuestos (88,092) (20,182)
Gasto por impuestos 10 5,579 9,927
Pérdida procedente de operaciones continuadas (82,513) (10,255)

Pérdida neta del periodo (82,513) (10,255)

Otro resultado integral

Pérdida actuariales por planes de beneficios definidos 25 (5,655) (9,609)
Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos 10y 25 1,696 2,727
Componentes de otro resultado integral, neto de impuestos (3,959) (6,882)

Pérdida resultado integral total del periodo (86,472) (17,137)

Pérdida basica y diluida por accion® (8.97) (1.11)
* Calculada sobre el resultado del periodo

Véanse las notas adjuntas.

#"Juan Carlos Gonzdalez Gémez

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS Y DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos

Reservas (Nota 16)

. . Prima de
Capital emitido o
emision Reserva Legal Otras reservas
(Nota 16)
(Nota 16) (Nota 16) (Nota 16)

Patrimonio al inicio del periodo - Diciembre 2018 207,194 18,404

Resultado de periodo - - - .

Apropiaciones resultados anteriores - - -

Ofro resultado integral (Nota 25) - - - -

Otros cambios en el patrimonio - - .
207,194

Patrimonio al final del periodo - Diciembre 2019

Patrimonio

Resultado del
periodo

Otros resultados
integrales
16,349 (31,855)
(10,255)

- 31,855
(6,882)

(10,255)

Ganancias
acumuladas
(Nota 16)

Resultado del periodo - - - .
Apropiacion de utilidades - - -
Ofro resultado integral (Nota 25) - - - -
Otros cambios en el patrimonio - . .

(82,513)
10,255
(3,959)

271,258
- (10,255)
(31,855) .
- (6,882)

781 781
240,184 518,841
- (82,513)
(10,255) .
- (3,959)

73 73

Patrimonio al final del periodo - Diciembre 2020 207,194

Véanse las notas adjuntas.
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2020 2019
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 296,126 375,123
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y ofros ingresos de actividades ordinarias 3,640 4,482
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y ofros beneficios de polizas suscritas 484 680
Cobros por rentas y ventas posteriores de activos mantenidos para arrendar a terceros 6,519 3,110

Otros cobros por actividades de operacion 2,690 1,282

Clases de pagos por actividades de operacion

Pagos a proveedores y acreedores por el suministro de bienes y servicios (196,028) (261,936)
Pagos ay por cuenta de los empleados (83,548) (98,262)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y ofras obligaciones derivadas de las polizas suscritas (2,095) (1,888)
Otros pagos por actividades de operacion (3,289) )

24,499
(15,420) (17,285)

Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones

Pago de impuestos, gravamenes y tasas

Flujos de efectivo netos (utilizados en) actividades de operacion

Actividades de inversion

Compras de propiedades, planta y equipo - (332)
Importes procedentes de subvenciones del gobiemno 3,650 -
Dividendos recibidos (Nota 12) 151 234

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos 46,974 137,230
Reembolsos de préstamos (50,259) (122,801)
Intereses pagados (12,537) (12,781)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de financiacion (15,822)

Disminucion neto de efectivo y equivalentes, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (2,942) 2,113
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (15) (79)
Disminucién neto de efectivo y equivalentes al efectivo (2,957) 2,034

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Véanse las notas adjuntas.
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FABRICATO S.A.

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros, certificamos:

Que, para la emision de los estados consolidados de situaciéon financiera al 31 de
diciembre 2020 y 2019, y del estado de resultados y de otros resultados integrales,
estados de cambios en el patrimonio y estados de flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de
los Accionistas y terceros, se han verificado previamente las afirmaciones conteni-
das en ellos y las cifras han sido tomadas fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de Fabricato S.A. existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el ano.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmi-
cos futuros y los pasivos representan probables sacrificios econédmicos futuros,
obtenidos o0 a cargo de Fabricato S. A. en la fecha de corte.

Valuacioén: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacidny revelacion: Los hechos econdmicos han sido correctamente clasifi-
cados, descritos y revelados.

Por otro lado, afirmamos que, durante 2020, el Grupo contd con un sistema de
control interno, ajustado a los requisitos minimos establecidos por el Capitulo IV
del Titulo I de la Parte | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia.

W Jifesss

Gustavo Alberto Lenis Steffens Johanna Milena Mejia Atehortua
Representante Legal Contadora
Tarjeta Profesional N°168534-T




INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea de Accionistas de: Fabricato S.A.

He auditado los estados financieros consolidados
adjuntos de Fabricato S.A., y Subsidiaria (en adelante el
Grupo) que comprenden el estado de situacion finan-
ciera al 31 de diciembre de 2020 y los correspondientes
estados consolidados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado
en esa fecha, y el resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

En mi opinion, los estados financieros consolidados
adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, la situacion financiera del
Grupo al 31 de diciembre de 2020, los resultados conso-
lidados de sus operaciones y los flujos consolidados de
efectivo por el ano terminado en esa fecha, de confor-
midad con las Normas de Contabilidad y de Informa-
cion Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas
normas se describen en la seccion Responsabilidades
del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados de este informe. Soy independiente del
Grupo, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica
para profesionales de la contabilidad, junto con los
requisitos éticos relevantes para mi auditoria de esta-
dos financieros en Colombia, y he cumplido con las
demas responsabilidades éticas aplicables. Considero
gue la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinién.

Parrafo de Enfasis por Negocio en Marcha

Como se menciona en la Nota 1 a los estados financie-
ros consolidados al 31 de diciembre de 2020, Fabricato
S.A., presenta pérdida operacional por $62,338 millo-
nes, déficit de capital de trabajo por $45,722, retraso en
pagos a proveedores e imposibilidad de cumplir con
algunos indicadores financieros acordados con entida-
des financieras, ademas de solicitudes de reestructura-
cion de obligaciones con algunas Instituciones. Los
planesy estrategias de la Administracion para asegurar
la continuidad y generacion de flujos de efectivo se
describen en la Nota 1. Mi opinién no ha sido modifica-
da por este asunto. Consecuentemente con lo anterior,
los estados financieros fueron preparados por la Admi-
nistracion bajo el supuesto de negocio en marcha, por
lo gque no incluyen ajustes y/o reclasificaciones que
pudieran ser necesarios, de no resolverse esta situacion
en favor de la continuidad de las operaciones del
Grupo.

Asuntos Clave de Auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos
que, seguUn mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros
consolidados adjuntos. Estos asuntos se abordaron en
el contexto de mi auditoria de los estados financieros
consolidados tomados en su conjunto, y al momento
de fundamentar la opinién correspondiente, pero no
para proporcionar una opinion separada sobre estos
asuntos. Con base en lo anterior, adicional al asunto
descrito en el parrafo de énfasis por Negocio en

EY

Building a better
working world

marcha de este informe, a continuacion, detallo la
manera en la que cada asunto clave fue abordado
durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la
seccion Responsabilidades del Auditor en la Auditoria
de los Estados Financieros Consolidados de mi infor-
me, incluso en relacién con estos asuntos. En conse-
cuencia, mi auditoria incluyo la realizacion de los proce-
dimientos disefiados para responder a los riesgos de
incorreccion material evaluados en los estados finan-
cieros consolidados. Los resultados de mis procedi-
mientos de auditoria, incluidos los procedimientos
realizados para abordar los asuntos que se mencionan
a continuacion, constituyen la base de mi opinién de
auditoria sobre los estados financieros consolidados
adjuntos.

1. Activos medidos a valor razonable

El Grupo posee activos medidos a valor razonable en
propiedades de inversiéon por $138,454 millones. Su
medicion a valor razonable es realizada a través de
avallos técnicos. Debido a que la valoracion de estos
activos comprende juicios y estimaciones, con un
impacto significativo en el estado de situacion finan-
cieray en los resultados del Grupo, he realizado proce-
dimientos sobre la razonabilidad de las cifras que com-
prenden este asunto clave de auditoria. Mis procedi-
mientos de auditoria comprendieron: a. Entendimiento
y evaluacion de las actividades desarrolladas por el
Grupo para la determinacion del valor razonable, b.
Obtencion del informe de los avaluadores indepen-
dientes, revisando y concluyendo sobre su idoneidad, c.



Entendimiento y comparacion de los supuestos utiliza-
dos con informacién disponible de la industria.

2. Beneficios a empleados de Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo presenta pasivos
relacionados con beneficios a empleados de largo
plazo por $127,550 millones, los cuales corresponden a
pensiones de jubilacién, bonificaciones diferidas,
cesantias retroactivas, prima por antigledad y prima
de retiro. Estos pasivos requieren un alto juicio de la
Administracion y de sus asesores y su valoracion
impacta significativamente el estado de situacion
financieray los resultados del Grupo. Mis procedimien-
tos de auditoria comprendieron el analisis del calculo
actuarial por un especialista de EY, asi como el entendi-
miento de los pactos alcanzados en la convencion
colectiva, la verificacion de supuestos y parametros
utilizados y el recalculo de las reservas actuariales.

3. Impuesto diferido

El estado de situacion financiera consolidado, al 31 de
diciembre de 2020, incluye un activo neto por impues-
to diferido por $4,413 millones, que comprende crédi-
tos fiscales con posibilidades de deduccién en futuras
declaraciones de renta y saldos activos y pasivos origi-
nados por diferencias entre los registros contables y
fiscales. Su reconocimiento esta sustentado en las
proyecciones financieras preparadas por la Administra-
cion del Grupo, las cuales incluyen juicios y estimacio-
nes en su preparacion. Dado el impacto significativo en
el estado de situacion financiera, este asunto fue clave
en la auditoria y mis procedimientos comprendieron el
analisis de supuestos utilizados en proyecciones finan-
cieras, el entendimiento de las posibilidades tributarias
de deducir los créditos fiscales en el futuro, el analisis
de las diferencias entre los registros contables y fiscales

y la indagacion de los planes de la Administracion para
generar las rentas necesarias en los préoximos anos.

Otra Informacién

La Administracion es responsable de la otra informa-
cion. La otra informacién comprende la informacién no
financiera incluida en el informe de gestion, pero no
incluye los estados financieros consolidados ni mi
informe de auditoria correspondiente.

Mi opinidén sobre los estados financieros no cubre la
otra informacién y no expreso ninguna forma de con-
clusién que proporcione un grado de seguridad sobre
ésta.

En relacidn con mi auditoria de los estados financieros
consolidados, mi responsabilidad es leer |la otra infor-
macion y, al hacerlo, considerar si existe una incon-
gruencia material entre la otra informacion y los esta-
dos financieros consolidados o el conocimiento obteni-
do por mi en la auditoria o si parece que existe una
incorreccion material en la otra informacién por algun
otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realiza-
do, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacién, estoy obligado a informar de ello.
No tengo nada de lo que informar al respecto.

Responsabilidades de la Administracién y de los
Responsables del Gobierno de la Compaiia en
Relacién con los Estados Financieros Consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y
correcta presentacion de los estados financieros con-
solidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF); de disefnar, implementar y mantener el control
interno relevante para la preparacién y correcta
presentacion de los estados financieros consolidados

libres de incorrecién material, bien sea por fraude o
error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados, la
Administracion es responsable de evaluar la capacidad
del Grupo para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relaciona-
dos con este asunto y utilizando la base contable de
negocio en marcha, a menos que la Administracion
tenga la intencién de liquidar del Grupo o cesar sus
operaciones, o no tenga otra alternativa realista dife-
rente a hacerlo.

Los encargados del gobierno del Grupo son responsa-
bles de la supervision del proceso de informaciéon
financiera de la misma.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de
los Estados Financieros Consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre
si los estados financieros consolidados tomados en su
conjunto estan libres de incorreccion material, ya sea
por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi
opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de
aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectara
una incorreccion material cuando exista. Las incorrec-
ciones pueden surgir debido a fraude o error y se consi-
deran materiales si, individualmente o acumuladas,
podria esperarse que influyan razonablemente en las
decisiones econdmicas que los usuarios tomen con
base en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en



Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mante-
ner mi escepticismo profesional a lo largo de la audito-
ria, ademas de:

® |dentificar y evaluar los riesgos de incorrecion
material en los estados financieros consolida-
dos, ya sea por fraude o error, disefar y ejecutar
procedimientos de auditoria que respondan a
€sos riesgos, y obtener evidencia de auditoria
gue sea suficiente y apropiada para fundamen-
tar mi opiniéon. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mayor
gue la resultante de un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisio-
nes intencionales, declaraciones falsas o sobre-
paso del sistema de control interno.

B Obtener un entendimiento del control interno
relevante para la auditoria, para disefar proce-
dimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias.

B Evaluar lo adecuado de las politicas contables
utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realiza-
das por la Administracion.

B Concluir sobre si es adecuado que la Adminis-
tracion utilice la base contable de negocio en
marchay, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, si existe una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que
puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como
negocio en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre importante, debo llamar la aten-
cion en el informe del auditor sobre las revela-
ciones relacionadas, incluidas en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelacio-

nes son inadecuadas, modificar mi opinién. Las
conclusiones del auditor se basan en la eviden-
cia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones
posteriores pueden hacer que una entidad no
pueda continuar como negocio en marcha.

B Evaluar la presentacion general, la estructura,
el contenido de los estados financieros consoli-
dados, incluyendo las revelaciones, y si los esta-
dos financieros consolidados representan las
transacciones y eventos subyacentes de
manera que se logre una presentacion razona-
ble.

B Obtener evidencia de auditoria suficiente vy
adecuada en relacion con la informacion finan-
ciera de las entidades o actividades de negocio
que hacen parte del Grupo, con el fin de expre-
sar mi opinién sobre los estados financieros
consolidados. Soy responsable de la direccion,
supervision y ejecucion de la auditoria de
grupoy, por tanto, de la opinién de auditoria.

Comuniqué a los responsables del gobierno del Grupo,
entre otros asuntos, el alcance planeado y el momento
de realizacion de la auditoria, los hallazgos significati-
vos de la misma, asi como cualquier deficiencia signifi-
cativa del control interno identificada en el transcurso
de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno
del Grupo una declaracion de que he cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la
independencia y comunicado con ellos acerca de
todas las relaciones y demas cuestiones de las que se
podria esperar razonablemente que pudieran afectar
mi independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion
con los responsables del gobierno del Grupo, determi-
né los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos
clave de la auditoria. Describi esos asuntos en mi infor-
me de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el
asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, se determine que un asunto no se deberia
comunicar en miinforme porque cabe razonablemen-
te esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados bajo normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia de Fabricato S.A. y Subsidiaria, al 31 de
diciembre de 2019, que hacen parte de la informacion
comparativa de los estados financieros adjuntos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con normas inter-
nacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre
los cuales expresé mi opinién sin salvedades el 26 de
febrero de 2020.

Z‘ -
Carlos Gonzalez Gomez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 54009 -T
Designado por Ernst & Young
Audit S.A.S. TR-530



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 / Expresado en millones de pesos colombianos

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

Fabricato S.A. (Matriz), fue establecida de acuerdo con
las leyes colombianas el 26 de febrero de 1920 y su com-
pafia subordinada Fabricato del Ecuador S.A. en liqui-
dacion, el 29 de enero de 1993.

El objeto social comprende, entre otros, la fabricacion y
mercadeo de material textil, de confecciéon y de tela no
tejida; la produccioén, venta y fabricaciéon de maquinaria,
repuestos, elementos y accesorios para la industria textil
y de la confeccidn; la inversiéon de fondos en acciones,
cuotas o partes de interés social; el aporte en socieda-
des, entidades o corporaciones de indole comercial.

En la Asamblea de Accionistas de marzo de 2013, se
incluyd en el objeto social la construccion y ejecucion de
proyectos de construccion de inmuebles destinados a
vivienda, comercio, industria, oficinas y servicios.

El domicilio principal de la Matriz se encuentra en el
municipio de Bello en la Carrera 50 # 38 — 320.

El término de duracion de la sociedad Matriz expira el 26
de febrero de 2049.

Por decision de la Asamblea de Accionistas, la Matriz
cambid su razén social de Textiles Fabricato Tejicondor
S.A., por la de Fabricato S.A., segun Escritura No. 2979
otorgada ante la Notaria 15 de Medellin el 8 de abril de
2011.

La Matriz se encuentra inscrita en el Registro Nacional
de Valores y Emisores (RNVE), asi como sus acciones las
cuales se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia
(BVC).

El 22 de noviembre de 2019 se perfeccionod y registrd la
fusion abreviada de Textiles del Rio S.A.S., en la Matriz
Fabricato S.A.

Ley de Intervencién Econémica y continuidad del
negocio

Antes de la fusion entre la Matriz Fabricato S.A, y
Tejicondor S.A., efectuada el 8 de agosto de 2002, las
companias se encontraban bajo el amparo de la Ley 550
de 1999. Ambas Compafias suscribieron acuerdos simi-
lares con sus acreedores el 7 de noviembre de 2000.

El 21 de julio de 2008 los acreedores de las companias
suscribieron una reforma al acuerdo de reestructura-
cion con el fin de unificar los acuerdos iniciales y repro-
gramar los pagos de acreencias. Las acreencias se can-
celaran segun lo establecido en cada uno de ellos.

El saldo de los pasivos que se encuentran incluidos en el
acuerdo al 31 de diciembre de 2020 asciende a $959
millones de pesos (2019 $1,024).

Comité de vigilancia

Con representacion de cada grupo de los acreedores se

conformdé un comité de vigilancia, que en ningun
momento adquiere el caracter de administrador o coad-
ministrador, dado que sus funciones se derivan exclusi-
vamente de su condicion de representante de los acree-
dores.

Hasta la fecha la Matriz ha cumplido con todos los térmi-
nos del acuerdo.

Continuidad del negocio

Al 31de diciembre de 2020 el Grupo registra una pérdida
neta del periodo por $82,513, la cual incluye el efecto
neto en el estado de resultados de la devolucion del Lote
de Sibaté por $42,106 (ver Nota 7 numeral 3).

La Matriz ha presentado incumplimiento en ciertas con-
diciones financieras (covenants), por ende, trabaja de
forma permanente en la definicion de estrategias que le
permitan asegurar la continuidad del negocio, como
muestra de ello, se puede evidenciar la disminuciéon en
Sus costos y gastos operativos afo tras ano y la transfor-
macion de sus procesos buscando las mayores eficien-
cias.

Ademas, ha disenhado planesy estrategias para asegurar
la continuidad en la generacion de flujos de efectivo en
el corto y largo plazo y no prevé incumplimientos ni
situaciones que afecten la capacidad de la entidad para
continuar como negocio en marcha.



Para la normalizacién del flujo de caja en el corto plazo, se tiene previsto lo siguiente:
B Descuento de cartera a través del seguro de crédito de los clientes; estas
modalidades en la mayoria de los casos no supera la tasa de los pasivos finan-
cieros del Grupo.

B Cestion con proveedores estratégicos para mejorar los plazos y los cupos

m Nuevos créditos apalancados en certificados de depdsito de mercancia y certi-
ficados de garantia de los Patrimonios Auténomos que posee el Grupo.

B Reperfilamiento de deuda con algunas entidades financieras sobre los saldos
de la deuda de corto plazo a largo plazo.

El negocio inmobiliario en la medida en que los proyectos maduren generara incre-
mentos en los flujos de caja no auditado, asi:

Proyecto 2021 A partir de 2022 Oservaciones

Cuidad Fabricato (Pantex) 11,279 61,493 Termina en el 2026
Desarrollo Inmobiliario Ibagué (Fibratolima) 621 18,280 Termina en el 2024
Arrendamientos Ciudad Fabricato (PAL) 603 3,450 Anual + Inflacién proyectada
Arrendamientos y servicios del Parque Industrial Fabricato (Riotex 8,461 8,715 Anual + Inflacién proyectada

Contingencia del COVID-19 en el Grupo

Con la llegada del virus COVID-19 a América Latina a finales del mes de febrero 2020 y
el rapido crecimiento en la curva de contagios en los paises vecinos, el Grupo dando
cumplimiento a los decretos emitidos por el Gobierno del Departamento de Antioquia
y el Gobierno Nacional suspendid las actividades de produccion el 20 de marzo y
retomo de forma parcial las actividades el 6 de abril de 2020.

Para evaluar de forma permanente todas las medidas anunciadas por el gobierno,
conformdé un comité de contingencia encargado de analizar las medidas emitidas,
evaluar los diferentes impactos de esta situacion en materia econdmica y comercial y
de implementar las acciones necesarias para mitigar los impactos de esta crisis,
adicional se definioé realizar sesiones extraordinarias de la Junta Directiva para evaluar
y analizar las medidas adoptadas por la Administracion y los impactos que genere esta
contingencia en el Grupo.

A continuacion, presentamos los hitos relevantes durante periodo de contingencia:

Suspension de las actividades de producciéon desde el viernes 20 de marzo
hasta el 6 de abril donde se reinicid parcialmente las operaciones para las
lineas orientadas al sector salud y militar. Al 30 de septiembre la planta se
encuentra operando de forma normal y con todas las lineas de producto.

Revision semanal del flujo de caja priorizando el cubrimiento de obligaciones
laborales, el pago de impuestos y los proveedores que consideramos vitales,
esto dada la disminucion de los recaudos por la suspension general de las acti-
vidades de nuestros clientes.

La Compania Matriz definidé en la primera parte de la cuarentena (primeros 15
dias) dar vacaciones colectivas a los empleados con algunas excepciones de
personal administrativo que debian continuar realizando sus actividades ordi-
narias con la modalidad de trabajo en casa.

La segunda parte de la cuarentena se manejoé con vacaciones para las perso-
nas que tenian dias pendientes, licencia remunerada para compensar en el
futuro (banco de horas) y continuamos con algunas personas con trabajo en
casa.

Para aliviar las necesidades de caja en cuanto a la ndmina, se ejecutaron las
siguientes decisiones:

1. Retencion de un porcentaje escalonado de salario hasta el 30 de junio
que va desde el 15% hasta el 50% para los salarios mayores a $2.000.000
(dos millones de pesos colombianos), aclarando que los salarios objeto de
retenciéon representan mas o menos el 25% de la némina de la Matriz.

2. Ajuste al nUmero de trabajadores del area de producciéon segun la nece-
sidad de produccion.

Las actividades en la fabrica se realizan con todos los cuidados protocolares
con la salud de nuestros colaboradores: toma de temperatura en la entrada de
la fabrica, reduccion del numero de personas en los buses de transporte de
nuestro personal, reduccion de concentracion en el vestier, comedor, ingresoy
salida, pausa activa para lavado de manos, etc.




En la evaluacion de la cartera que se realizd con
corte a septiembre de 2020, se concluyé que
aproximadamente el 70% de las cuentas por
cobrar de la Compania Matriz se encuentran
cubiertas con pdliza de crédito o hipotecas y el
saldo vencido neto a este corte asciende a
$8,142. Ante esta situaciéon la Compania Matriz
ha intensificado la revision y analisis de los
tiempos de vencimiento con los clientes a fin
de evitar el reporte ante la compania de segu-
ros y por ende un porcentaje de pérdida de la
cartera.

Para el segundo trimestre la Compania Matriz
obtuvo los siguientes alivios:

1. Prorrogas por parte de las entidades finan-
cieras que van desde 90 a 180 dias sobre los
créditos existentes.

2, Beneficio PAEF (Programa de apoyo al
empleo formal) otorgado por el gobierno
nacional para las ndminas de mayo a octubre
de 2020, Fabricato recibid¢ por este beneficio
$3,643 millones de pesos.

3. Beneficio PAP (Programa de apoyo a la
prima) otorgado por el gobierno nacional para
la prima de junio de los empleados que deven-
garan hasta un maximo de un millén de pesos,
Fabricato recibid por este beneficio $7 millones
de pesos.

4. Disminucion del aporte para el sistema
general de pensiones realizando solo una coti-
zacion del 3% del valor de los aportes para los
meses de abril y mayo cuyas cotizaciones se
realizaron en mayo y junio.

Para el cierre del mes de diciembre de 2020 la Compa-
fAia no percibe deterioro adicional en las cuentas por
cobrar, los inventarios y demas activos de corto y largo
plazo, por los impactos del COVID-19, situacién que se
evalla de forma permanente.

Declaraciéon de responsabilidad

La Administracion de la Matriz es responsable de la
informacion contenida en estos estados financieros. La
preparacion de estos con base en las Normas de Conta-
bilidad y de Informacién Financiera (NCIF) aceptadas
en Colombia requiere la utilizacion del juicio de la
gerencia para la aplicacion de las politicas contables,
los cuales se describen en el numeral 2.30.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS

Normas contables aplicadas

A continuacidn, se describen las principales politicas y
practicas que el Grupo ha adoptado en la preparacion
de los presentes estados financieros condensados
intermedios:

2.1. Bases de preparacién

El Grupo prepara sus estados financieros de acuerdo
con las normas de contabilidad y de informacién finan-
ciera aceptadas en Colombia (NCIF), incluidas en el
Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y
2270 de 2019. Estas normas de contabilidad y de infor-
macion financiera, corresponden a las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabili-
dad (IASB, por sus siglas en inglés), en las versiones
aceptadas en Colombia a través de los mencionados
Decretos.

La aplicacion de dichas normas internacionales en
Colombia esta sujeta a algunas excepciones estableci-
das por el regulador e incluidas en el Decreto 2420 de
2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019.

Las excepciones que aplica el Grupo son:

Elarticulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015y modi-

m ficatorios, requiere la aplicacion del articulo 35
de la Ley 222 de 1995, que indica que las partici-
paciones en subsidiarias deben reconocerse en
los estados financieros separados por el
meétodo de participacion, en lugar del reconoci-
miento, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC
27, al costo, al valor razonable o al método de
participacion.

El articulo 221 del Decreto 2420 de 2015 y

m modificatorios establece que la determinacion
de los beneficios post empleo por concepto de
pensiones futuras de jubilacion o invalidez, se
efectuara de acuerdo con los requerimientos
de la NIC 19, sin embargo, requiere la revelacion
del calculo de los pasivos pensionales de acuer-
do con los parametros establecidos en el
Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2118.46 y
siguientesy, en el caso de conmutaciones pen-
sionales parciales de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31
del Decreto 1833 de 2016, informando las varia-
bles utilizadas y las diferencias con el calculo
realizado en los términos del marco técnico
bajo NCIF.

Los presentes estados financieros se presentan en
millones de pesos colombianos, salvo cuando se indi-
gue lo contrario.



2.2.Bases de Consolidacién

Los estados financieros consolidados comprenden las
cuentas de Fabricato S.A. (Matriz) y sus companias
subordinadas (en adelante denominadas el Grupo), en
las cuales la Matriz posee directa o indirectamente el
50% o mas de su patrimonio, o que sin poseerlo tiene
su control administrativo.

La compania con la que Fabricato S.A. practicé el
proceso de consolidacion es la siguiente:

Pais de Nimero de

I . Diciembre 2020 Diciembre 2019
constitucion acciones

Subsidiaria

Fabricato del Ecuador S.A.
"Fabridor en liquidacion" Ecuador 2,432,286 100,00% 100,00%

La subsidiaria se consolida totalmente a partir de la
fecha de la adquisicion, que es la fecha en la que la
Matriz obtiene el control, y contindan siendo consolida-
da hasta la fecha en la que tal control cesa. Los estados
financieros de la subsidiaria se preparan para el mismo
periodo de informacion que el de la entidad controla-
dora, aplicando politicas contables uniformes.

Todos los saldos de inversiones, cuentas por cobrar y
por pagar, capital, reservas y demas transacciones,
ganancias y pérdidas realizadas que surjan de las tran-
sacciones entre las entidades del Grupo y los dividen-
dos, se eliminan totalmente.

Un cambio en la participaciéon en la subsidiaria, sin que
haya pérdida de control, se contabiliza como una tran-
saccion de patrimonio. Cuando la Matriz pierde el con-
trol de la subsidiaria:

B  Dade bajalos activos (incluido el Goodwill) y los
pasivos de la subsidiaria;

B Da de baja el importe en libros de cualquier
participacion no controladora;

B Da de baja las diferencias por conversion acu-
muladas, registradas en el patrimonio;

B Reconoce el valor razonable de la contrapresta-
cidon que se haya recibido;

B Reconoce el valor razonable de cualquier inver-
sion residual retenida;

m Reconoce cualquier saldo positivo o negativo
como resultados;y

m Reclasifica a los resultados o resultados acu-
mulados, segun corresponda, la participacion
del Grupo en los componentes anteriormente
reconocidos en el otro resultado integral.

2.3. Conversiéon de transacciones y saldos en
moneda extranjera

Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se
expresan en la moneda del ambiente econdmico
primario donde opera la entidad (pesos colombianos).
Los estados financieros se presentan en pesos colom-
bianos, que es la moneda funcional del Grupo y la
moneda de presentacion.

Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicial-
mente registradas a las tasas de cambio vigentes a la
fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se convierten a la moneda funcio-
nal al cierre de cada periodo con la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la Superin-
tendencia Financiera de Colombia. Las ganancias y
pérdidas por diferencias en cambio se reconocen en el
estado del resultado.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo

histérico en moneda extranjera se convierten utilizan-
do las tasas de cambio vigentes a la fecha de la transac-
cion. Las partidas no monetarias que se miden por su
valor razonable se convierten a la tasa de cambio de la
fecha en que se determina el valor razonable.

Las ganancias o pérdidas que surjan de la conversion
de las partidas no monetarias se reconocen en funcioén
de la ganancia o pérdida de la partida que dio origen a
la diferencia por conversiéon. Por lo tanto, las diferencias
por conversion de las partidas cuya ganancia o pérdida
son reconocidas en el otro resultado integral o en los
resultados se reconocen también en el otro resultado
integral o en resultados, respectivamente.

2.4. Clasificacion de Activos y Pasivos

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso
a que se destinan o segun su grado de realizacion,
disponibilidad, exigibilidad o liquidacion, en términos
de tiempo y valores.

Para el efecto, se entiende como activos corrientes
aquellas sumas que seran realizables o estaran disponi-
bles en un plazo no mayor a un ano y como pasivos
corrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liqui-
dables también en un plazo no mayor a un afo.

2.5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Se considera efectivo tanto a los fondos en caja como a
los depdsitos bancarios a la vista de libre disponibilidad.
Se consideran equivalentes al efectivo a las inversiones
a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad
que, sin previo aviso ni costo relevante, pueden conver-
tirse facilmente en una cantidad determinada de efec-
tivo conocida con alto grado de certeza al momento de
la imposicion, estan sujetas a un riesgo poco significati-
vo de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres
meses posteriores a la fecha de las respectivas imposi-



ciones, y cuyo destino principal no es el de inversion o
similar, sino el de cancelacién de compromisos a corto
plazo. Los adelantos en cuentas corrientes bancarias
son préstamos que devengan interés, exigibles a la
vista, y forman parte de la gestion de tesoreria del
Grupo, por lo que también se asimilan a los equivalen-
tes al efectivo.

Los estados de flujo de efectivo que se acompanan
fueron preparados usando el método directo, que con-
siste en rehacer el estado de resultados utilizando el
sistema de caja, principalmente para determinar el
flujo de efectivo en las actividades de operacion.

2.6. Activos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente
por su valor razonable mas, en el caso de los activos
financieros que no se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados, los costos de transaccion
directamente atribuibles.

Los activos financieros del Grupo incluyen el efectivo y
las colocaciones a corto plazo, los deudores comercia-
les, los préstamos y otras cuentas por cobrar, las inver-
siones en titulos de patrimonio y de deuda con y sin
cotizacion.

La clasificacion depende del propdsito para el cual se
adquirieron los activos financieros y se realiza desde su
reconocimiento inicial. Todos los activos financieros
establecen derechosy obligaciones entre las partes, los
derechos corresponden a los ingresos de actividades
ordinarias y las obligaciones a los gastos que pueden
generarse. Cada activo financiero contiene un acuerdo,
el cual determina la forma en que cada una de las
partes desarrollara las actividades conjuntamente.

Activos Financieros a Valor Razonable con Cam-
bios en Resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios
en resultados incluyen los activos financieros manteni-
dos para negociar y los activos financieros designados
al momento del reconocimiento inicial como al valor
razonable con cambios en resultados. Los activos
financieros se clasifican como mantenidos para nego-
ciar si se adquieren con el propdsito de venderlos o
recomprarlos en un futuro cercano.

El Grupo evalla periédicamente los activos financieros
Mmantenidos para negociar que no son derivados, para
determinar si su intencion de venderlos en el corto
plazo sigue siendo apropiada. Cuando el Grupo no
puede negociar estos activos financieros debido a la
existencia de mercados inactivosy, por lo tanto, cambia
sustancialmente su intenciéon de negociarlos en un
futuro cercano, el Grupo puede optar por reclasificar
estos activos financieros, pero sélo en circunstancias
excepcionales. La reclasificacion de un activo financie-
ro designado como préstamos y cuentas por cobrar a
las categorias de disponibles para la venta o de mante-
nidos hasta el vencimiento, depende de la naturaleza
del activo. Esta evaluacion no afecta ningdn activo
financiero designado al valor razonable con cambios
en resultados que utiliza la opcién de medicién por su
valor razonable al momento de la designacion.

Préstamos y Cuentas por Cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determina-
bles, que no cotizan en un mercado activo. Después del
reconocimiento inicial, estos activos financieros se
miden al costo amortizado utilizando el método de la
tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del
valor que corresponda. El costo amortizado se calcula
tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la

adquisicion, y las comisiones o los costos que son una
parte integrante de la tasa de interés efectiva.

La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reco-
noce en el estado de resultados como ingresos finan-
cieros o como otros ingresos operativos, segun la natu-
raleza del activo que la origina. Las pérdidas que resul-
ten de un deterioro del valor se reconocen en el estado
de resultados como costos financieros o como otros
gastos operativos, segun la naturaleza del activo que la
origina.

Baja de Activos Financieros

Un activo financiero (o de corresponder, parte de un
activo financiero o parte de un grupo de activos finan-
cieros similares) se da de baja cuando:

B Hayan expirado los derechos contractuales a
recibir los flujos de efectivo generados por el
activo;

m Se hayan transferido los derechos contractua-
les sobre los flujos de efectivo generados por el
activo, o se haya asumido una obligacion de
pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de
efectivo sin una demora significativa, a través
de un acuerdo de transferencia (pass-through
arrangement);

B Y (a) se hayan transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo; o (b) no se hayan ni trans-
ferido ni retenido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo, pero se haya transferido el control
sobre el mismo.

Cuando se hayan transferido los derechos contractua-
les de recibir los flujos de efectivo generados por el



activo, o se haya celebrado un acuerdo de transferen-
cia, pero no se haya ni transferido ni retenido sustan-
cialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo, ni se haya transferido el control
sobre el mismo, ese activo se continuara reconociendo
en la medida de la implicacién continuada del Grupo
sobre el activo.

En este Uultimo caso, el Grupo también reconocerd el
pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo rela-
cionado se medirdn de manera que reflejen los dere-
chos y obligaciones que el Grupo haya retenido.

Una implicacién continuada que toma la forma de una
garantia sobre el activo transferido se mide como el
menor importe entre el importe original en libros del
activo, y el importe maximo de contraprestacion que el
Grupo seria requerida a devolver.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

El modelo de deterioro de acuerdo con la NIIF 9 refleja
pérdidas crediticias esperadas, en oposicion a las pérdi-
das crediticias incurridas segun la NIC 39. En el alcance
de deterioro de la NIIF 9 ya no es necesario que ocurra
un suceso crediticio antes de que se reconozcan las
pérdidas crediticias. El importe de pérdidas crediticias
esperadas debe ser actualizado en cada fecha del infor-
me para reflejar los cambios en el riesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial. A partir del 1 de enero
de 2018, el Grupo adopta los nuevos requerimientos de
deterioro de valor de la NIIF 9. Los ajustes determina-
dos en el reconocimiento del modelo de pérdidas
esperadas en el Grupo, no representa ningun impacto
material en los resultados de operacidén y en su situa-
cion financiera.

El Grupo evalua permanentemente los préstamos,
cuentas por cobrary los otros activos financieros, con el
objetivo de identificar si existe evidencia objetiva para

eventuales pérdidas por deterioro, los cuales se esta-
blecen de la siguiente manera:

B Se determina la calificacion del riesgo de cada
uno de los deudores.

m Seagrupa las cuentas por cobrar por clases que
tengan riesgos similares.

¥ Por medio de la estadistica real de los ultimos
periodos, se calcula un promedio de recaudo
para cada clase de cuentas por cobrar y por
cada uno de los rangos de edad de vencimien-
to.

m Con este promedio se establece el porcentaje
en cada uno de los rangos de edades por clase.

B A partir de este porcentaje se determinan los
criterios para la estimacién del deterioro, esti-
mando porcentajes de cartera no recuperable
para los rangos de edades.

B Estos porcentajes se aplican a cada una de las
clases por edades y se reconoce el deterioro.

Luego de hacer este procedimiento, se realiza con un
analisis individual en donde se determina de acuerdo
con las dificultades financieras de cada cliente si se
debe proceder con un deterioro adicional.

Si durante el mismo periodo contable el valor de la
pérdida por deterioro disminuye, se procede a dismi-
nuir el deterioro contabilizado en el periodo anterior
(disminucion del gasto).

Si tal disminucién corresponde a un deterioro recono-
cido en una vigencia contable anterior, se reconoce
COMO una recuperacion de provisiones con disminu-
cion al gasto.

Para cada periodo contable se determina realizar un
ajuste por deterioro sobre la cartera comercial general,
el cual se utiliza para los periodos donde el deterioro
generado en el andlisis individual sea mayor al deterio-
ro definido para la cartera general.

Para las cuentas por cobrar de largo plazo se valoran
por el método del costo amortizado. Para los demas
instrumentos financieros, el analisis del deterioro se
realiza con base en el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros, si el valor en
libros del activo es mayor, se reduce hasta alcanzar el
valor presente de los flujos futuros y el valor de la pérdi-
da se reconoce en la cuenta de resultados.

2.7. Activos Financieros y Pasivos Financieros con
Partes Relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reco-
nocen inicialmente por su valor razonable mas los
costos de transaccion directamente atribuibles. En la
medida en que provengan de transacciones no cele-
bradas como entre partes independientes, cualquier
diferencia surgida al momento del reconocimiento
inicial entre dicho valor razonable y la contraprestacion
entregada o recibida, se trata como una transacciéon de
patrimonio (contribucion de capital o distribucion de
dividendos, segun sea positiva o negativa).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos crédi-
tos y deudas se miden por su costo amortizado, utili-
zando el método de la tasa de interés efectiva. La amor-
tizacion de la tasa de interés se reconoce en el estado
de resultados como ingresos o costos financieros o
como otros ingresos o gastos operativos, segun cual
sea la naturaleza del activo o el pasivo que la origina.

2.8. Activos por Impuestos Corrientes

Los saldos incluyen principalmente los anticipos de



impuesto de renta y complementarios, impuesto a las
ventas retenidos, impuesto de industria y comercio y
sobrantes en liquidacion privada, los cuales son regis-
trados y ajustados de acuerdo con la expectativa de
recuperabilidad o compensacion de estos.

2.9. Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y este se deter-
mina con base en el método promedio ponderado y
costo estandar, segun el tipo de inventario.

El Grupo evalua al cierre de cada mes todos los tipos de
inventario, para determinar productos con rotacion
normal, inventarios obsoletos e inventarios con baja
rotacion. El inventario de producto terminado es redu-
cido a su valor neto realizable si éste es menor.

Cuando se presentan rebajas de valor, hasta alcanzar el
valor neto realizable, el Grupo reconoce dicha pérdida
como costo del periodo. Si en los periodos siguientes se
danincrementos en el valor neto realizable, que signifi-
guen una reversion de la rebaja de valor, se reconocen
como un menor valor del costo en el periodo en que
ocurra y si se presentan en periodos posteriores, como
una recuperacion del valor neto realizable.

El Grupo realiza analisis de irrecuperabilidad de los
inventarios con obsolescencia de acuerdo con el tipo
de inventario (inventario de materias primas, materia-
les, quimicos, suministros y repuestos, inventario de
producto en proceso, inventario de producto termina-
do).

Para determinar el deterioro y la obsolescencia de los
inventarios, el Grupo analiza las referencias que tengan
fecha de permanencia por mas de dos aflos o que sin
tener dos afos de antiguedad no tengan expectativa
de uso; o que por su calidad no son aptos para procesos
subsiguientes. Para las referencias que se concluya que

existe obsolescencia se aplica el 100% del deterioro
sobre su costo teniendo en cuenta los criterios y linea-
mientos para el manejo de inventarios obsoletos.

El Grupo considera como inventarios de baja rotacion
aquellos que estan entre cero y dos afnos.

2.10. Inversiones

Las inversiones que el Grupo posee en subsidiarias se
contabilizan al costo en los balances separados, se
actualiza el valor de la inversiéon por el método de parti-
cipacion y son objeto de consolidacion en los estados
financieros de la controladora, como si se tratase de
una sola entidad.

La controladora reconoce en los estados financieros
separados el dividendo como un menor valor de la
inversion, procedente de la subsidiaria cuando se esta-
blezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en asociadas que el Grupo posee se
contabilizan al costo en los balances separados y la
controladora debe realizar el ajuste del método de
participacion, reconociendo los cambios posteriores en
los estados financieros de la asociada, registrando el
resultado del periodoy las variaciones patrimoniales en
la proporcién a la inversion. La controladora reconoce
en los estados financieros separados el dividendo
como un menor valor de la inversién, procedente de la
asociada cuando se establezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en negocios conjuntos que posee el
Grupo se contabilizan al costo en los balances separa-
dos, y la controladora debe realizar el ajuste del método
de participacién, reconociendo los cambios posteriores
en los estados financieros del negocio en conjunto,
registrando el resultado del periodo y las variaciones
patrimoniales en la proporcion a la inversion. La contro-
ladora reconoce en los estados financieros separados

el dividendo como un menor valor de la inversion,
procedente del negocio conjunto cuando se establezca
el derecho a recibirlo.

Las inversiones en operaciones conjuntas se contabili-
zan segun la participacién que se posea en los activos,
pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos
relativos a la operacién conjunta.

Si la participacion del Grupo en las pérdidas de una
subsidiaria, asociada o negocio conjunto iguala o
excede su participacion, el Grupo deja de reconocer su
participacion en las pérdidas adicionales. Una vez que
la participacion del Grupo se reduzca a cero, se recono-
cera una provision, solo en la medida en que el Grupo
haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operacio-
nes entre el Grupo y las subsidiarias, asociadas o nego-
cios conjuntos se eliminan en la proporcién de la parti-
cipacion del Grupo en estas entidades al aplicar el
meétodo de participacion.

Una vez aplicado el método de la participacion, el
Crupo determina si es necesario reconocer pérdidas
por deterioro de valor respecto de la inversion manteni-
da en la participada.

2.11. Propiedades, Planta y Equipos

Las propiedades, plantas y equipos son aquellas que
posee el Grupo para su uso en la produccién o suminis-
tro de bienesy servicios o para propdsitos administrati-
VOS, que se esperan usar durante mas de un periodo, se
miden al costo menos la depreciacion acumuladay las
pérdidas por deterioro que se identifiquen.

El costo de los elementos de propiedades, planta y
equipo comprende:



a) Precio de compra: Incluye los aranceles de importa-
cion, el impuesto a las ventas u otros impuestos no
deducibles menos los descuentos y rebajas.

b) Costos necesarios para la puesta en marcha: Incluye
todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion
y fabricacién del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista
por la gerencia.

Unicamente pueden capitalizarse aquellos costos pos-
teriores que cumplan los siguientes requisitos:

a) Incrementan la productividad del activo (unidades
producidas o eficiencias que impliquen menores
costos de produccion).

b) Incrementan la vida util del activo.

Cuando partes de una operacion de propiedad, planta
y equipo poseen vidas Utiles distintas, y su valor es
representativo, son registradas como partidas separa-
das (componentes importantes) de propiedad, plantay
equipo.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo
comienzan cuando el activo esté disponible para su
uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacién y en
las condiciones necesarias para operar de la forma
prevista por la gerencia. La depreciacién de un activo
cesa cuando el activo se clasifigue como mantenido
para la venta y en la fecha en que se produzca la baja
en cuentas de este.

El método de depreciacion definido por el Grupo es el
meétodo de linea recta para todas las clases de activos
fijos. El cargo por depreciacion de cada periodo se
reconoce en el resultado del periodo.

El Grupo evalua al final de cada periodo contable si

existe algun indicio de que pueda haberse deteriorado
el valor de un activo, considerando la informacion de
fuentes internasy externasy determina al final de cada
periodo contable el valor recuperable para sus activos
fijos a partir de las estimaciones del valor de uso de las
siguientes unidades generadoras de efectivo:

UNIDADES GENERADORAS DE EFECTIVO DE FABRICATO S.A.

UGE 1/PLANTA F1-PLANTA DE AGUA
UGE 3/HIDROELECTRICA
UGE 4/TERMOELECTRICA

Si al realizar los analisis para determinar el deterioro de
valor de los activos fijos de las UGE, el Grupo identifica
una pérdida de valor, procede con el registro contable
del mismo. Cuando el Grupo identifica una reversion
de las pérdidas de deterioro, aumenta el importe en
libros del activo hasta su importe recuperable, y conta-
biliza la recuperacion del deterioro de valor.

Las vidas Utiles para depreciar las propiedades, planta y
equipo del Grupo son:

Activo Vida util

Es definida por los técnicos de la Compaiiia
teniendo en cuenta los manuales de
mantenimiento de cada maquina y la
expectativa de uso que tenga la Empresa o
los planes de amortizacion.

Maquinaria y equipo

Equipo de computo Portatiles 3 afos, los demas equipos 5 afios

Muebles y enseres 10 afios
e Definida de acuerdo con avaltos realizados
Edificios )
al activo

Vehiculos 10 afios y 5 afios para motos

El Grupo revisa al cierre del periodo contable las vidas
utiles definidas por cada activo.

El Grupo evalua, al final de cada periodo, si existe algun
indicio de deterioro del valor de algun activo. Si existie-
ra este indicio, la entidad estima el importe recupera-
ble del activo.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado
de baja al momento de su venta o cuando no se espera
obtener beneficios econédmicos futuros por su uso o
disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo
se calcula como la diferencia entre los ingresos de la
venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo.
Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

2.12. Propiedades de Inversion

Son propiedades de inversion, (terrenos o edificios),
aquellos que tiene el Grupo, para arrendarlos, ganar
rentas o plusvalias y no para su uso en la produccion y
suministro de bienes o servicios, o bien para fines
administrativos o, su venta en el curso ordinario de las
operaciones (inventarios).

Al final de cada periodo se evalua el valor razonable de
las propiedades de inversion, mediante avallos técni-
cos realizados por un avaluador certificado, con el obje-
tivo de revelar los cambios en el valor razonable de los
activos clasificados en esta categoria.

2.13. Arrendamientos Operativos y Financieros

La Matriz como arrendatario aplica la exencion en la
norma sobre los contratos para los cuales el término de
finalizacion se encuentra dentro de los doce meses a la
fecha inicial de aplicacién y a contratos de arrenda-
miento para los cuales el activo subyacente es de bajo



valor, donde se reconoce un pasivo para el pago de
canonesy un activo que representa el derecho de usar
el activo subyacente durante el término del arrenda-
miento, adicional se reconoce de manera separada el
gasto por intereses del pasivo por arrendamiento y el
gasto por depreciacion del derecho de uso. La Matriz
tiene varios arrendamientos de equipo de oficina
(computadoras personales, impresoras y montacargas)
gue fueron consideradas como de bajo valor, dado que
son activos de 5.000 ddlares o menos.

2.14. Activos Intangibles

Los activos intangibles incluidos en los estados finan-
cieros cumplen las definiciones de identificabilidad,
control y generaciéon de beneficios econdmicos futuros
para ser reconocidos.

El costo de los activos intangibles corresponde al
precio que una entidad paga para adquirir separada-
mente un activo intangible menos la amortizaciony las
pérdidas acumuladas por deterioro.

La vida util de un activo intangible se define teniendo
en cuenta los periodos en que se esperan beneficios
economicos futuros. El método de amortizacion utiliza-
do por el Grupo es el método de linea recta. Tanto el
periodo como el método de amortizacion utilizado
para un activo intangible se revisan como minimo, al
final de cada ano.

Los activos intangibles tienen una vida util definida y
se amortizan en un rango de 1 a 5 anos y de acuerdo
con las condiciones contractuales de su adquisicion.

Las marcas generadas internamente no son reconoci-
das en el estado de situacién financiera. Los activos
intangibles se miden posteriormente bajo el modelo
del costo, del cual se deducen del monto de reconoci-
miento inicial, las amortizaciones en funcién de las

vidas Utiles estimadas y las pérdidas por deterioro de
valor que se presenten o acumulen.

El efecto de las amortizaciones y el de los potenciales
deterioros se registra en los resultados del periodo, a
menos que en el caso de las primeras, se registren
como mayor valor en la construccién o confeccion de
un Nnuevo activo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su
venta o cuando no se espera obtener beneficios econé-
micos futuros por su uso o disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo,
se calcula como la diferencia entre los ingresos de la
venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo.
Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

2.15. Otros Activos no Financieros

Los otros activos no financieros incluyen principalmen-
te costos y gastos que cubren varias vigencias conta-
bles tales como intereses, seguros y mantenimientos.
Estas partidas se amortizan en el periodo en el cual se
considera se recibird el beneficio futuro.

Al cierre de cada periodo el Grupo garantiza que los
saldos en las cuentas de gastos pagados por anticipa-
do corresponden a pagos por bienes o servicios que
aun no han sido recibidos y se presentan como una
partida de otros activos no financieros.

2.16. Activos no Corrientes Mantenidos para la
Venta y Operaciones Discontinuas

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su
disposicion que estan clasificados como mantenidos
para la venta se miden al menor de suimporte en libros
0 su valor razonable menos los costos de venta. Los
activos no corrientes y los grupos de activos para su
disposicion se clasifican como mantenidos para la

venta si su importe en libros se recuperara principal-
mente a través de una transaccion de venta, en lugar
de por su uso continuado. Esta condicion se considera
cumplida solamente cuando la venta es altamente
probabley el activo o el grupo de activos se encuentran
disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta
inmediata. La Administracion debe estar comprometi-
da con la venta, y se debe esperar que la venta cumpla
con los requisitos necesarios para su reconocimiento
como tal, dentro del aflo siguiente a la fecha de la clasi-
ficacion.

Las propiedades, planta y equiposy los activos intangi-
bles, una vez que son clasificados como mantenidos
para la venta, no se someten a depreciacion ni amorti-
zacion.

2.17. Costos por Préstamos

Los costos por préstamos que sean directamente
atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion
de un activo que necesariamente lleve un periodo de
tiempo sustancial para que esté disponible para su uso
esperado o su venta (activos aptos), se capitalizan
como parte del costo del activo respectivo. Todos los
demas costos por préstamos se contabilizan como
gastos en el periodo en el que se incurren. Los costos
por préstamos incluyen los intereses y otros costos en
los que incurre el Grupo en relacién con la celebracion
de los acuerdos de préstamos respectivos.

2.18. Pasivos Financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos incurridos en la tran-
saccion y posteriormente se registran a su costo amor-
tizado.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen las cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, los
sobregiros en cuentas corrientes bancarias, las deudas



Yy préstamos que devengan intereses, los contratos de
garantia financiera y los pasivos financieros derivados
con cobertura eficaz o sin ella.

El método del interés efectivo es un mecanismo de
calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y
de asignacion de gasto por intereses durante el perio-
do. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo a pagar a
través del plazo total de la obligacion financiera.

Los pasivos financieros se clasifican en pasivo corriente
0 pasivo no corriente, dependiendo del plazo definido
para cada obligacién, cada una de ellas se rige por un
acuerdo que contiene las condiciones especificas para
cada desembolso.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando las
obligaciones se liquidan, cancelan o expiran.

Las demas cuentas por pagar de corto plazo son medi-
das al valor nominal, no presentan diferencias con
respecto al monto facturado debido a que la transac-
ciéon no tiene costos significativos asociados.

2.19. Cuentas y Documentos por Pagar

Representan obligaciones a cargo del Grupo, origina-
das en bienes o servicios recibidos, se registran por
separado en orden a su importancia y materialidad.

2.20. Impuesto, Gravamenes y Tasas

Representan el valor de los gravamenes de caracter
general y obligatorio a favor del Estado y a cargo del
GCrupo, determinados con base en las liquidaciones
privadas sobre las respectivas bases impositivas gene-
radas en el correspondiente periodo fiscal.

El saldo incluye retencién en la fuente, retencién de
industria y comercio, impuesto sobre la renta y com-
plementarios, impuesto sobre las ventas, impuesto de
industria y comercio, los cuales se registran segun la
normatividad fiscal vigente.

El saldo por pagar por impuesto sobre la renta se deter-
mina con base en estimaciones y su valor es llevado a
los resultados del periodo, se presenta neto de antici-
pos y retenciones al cierre del periodo contable.

2.21. Impuestos Diferidos

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por
diferencias temporarias existentes entre la base fiscal
de activosy pasivosy su valor en los libros para propdsi-
tos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la
medida en que es probable que las diferencias tempo-
rarias, el valor en libros de los créditos fiscales no utiliza-
dos vy las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser
empleadas, excepto:

B Si la obligaciéon tributaria diferida surge del
reconocimiento inicial del Goodwill o de un
activo o un pasivo provenientes de una transac-
cién que no es una combinacion de negocios y
al momento de la transaccion no afecté la
ganancia contable ni a la ganancia (pérdida)
fiscal.

B Respecto de las diferencias temporarias impo-
nibles asociadas a inversiones en subsidiarias, si
se puede controlar el momento de reversion de
las diferencias temporarias y si es probable que
las diferencias temporales no se reviertan en un
futuro previsible.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositi-
va que se espera aplicar a las diferencias temporarias
cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que
han sido aprobadas o que estan a punto de ser aproba-
das a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos
se revisa en cada fecha de presentacion y se reduce en
la medida en que ya no sea probable que existan utili-
dades gravables suficientes para emplear la totalidad o
parte del activo por impuesto diferido. Los activos por
impuestos diferidos no reconocidos son revisados en
cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en
gue sea probable que existan utilidades gravables futu-
ras que permiten que el activo por impuesto diferido
sea recuperado.

El impuesto diferido relacionado con partidas recono-
cidas fuera de resultados, se reconocen en correlacion
con la transaccion subyacente, ya sea en ORI o directa-
mente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se com-
pensan si existe un derecho exigible para compensar
los activos y pasivos por impuestos corrientes, y cuando
los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan
de impuestos sobre las ganancias correspondientes a
la misma autoridad fiscal y recaen sobre la misma enti-
dad o contribuyente fiscal, o en diferentes entidades o
contribuyentes fiscales, pero El Grupo pretende liqui-
dar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto, o bien, realizar simultaneamente sus
activos y pasivos fiscales.

2.22. Beneficios a los Empleados
Incluye tanto las obligaciones laborales como las esti-

maciones realizadas para cubrir todos los beneficios a
empleados que posee el Grupo, los beneficios a



empleados son todas las formas de contraprestacion
concedida por el Grupo a cambio de los servicios pres-
tados por los empleados o por las indemnizaciones por
el cese de las actividades laborales de los empleados,
los cuales se clasifican en: beneficios de corto plazo, de
largo plazo y post-empleo.

Los beneficios de corto plazo corresponden a los bene-
ficios diferentes de indemnizaciones que se esperan
liguidar totalmente antes de los doce meses siguientes
al final del periodo anual sobre el que se informa, entre
ellos se incluyen sueldos, salarios, aportaciones a la
seguridad social, licencias remuneradas y ausencias
por incapacidades, primas de servicios, prima de vaca-
ciones y participacion en ganancias e incentivos como
bonos de desempefo.

Todos los beneficios de corto plazo se reconocen y se
miden por el valor a pagar.

Los beneficios de largo plazo y post-empleo correspon-
den a los beneficios a empleados diferentes a los bene-
ficios de corto plazo, entre ellos se incluyen las primas
de antigUedad, pensiones de jubilaciéon, retroactividad
de cesantias, bonificacion diferida y seguro de vida.

Todos los beneficios de largo plazo son valorados apli-
cando el método de la unidad de crédito proyectada
calculado por un actuario al cierre de cada periodo
contable. El Grupo contabiliza los costos de servicios
como mayor valor de los beneficios y el costo del inte-
rés de cada beneficio como gastos financieros.

2.23. Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes Provisiones

Una provision se reconoce si existe una obligacion legal
o implicita derivada de un hecho o suceso pasado que
puede ser estimada de forma fiable y es probable que

sea necesario un flujo de salida de beneficios econémi-
cos para resolver la obligacién en el futuro.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significati-
Vo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa
actual de mercado antes de impuestos que refleja,
cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.

Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la
provision producto del paso del tiempo, se reconoce
como costos financieros en el estado de resultados.

Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgi-
da a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser
confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no
ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos que
Nno estan enteramente bajo el control del Grupo; o una
obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados,
gue no se ha reconocido contablemente porque: (a) no
es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una
salida de recursos que incorporen beneficios econémi-
cos; o (b) el importe de la obligacién no pueda ser
medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados
financieros, sino que es informado en notas, excepto en
el caso en que la posibilidad de una eventual salida de
recursos para liquidarlo sea remota.

Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se infor-
ma, el Grupo revela (i) una breve descripcion de la natu-
raleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una esti-
macion de sus efectos financieros; (iii) una indicacion
de las incertidumbres relacionadas con el importe o el
calendario de las salidas de recursos correspondientes;
y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posi-
ble, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su
caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos incier-
tos en el futuro, que no estan enteramente bajo el con-
trol del Grupo.

Un activo contingente no es reconocido en los estados
financieros, sino que es informado en notas, pero sélo
en el caso en que sea probable la entrada de beneficios
econdomicos.

Para cada tipo de activo contingente a las respectivas
fechas de cierre de los periodos sobre los que se infor-
ma, el Grupo revela (i) una breve descripcion de la natu-
raleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una esti-
macion de sus efectos financieros.

Tal cual lo previsto en la NIC 37.92, el Grupo tiene por
politica no revelar de manera detallada la informacion
vinculada con disputas con terceros relativas a situacio-
nes que involucran provisiones, pasivos y activos con-
tingentes, en la medida en que esa informacion perju-
digue seriamente la posicidon del grupo, en estos casos,
el Grupo brinda informacién de naturaleza genérica y
explica las razones que han llevado a tomar tal deci-
sion.

2.24. Reconocimiento de ingresos

El Grupo aplica la NIIF 15 para el reconocimiento de
ingresos, mediante las siguientes modalidades:

a. Venta de Bienes
Para los contratos con clientes en los que se espera que

la venta de los productos textiles sea la Unica obliga-
cion de desempeno, el Grupo registra el ingreso



cuando el control del activo es transferido al cliente,
generalmente en la entrega de este.

+ Consideracion Variable

Algunos contratos con clientes otorgan un derecho a
devolucién, descuentos comerciales o devoluciones
por volumen. Actualmente, el Grupo reconoce el ingre-
so de la venta de los bienes medidos al valor razonable
de la contraprestacion recibida o por cobrar, incluyen-
do sus devoluciones y descuentos. Si el ingreso no
puede ser medido de manera fiable, la Companhia difie-
re el reconocimiento de ese ingreso hasta que la incer-
tidumbre se resuelve.

+ Derechos a Devoluciéon

En los casos en los que un contrato con un cliente otor-
gue el derecho a devoluciéon del bien dentro un periodo
especifico, el Grupo actualmente registra este derecho
usando la suma de los importes de devolucion ponde-
rados segun su probabilidad, similar al método de valor
esperado. De acuerdo con la politica contable actual, el
monto del ingreso relacionado con las devoluciones
esperadas es diferido y reconocido en el estado de
situacion financiera dentro de las cuentas por pagar,
contra un menor valor del ingreso. El valor inicial de los
bienes que se espera sea devuelto estd incluido dentro
de los inventarios.

Debido a que los contratos permiten al cliente la devo-
lucion de los productos, la contraprestacion recibida
por parte del cliente es variable. El Grupo usa el método
del valor esperado para estimar los bienes que seran
devueltos teniendo en cuenta que este método predi-
ce de mejor manera el importe de la contraprestacion
variable a la que el Grupo tendra derecho.

« Devoluciones por Volumen

En el segmento textil, el Grupo no maneja la modalidad
de devoluciones por volumen a sus clientes.

« Obligaciones por Garantias

El Grupo generalmente otorga garantias por telas
defectuosas a sus clientes, pero no ofrece garantias
extendidas en los contratos con sus clientes. Por esto, la
mayoria de las garantias existentes son garantias de
tipo seguro bajo NIIF 15, las que contindan siendo regis-
tradas con base en la NIC 37, de acuerdo con la practica
actual.

b. Anticipos Recibidos de Clientes

En general, el Grupo recibe sdélo anticipos de corto
plazo por parte de sus clientes. Estos anticipos son
presentados como parte de las cuentas por pagar, sin
embargo, algunas veces el Grupo puede recibir antici-
pos de largo plazo. Bajo la politica contable actual, la
Companfia presenta esos anticipos como ingresos dife-
ridos que hacen parte de los pasivos no corrientes del
estado de situacién financiera.

El Grupo determina si existe un componente financie-
ro significativo en sus contratos y no ajusta el importe
gue se ha comprometido como contraprestacion para
dar cuenta de los efectos de un componente de finan-
ciacion significativo de sus contratos, cuando el Grupo
espera, al comienzo del contrato, que el periodo entre
el momento en que transfiere un bien comprometido
con el cliente y el momento en que el cliente paga por
ese bien sea de un ano o menos. Por lo tanto, para anti-
cipos de corto plazo, el Grupo no ajusta el monto de
dichos anticipos aun cuando el efecto del componente
de financiacién sea significativo.

De acuerdo con la naturaleza de los bienes y el propdsi-
to de los términos de pago, el Grupo determind que
para la gran mayoria de los contratos en los que se
pactan anticipos de largo plazo con los clientes, los
términos de pago seran estructurados primordialmen-
te por razones diferentes a servir de financiacién para
el Grupo, los anticipos seran pactados con clientes
nuevos, asi como clientes con historias de pago tardio
con el fin de evitar incumplimientos en los pagos.
Ademas, la extensién de periodo transcurrido entre el
pago del cliente por los bienes y la transferencia de
estos son relativamente corta. Por tanto, el Grupo no
tiene un componente de financiacion significativo en
estos contratos.

c. Requerimientos de Presentacion y Revelacién

Los requerimientos de presentacion y revelacion de los
ingresos bajo la NIIF 15 son muy detallados, sin embar-
go, para el Grupo no hay mayor impacto en los requeri-
mientos de revelacion de esta norma, dado que los
contratos no incluyen juicios por contraprestaciones
variables, garantias ni componente de financiacion.

d. Otros Ajustes

Las otras partidas de los estados financieros como los
impuestos diferidos, activos mantenidos para la ventay
pasivos asociados con ellos, utilidades o pérdidas des-
pués de impuestos del ano por operaciones disconti-
nuadas, inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos,
asi como la participacion en las utilidades o pérdidas
de dichas inversiones, son afectadas y se ajustan segun
sea necesario. Las diferencias en cambio en la conver-
sion de operaciones extranjeras también son ajustadas
bajo la norma.

Los requerimientos de reconocimiento y medicién de
la NIIF 15 son también aplicables al reconocimiento y



medicion de cualquier ganancia o pérdida que se den
en el retiro de activos no financieros (como partidas de
propiedad y equipo y activos intangibles), en los casos
en los que dichos retiros no pertenezcan al giro de los
negocios del Grupo.

2.25. Reconocimiento de Gastos

Los gastos se reconocen en los resultados cuando tiene
lugar una disminucién de los beneficios econémicos
futuros relacionados con una reduccién de un activo, o
un incremento de un pasivo, que se puede medir de
forma fiable.

2.26. Ganancia o Pérdida Neta por Accién Basica y
Diluida

Se calcula teniendo en cuenta el promedio ponderado
de la cantidad de acciones en circulacion de la Matriz
qgue es de 9.201.848.397 y la ganancia o pérdida neta
del periodo informado.

2.27. Segmentos de Operacién

El Grupo tiene como segmentos de operacién los
siguientes: Negocio Textil y Negocio Inmobiliario.

El Grupo define como principales factores: Los ingresos
gue se pueden obtener de cada segmento de negocio
y la forma en que los resultados son analizados por la
Administracion y la Junta Directiva.

Los tipos de productos y servicios de los cuales obtiene
sus ingresos de las actividades ordinarias son el nego-
cio textil y del desarrollo del negocio inmobiliario.

Los resultados de cada segmento estan diferenciados
por la division a la cual corresponde y sus respectivos
centros de costos.

La Administracion supervisa los resultados operativos
de las unidades de negocios de manera separada, con
el propdsito de tomar decisiones sobre la asignacion de
recursos y evaluar su rendimiento financiero. El rendi-
miento financiero de los segmentos se evalla sobre la
base de la ganancia o pérdida operativa y se mide de
manera uniforme con la pérdida o ganancia operativa
revelada en los estados financieros.

2.28. Administracién de Riesgos Financieros

Los principales pasivos financieros del Grupo incluyen
las deudasy los préstamos que devengan intereses, las
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar, y los contratos de garantia financiera. Las aplica-
ciones de estas fuentes de recursos basicamente es la
financiacion del capital de trabajo, para garantizar una
operacion normal y la financiacidon de activos (Capex)
gue se han definido para la renovacion tecnoldgica del
Grupo.

El Grupo se encuentra expuesta a los riesgos de merca-
do, de crédito y de liquidez, los cuales son evaluados
permanentemente por el comité de presidencia y la
gerencia financiera.

Las politicas definidas por el Grupo para la gestion de
cada uno de estos riesgos se resumen a continuacion:

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es la probabilidad de que el valor
razonable o los flujos futuros de efectivo de un instru-
mento financiero fluctuen debido a los cambios en los
precios de mercado. Los precios de mercado involu-
cran cuatro tipos de riesgo: el riesgo de tasas de interés,
el riesgo de tasas de cambio, el riesgo de precios de
productos basicos y otros riesgos de precios, tales
como el riesgo de precios de los titulos de patrimonio.
Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de

mercado incluyen las deudas y préstamos que deven-
gan intereses, los depdsitos en efectivo, las inversiones
financieras disponibles para la venta y los instrumentos
financieros derivados.

El Grupo controla y hace seguimientos a los riesgos
financieros a los que esta expuesta, procurando obte-
ner coberturas naturales para el flujo de caja y las posi-
ciones activas y pasivas en délares, se busca contratar
créditos a condiciones de mercado que tengan un
impacto favorable en el costo de capital, también hay
una revision y control permanente de los flujos de caja
totales de la empresa por parte del equipo financiero
del Grupo, buscando en conjunto, minimizar los impac-
tos en los resultados operacionales por cuenta de los
riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasas de interés es la probabilidad de que el
valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un
instrumento financiero fluctien debido a los cambios
en las tasas de interés de mercado. La exposicion del
Grupo al riesgo de tasas de interés se relaciona princi-
palmente con las obligaciones de deuda con tasas de
interés variables.

En cuanto a tasas de interés, se resalta que a diciembre
31 de 2020 los pasivos financieros representan el 15,3%
de los activos del Grupo. Las renovaciones a corto plazo
de estos pasivos financieros conllevan a la revision
permanente de las tasas de interés.

Riesgo de Tasas de Cambio

El riesgo de tasas de cambio es la probabilidad de que
el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un
instrumento financiero fluctien debido a los cambios
en las tasas de cambio. La exposicion del Grupo al
riesgo de tasas de cambio se relaciona, en primer lugar,



con las actividades operativas del Grupo (cuando los
ingresos y gastos se encuentran denominados en una
moneda diferente de la moneda funcional del Grupo)
gue es el peso colombiano y, en segundo lugar, con las
actividades operativas de las subsidiarias del exterior
(cuando los ingresos y gastos se encuentran denomi-
nados en una moneda diferente de la moneda funcio-
nal de esa subsidiaria que es distinta al peso colombia-
no).

Adicionalmente, el Grupo esta expuesta a las fluctua-
ciones de las tasas de cambio relacionadas con la
compra de materia prima, las ventas al exterior y con la
conversion a pesos colombianos de las subsidiarias del
exterior cuya moneda funcional es distinta del peso
colombiano.

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo no tiene contratos
de derivados financieros para tasas de cambio o tasas
de interés. Para las tasas de cambio, se busca manejar
una cobertura natural, lo cual implica tener alguna
flexibilidad (cambio de origen, nacional o exterior) en
las compras y las obligaciones en moneda extranjera
para conseguir la relacion adecuada con el volumen de
ventas que se hace al exterior. Es importante tener en
cuenta que, por los ciclos operacionales, es relativa-
mente facil trasladar al precio del producto final los
efectos en los costos presentados por los movimientos
en las tasas de cambio, esto depende del momento en
el cual se encuentre el mercado y es la Direccion de la
Empresa quien evalla peridédicamente los resultados
operacionales integrando estas variables, de esta
manera, no hay impactos importantes en el resultado
neto del Grupo por fluctuaciones de tasa de cambio.

Asi, al tener en cuenta las definiciones desde la Admi-
nistracion del Grupo en cuanto a la no utilizacion de
derivados financieros y poder revisar el efecto de estos
riesgos en los resultados se demuestra que con el
seguimiento realizado a las variables de mercado y su

medicion oportuna dentro del ciclo operacional se ha logrado que el resultado no se vea distorsionado por variables
de mercado que tienen un efecto financiero.

2020 2019
Moneda Moneda local Moneda Moneda local
extranjera (millones) extranjera (millones)
Disponible
Délar 2,212 8 485,029 1,590
Euro 1,019 4 701 3
Bolivares 394
Subtotal 1,593
Cuentas comerciales por cobrar y otras
Dolar 3,944,494 13, 539 9,519,456 31,197
Euro 950
Subtotal 13, 543 31,197
Inventarios (Anticipos a proveedores)
Dolar 420,279 1,443 30,559 100
Euro 13,221 56 27,421 101
Franco Suizo 49,191 167
Subtotal 1,499
Activos fijos (Anticipos para compra de maquinaria)
Délar 5,625
Subtotal 19

Pasivos financieros

Délar 2,682,584 9,208 2,648,069 8,678
Subtotal 9,208 8,678
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Dolar 3.381,987 11,609 6,084,635 19,940
Euro 208,961 878 328,381 1 208
Franco Suizo 9,316 8,953

Subtotal 12, 523 21, 178
Exposicion activa neta 6,657 3,302

Tasa de cambio (en pesos) 2020 2019
Dolar 3,432.50 3,277.14
Euro 4,200.35 3,678.92
Bolivares 0.00 0.07
Franco Suizo 3,884.24 3,385.13



Riesgo de Credito

En la Matriz existe la politica de cartera en la cual se
administran y revisan de forma permanente toda la
documentacion necesaria para analizar la adecuada
constitucién legal e informacion financiera de sus
clientes con el fin de solicitar los cupos a la asegurado-
ray asi poder tener un respaldo que minimice el riesgo
de crédito

Riesgo de Liquidez

La Matriz gestiona de forma permanente los recursos
necesarios para atender los compromisos adquiridos y
en situaciones adversas realiza compromisos de pago
con los proveedores con el fin de dar continuidad a la
operacion del Grupo y conservar el apoyo y confiabili-
dad de los acreedores.

El Grupo tiene como politica la revision semanal de los
flujos de caja necesarios para garantizar el giro normal
de la operacion y mensualmente presenta al Comité de
Presidencia y a la Junta Directiva el estado del flujo de
cajay las necesidades futuras de recursos para apalan-
car la continuidad del negocio (ver Nota 1).

2.29. Importancia Relativa

El reconocimiento y presentacion de los hechos econé-
micos se hace de acuerdo con su importancia relativa.

La informacién es material o tiene importancia relativa
Si su omisidén o expresion inadecuada puede influir en
las decisiones que llevan a cabo los usuarios sobre la
base de la informacién financiera de una entidad que
informa.

2.30. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables
Significativos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo
con las NCIF requiere la elaboracion y consideracion
por parte de la Administracion, de juicios, estimaciones
Yy supuestos contables significativos que impactan en
los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y
gastos, asi como en la determinaciéon y revelacion de
los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa. En este sentido, las
incertidumbres asociadas con las estimaciones y
supuestos adoptados podrian dar lugar en el futuro a
resultados finales que podrian diferir de dichas estima-
ciones y requerir de ajustes significativos a los saldos
informados de los activos y pasivos afectados.

2.30.1. Juicios

En la aplicacion de las politicas contables del Grupo, la
Administracion ha realizado los siguientes juicios, que
tienen efecto significativo sobre los importes reconoci-
dos en los estados financieros.

2.30.2. Estimaciones y Supuestos Contables Signi-
ficativos

Los supuestos claves relacionados con el futuro y otras
fuentes de estimaciones de incertidumbres a la fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa, que
tienen un riesgo de ocasionar ajustes significativos
sobre los importes en libros de los activos y los pasivos
durante el préoximo ejercicio, se describen a continua-
cion:

B El Grupo ha basado sus estimaciones y supues-
tos contables significativos considerando los
parametros disponibles al momento de la
preparacion de los estados financieros. Sin
embargo, las circunstancias y los supuestos

actuales sobre los acontecimientos futuros
podrian variar debido a cambios en el mercado
0 a circunstancias que surjan mas alla del con-
trol del Grupo. Esos cambios se reflejan en los
supuestos en el momento en que ellos ocurren.

m Las principales estimaciones realizadas por el
Grupo corresponden al reconocimiento de
deterioro de inventario, cartera, pasivos por
procesos laborales, planes de pensiones e
impuestos diferidos.

Deterioro de Inventario

El deterioro de inventario se reconoce cuando el valor
neto realizable es menor al costo del inventario o
cuando las referencias de inventario presentan condi-
ciones de obsolescencia.

Deterioro de Cartera

El deterioro de cartera se reconoce de acuerdo con la
politica descrita en el numeral 2.5.

Pasivos Estimados y Provisiones

La estimacién de obligaciones por procesos legales se
realiza con base en la evaluacion de probabilidad de
ocurrencia realizada por el Area Legal del Grupo y Ase-
sores Externos.

Planes de Pensiéon

Al 31 de diciembre de 2016, el Gobierno Nacional modi-
ficd a través del Decreto 2131 de 2016 la parte 2 del libro
2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y
2270 de 2019, permitiendo la determinacion de los
beneficios post-empleo por concepto de pensiones
futuras de jubilacion o invalidez, bajos lo requerimien-
tos de la NIC 19.



Las nuevas modificaciones requieren la revelacion del
calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016,
articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de conmu-
taciones pensionales parciales de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del
Decreto 1833 de 2016, informando las variables utiliza-
das y las diferencias con el calculo realizado en los
términos del marco técnico bajo NCIF.

El costo de los planes de pensiéon de beneficios defini-
dos y de otras prestaciones médicas post-empleo, y el
valor presente de las obligaciones de planes de pen-
sion se determinan mediante valuaciones actuariales.
Estas valuaciones actuariales involucran varios supues-
tos que podrian diferir de los acontecimientos que
efectivamente tendran lugar en el futuro. Estos
supuestos incluyen la determinacion de la tasa de des-
cuento, los aumentos salariales futuros, los indices de
mortalidad y los aumentos futuros de las pensiones.
Debido a la complejidad de la valuacion y los supuestos
subyacentes, y a la naturaleza de largo plazo de estos
beneficios, las obligaciones por beneficios definidos
son extremadamente sensibles a los cambios en estos
supuestos. Todos estos supuestos clave se revisan a
cada fecha de cierre del periodo sobre el que se infor-
ma.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la
ausencia de un amplio mercado de bonos de alta
calidad, la Direccion considera las tasas de interés
correspondientes a bonos TES clase B negociables
emitidos por el Gobierno como su mejor referencia a
una tasa de descuento apropiada con vencimientos
extrapolados en linea con el plazo de duracion espera-
do para la obligacion por beneficios definidos. El indice
de mortalidad se basa en las tablas de mortalidad del
pais en particular. Los aumentos futuros de salarios y
pensiones se basan en los indices de inflacion futuros
esperados para cada pails.

Determinacion de Valores Razonables

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, el
Grupo evalua el valor razonable de los instrumentos
financieros que se negocian en mercados activos y
determina su valor de acuerdo con los siguientes nive-
les de jerarquia:

Nivel 1: Los precios cotizados en el mercado, o
a los precios cotizados por los agentes del mer-
cado (precio de compra para las posiciones
largas y precio de venta para las posiciones
cortas), sin deducir los costos de transaccion.

Nivel 2: Datos de entrada distintos de los
precios cotizados incluidos en el nivel 1 que son
observables. Para los instrumentos financieros
gue no se negocian en mercados activos, el
valor razonable se determina utilizando técni-
cas de valoracion apropiadas a las circunstan-
cias. Tales técnicas pueden incluir el uso de
transacciones de mercado recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas
gue actuen en condiciones de independencia
mutua, la referencia a los valores razonables de
otros instrumentos financieros que sean esen-
cialmente similares, el analisis de valores des-
contados de flujos de efectivo y otros modelos
de valoracion apropiados.

Nivel 3: Datos de entrada no observables para
el activo o pasivo.

Para estimar los valores razonables, se han utilizado los
siguientes métodos y supuestos:

m Los valores razonables del efectivo y las coloca-
ciones a corto plazo, los deudores comerciales,
las cuentas por pagar comerciales, y los otros
pasivos corrientes, se aproximan a sus importes

en libros, en gran medida, debido a los venci-
mientos a corto plazo de estos instrumentos.

El Grupo evallUa las cuentas por cobrar y los
préstamos a largo plazo a tasa fija y variable,
sobre la base de parametros tales como las
tasas de interés, los factores de riesgo de cada
pais en particular, la solvencia del cliente y las
caracteristicas de riesgo del proyecto financia-
do. Sobre la base de esta evaluacion, se regis-
tran provisiones para contabilizar las pérdidas
esperadas sobre estas cuentas por cobrar.

El valor razonable de los titulos de deuda y las
acciones con cotizaciéon se basa en |los precios
de cotizacion a la fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa. El valor razonable de
las acciones sin cotizacion, los préstamos ban-
carios, las obligaciones por arrendamientos y
otros pasivos financieros no corrientes, se
estima descontando los flujos de efectivo futu-
ros utilizando las tasas disponibles para deudas
con condiciones, riesgo de crédito y vencimien-
tos similares.

La determinacioén del valor razonable del activo
financiero de Ciudad Fabricato (P.A. Lote
Pantex) se realizé con el Enfoque de mercado,
el cual estd basado en transacciones de merca-
do que involucran activos o pasivos idénticos o
similares. La valoracion del activo se realiza a
partir del conocimiento que tiene el Grupo
constructor sobre los precios de mercado para
dicho activo, considerando las unidades vendi-
dasy las proyecciones de venta de las unidades
en inventario.

La determinacion del valor razonable para las
propiedades de inversion se realizé teniendo en
consideracion que el valor razonable es el



importe por el cual un activo podria ser inter-
cambiado entre partes interesadas y debida-
mente informadas, en una transaccion realiza-
da en condiciones de independencia mutua, se
realizd con el enfoque de mercado, por especia-
listas independientes, los cuales tuvieron en
cuenta la localizacion de los inmuebles, las
especificacionesy acabados de las construccio-
nes, el estado de las conservaciones, las zonas
constructivas y los tratamientos de las zonas,
las facilidades de acceso y el equipamiento del
sector.

Adicionalmente se tuvieron en cuenta las siguientes
condiciones de mercado encontrados en las zonas:

B Los valores de mercado de propiedades ofreci-
das en venta de la zona.

B La normatividad urbanistica que aplica para el
sector en donde se ubica en el inmueble objeto
de avaluo.

B |a edad de la construccion, su estado de con-
servacion y las caracteristicas particulares de la
propiedad.

Deterioro de Activos con Vidas Utiles Definidas

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se infor-
ma, el Grupo evalla si existe algun indicio de que un
componente individual o grupo de propiedades, planta
y equipos y/o de activos intangibles con vidas Utiles
definidas pudiera estar deteriorado en su valor. Si
existe tal indicio, y la prueba anual de deterioro del
valor para un activo es entonces requerida, el Grupo
estima el importe recuperable de ese activo. El importe
recuperable de un activo es el mayor importe entre el
valor razonable menos los costos de venta de ese
activo, y su valor en uso. Ese importe recuperable se

determina para un activo individual, salvo que ese
activo individual no genere flujos de efectivo que sean
sustancialmente independientes de los de otros acti-
VOS O grupos de activos, en cuyo caso se toman los
flujos de efectivo del grupo de activos que conforman
la unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo individual o
de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el activo individual, o en su caso
la unidad generadora de efectivo se considera deterio-
rado y su valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de
una unidad generadora de efectivo, los flujos de efecti-
vo estimados se descuentan a su valor presente
mediante una tasa de descuento antes de impuestos
que refleja las evaluaciones corrientes del mercado
sobre el valor temyporal del dineroy los riesgos especifi-
cos de ese activo individual, o en su caso, de la unidad
generadora de efectivo.

Para la determinaciéon del valor razonable menos los
costos de venta se toman en cuenta las transacciones
recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden
identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un
modelo de valoracién que resulte apropiado. Estos
calculos se verifican contra multiplos de valoracion,
valores de cotizacion de activos similares en mercados
activos y otros indicadores disponibles del valor razona-
ble.

El Grupo basa su calculo del deterioro del valor en
presupuestos detallados y calculos de proyecciones
gue se confeccionan por separado para cada una de las
unidades generadoras de efectivo del Grupo a las
cuales se les asignan los activos individuales.

Por lo general, los presupuestos y calculos de proyec-
ciones cubren un periodo de cinco anos. Para los perio-

dos de mayor extension, se calcula una tasa de creci-
miento a largo plazoy se la aplica a los flujos de efectivo
futuros de las proyecciones a partir del quinto ano.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a
las operaciones continuadas se reconocen en el estado
de resultados en aquellas categorias de gastos del
estado de resultados que se correspondan con la
funcion del activo deteriorado (generalmente en el
costo de ventas u otros gastos operativos). Asi mismo,
para esta clase de activos a cada fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa, se efectla una evalua-
cion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas
por deterioro del valor reconocidas previamente ya no
existen o han disminuido. Si existiese tal indicio, el
Grupo efectla una estimacion del importe recuperable
del activo individual o de la unidad generadora de efec-
tivo, segun corresponda.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previa-
mente solamente se revierte si hubo un cambio en los
supuestos utilizados para determinar el importe recu-
perable del activo individual o de la unidad generadora
de efectivo, desde la Ultima vez en que se reconocid
una pérdida por deterioro del valor de ese activo o
unidad generadora de efectivo. La reversion se limita
de manera tal que el importe en libros del activo o
unidad generadora de efectivo no exceda su importe
recuperable, ni exceda el importe en libros que se
hubiera determinado, neto de la depreciacion o amor-
tizacion correspondiente, si no se hubiese reconocido
una pérdida por deterioro del valor para ese activo o
unidad generadora de efectivo en periodos anteriores.
Tal reversion se reconoce en el estado de resultados en
la misma linea en la que se reconocid previamente el
respectivo cargo por deterioro de valor (generalmente
en el costo de ventas u otros gastos operativos), salvo
que el activo se contabilice por su valor revaluado, en
Cuyo caso la reversion se trata de manera similar a un
incremento de revaluacion.



NOTA 3 - CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES
Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

El Grupo ha aplicado por primera vez algunas normasy
modificaciones, las cuales son efectivas para los ejerci-
cios anuales que han empezado el 1° de enero de 2020
O posteriormente.

La naturaleza y el impacto de cada norma y modifica-
cion se describen a continuacion:

CINIIF 23 Incertidumbre frente a los tratamientos
de impuestos a las ganancias

El Decreto 2270 del 13 de diciembre de 2019, incorpord
en la regulacion colombiana la CINIIF 23 “Incertidum-
bre frente a los tratamientos del Impuesto a las Ganan-
cias”, cuya vigencia empez6 a partir del 1 de enero de
2020 y explica como reconocer y medir los activos y
pasivos por impuestos diferidos y corrientes, si existe
incertidumbre sobre algun tratamiento impositivo en
particular.

El alcance comprende todas las declaraciones de renta
susceptibles de fiscalizacion por parte de la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales al 31 de diciembre
de 2020.

La Matriz realizd el analisis de todas las variables que
podian afectar las declaraciones de renta de los anos
gravables que aun no se encuentran en firme y la
provision de impuestos por el afo gravable 2020 v,
segun la interpretacion de las normas tributarias, se
considera que hay pocas probabilidades de requeri-
mientos o desconocimientos de ingresos, costos y
gastos que afecten la base gravable del impuesto de
renta, por parte de la Direccion de impuestos Naciona-
les DIAN.

Dentro del estudio realizado por la Matriz se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

B Determinacion declaraciones que aun no estan
en firme.

B Detalle el procedimiento general para la prepa-
racion de la declaracion de renta.

B Conciliacion de los estados financieros y las
cifras incluidas en la declaraciéon de renta.

B Andlisis de las principales politicas contables de
la Compania y su incidencia en las cifras fisca-
les

B Andlisis del resultado de procesos de fiscaliza-
cion efectuados en anos anteriores y las situa-
ciones susceptibles de mejoramiento.

En consecuencia, el Grupo considera que no tiene posi-
ciones fiscales inciertas que se deban revelar o recono-
cer en los estados financieros, en virtud de la CINIIF 23.

NOTA 4 - NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE INFOR-
MACION FINANCIERA ACEPTADAS EN COLOMBIA
AUN NO VIGENTES

Normas Emitidas No Vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido publica-
das, pero no son aplicables a la fecha de los presentes
estados financieros son reveladas a continuacion. El
Crupo adoptard esas normas en la fecha en la que
entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emiti-
dos por las autoridades locales.

NIIF 17: Contratos de seguros

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, un nuevo
estandar contable integral para contratos de seguro
cubriendo la medicién y reconocimiento, presentacion
y revelacion. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reem-

plazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a
todos los tipos de contratos de seguro, sin importar el
tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas
garantias e instrumentos financieros con caracteristi-
cas de participacion discrecional. Esta norma incluye
pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un
modelo de contabilidad para contratos de seguro que
sea mas Uutil y consistente para los aseguradores. Con-
trario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca prin-
cipalmente proteger politicas contables locales ante-
riores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para estos
contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La
esencia de esta norma es un modelo general, suple-
mentado por:

B Una adaptacion especifica para contratos con
caracteristicas de participacion directa (enfo-
que de tarifa variable).

B Un enfoque simplificado (el enfoque de prima
de asignacion) principalmente para contratos
de corta duracion.

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable
colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. El
Grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de
esta norma en sus estados financieros.

Mejoras 2018 - 2020

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: Refor-
ma de las tasas de interés de referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exencio-
nes que se aplican a todas las relaciones de cobertura
gue se ven directamente afectadas por la reforma de la
tasa de interés de referencia. Una relaciéon de cobertura



se ve afectada si la reforma da lugar a incertidumbre
sobre el momento y o el importe de los flujos de efecti-
vo basados en indices de referencia de la partida
cubierta o del instrumento de cobertura.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. El Grupo se encuentra evaluando el
potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasi-
vos como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emitid las modificaciones del
parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los requisi-
tos para clasificar los pasivos como corrientes o no
corrientes. Las modificaciones aclaran los siguientes
puntos:

B El significado del derecho a diferir la liquida-
cion de un pasivo.

B Que el derecho adiferir la liquidacién del pasivo
debe otorgarse al cierre del gjercicio.

B Que la clasificacion no se ve afectada por la
probabilidad de que la entidad ejerza su dere-
cho a diferir la liquidacién del pasivo.

B Que Unicamente si algun derivado implicito en
un pasivo convertible representa en si un
instrumento de capital, los términos del pasivo
no afectarian su clasificacion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. El Grupo se encuentra evaluando el
potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIIF 3: Referencia al marco
conceptual

En mayo de 2020, el IASB emitié las modificaciones a la
NIIF 3 Combinaciones de negocios - Referencia al
marco conceptual. Las modificaciones tienen como fin
reemplazar la referencia al Marco para la Preparaciony
Presentacion de Estados Financieros, emitida en 1989,
por la referencia al Marco Conceptual para la Informa-
cion Financiera, emitida en marzo de 2018, sin cambiar
significativamente sus requisitos. El Consejo también
agregd una excepcion al principio de reconocimiento
de la NIIF 3 para evitar el problema de las posibles
ganancias o pérdidas del "dia 2" derivadas de los pasi-
VOS Yy pasivos contingentes, las cuales entrarian en el
alcance de la NIC 37 o la CINIIF 21 Gravamenes, en caso
de ser incurridas por separado.

Al mismo tiempo, el Consejo decidié aclarar los linea-
mientos existentes de la NIIF 3 con respecto a los acti-
vos contingentes que no se verian afectados por el
reemplazo de la referencia al Marco para la Preparacion
y Presentacién de Estados Financieros.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. El Grupo se encuentra evaluando el
potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIC 16: Propiedad, Planta y
Equipo: Ingresos antes del uso previsto

En mayo de 2020, el IASB emitioé la norma Propiedades,
plantay equipo - Ingresos antes del uso previsto, la cual
prohibe que las entidades deduzcan el costo de un
elemento de propiedad, planta y equipo, es decir, cual-
quier ingreso de la venta de los elementos producidos
mientras se lleva ese activo a la ubicacién y condicion
necesarias para que pueda funcionar de la manera

prevista por la Administracion. En su lugar, la entidad
debe reconocer en resultados los ingresos de la venta
de dichos elementos y los costos incurridos en su
produccion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. El Grupo se encuentra evaluando el
potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos -
Costos incurridos en el cumplimiento de un con-
trato

En mayo de 2020, el IASB emitié modificaciones a la
NIC 37 para especificar qué costos debe incluir la enti-
dad al evaluar si un contrato es oneroso o genera pérdi-
das.

Las modificaciones sefialan que se debe aplicar un
"enfoque de costos directamente relacionados". Los
costos que se relacionan directamente con un contrato
para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto los
costos incrementales como una asignacion de costos
directamente relacionados con las actividades del con-
trato. Los costos generales y administrativos no se rela-
cionan directamente con el contrato y deben excluirse,
salvo que sean explicitamente atribuibles a la contra-
parte en virtud del contrato.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. El Grupo se encuentra evaluando el
potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.



Modificacién a la NIIF 9: Honorarios en la prueba
del '10 por ciento’ para determinar la baja en cuen-
tas de los pasivos financieros

La modificacion aclara que los honorarios que incluyen
las entidades al evaluar si los términos de algun pasivo
financiero nuevo o modificado son sustancialmente
diferentes a los términos del pasivo financiero original.
Estos honorarios incluyen sélo aquéllos pagados o reci-
bidos entre el prestatario y el prestamista, incluidos los
honorarios pagados o recibidos por el prestatario o el
prestamista a nombre del otro. Las entidades deben
aplicar la modificacion a los pasivos financieros que
sean modificados o intercambiados a partir del inicio
del periodo anual en el que apliquen por primera vez
esta modificacion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el
marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha. El Grupo se encuentra evaluando el
potencial efecto de esta norma en sus estados finan-
cieros.

NOTA 5 - RECLASIFICACIONES REALIZADAS EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2019

De acuerdo con la NIC 1 “Presentacion de los Estados
Financieros” una entidad incluira informacion compa-
rativa para la informacién descriptiva y narrativa,
cuando esto sea relevante para la comprension de los
estados financieros del periodo corriente, por ende, a
diciembre de 2019 el Grupo realizoé la reclasificacion en
el estado de situacion financiera del impuesto diferido
neto, en el estado de resultados de los arrendamientos
a ingresos de actividades ordinarias y los costos de acti-
vidades conexas de arrendamientos a costos de activi-
dades ordinarias y en el flujo de efectivo, los importes y
desembolsos procedentes de préstamosy los intereses
pagados en el flujo de efectivo, lo anterior con el fin de
presentar una informacién comparativa con el ano
2020.

Presentacion

Estado de situacion financiera Diciembre 2019 . e .
inicial

Activo por impuesto diferido 73,781
Pasivo por impuesto diferido (76,969)
(3,188)

Presentacion

Estado de resultados Diciembre 2019 . ..
inicial

Ingresos de actividades ordinarias 342,584
Costo de actividades ordinarias (324,005)
Otros ingresos 41,844
Otros gastos (14,891)

Presentacion
inicial

Estado de flujo de efectivo Diciembre 2019

Pagos a proveedores y acreedores por el suministro de bienes y servicios (285,058)
Importes procedentes de préstamos 133,799
Reembolsos de préstamos (107,394)
Intereses pagados (1,635)
(260,288)

Reclasificacion

(73,781)
73,781

Reclasificacion

1,627
(1,675)
(1,627)

1,675

Reclasificacion

23,122

3,431
(15,407)
(11,146)

Presentacion
final

(3,188)
(3,188)

Presentacion
final
344,211
(325,680)
40,217
(13,216)

Presentacion
final
(261,936)
137,230
(122,801)
(12,781)
(260,288)




NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo estd representado por
recursos de liqguidez inmediata que comprenden el disponible
en caja, depdsitos en bancos y otras inversiones de alta liqui-

dez.

El siguiente es el detalle que comprende el efectivo:

2020 2019
Bancos (1) 609 3,708
Fondos (2) 578 274
Equivalentes de efectivo (3) 284 450

Caja 17 13
Total 1,488 4,445

(1) El saldo de esta cuenta la conforman los saldos no restringi-
dos por $42 (2019 $2,916) y los saldos restringidos como respal-
do a los bonos por obligaciones de Ley 550 por $567 (2019
$792).

(2) Corresponde a los saldos con los Fondos de Fiducoldex $22
(2019 $145), BTG Pactual $59 (2019 $57), Fondo Valores Banco-
lombia $457 (2019 $6) y otros $75 (2019 $72).

(3) Los equivalentes de efectivo son cuentas a la vista que
corresponden a certificados de Bancolombia $328 (2019 $233),
Davivienda $124 (2019 $0), cartera colectiva Fiducoldex $0 (2019
$192) y la cartera colectiva corredores Davivienda $8 (2019 $25).

NOTA 7 - CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle que comprende las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar:

2020 2019
Deterioro (5) Total

Costo Deterioro (5) Total Costo

Ingresos por cobrar (1) 82,198 (8,038) 74,160 79,812 (14) 79,798
Clientes (2) 52,735 (5,511) 47,224 83,754 (7,507) 76,247
Deudores varios (3) 15,108 (13,149) 1,959 3,229 (279) 2,950
Cuentas por cobrar a empleados (4) 468 - 468 609 - 609
Anticipos 75 - 75 202 - 202
Préstamos a particulares 95 (85) 10 128 (124) 4
Reclamaciones - 1 1

123,896 167,735 (7,924) 159,811
Porcion corriente 58,570 86,227
Porcion no corriente 65,326 73,584

(26,78)

150,679

1) El saldo de esta cuenta esta conformado por lo siguiente:

Ingresos por cobrar 2020 2019
Venta derechos fiduciarios* 72,772 79,432
Otros 1,431 380
Intereses (3 7,995 -
Subtotal 82,198 79,812
Deterioro ingresos por cobrar (3 y 5 8,038 14

*El9 de junio de 2017, Fabricato cedié a titulo de compraventa a favor de la sociedad Promotora Entre Mares
S.AS., el cien por ciento (100%) de los derechos fiduciarios y obligaciones correlativas a ellos, derechos y obli-
gaciones que le correspondian en virtud de su calidad de Fideicomitente y beneficiario del P.A. Lote Pantex
del cual es vocera Alianza Fiduciaria S.A., derechos que a esa fecha correspondian al setenta por ciento
(70%) del total de los derechos del mencionado Patrimonio Auténomo.

Como soporte de dicha transaccién se elaboré la factura de venta 7367 por un valor de $162,102. El precio
gue Promotora Entre Mares S.A.S,, se obliga a pagar a Fabricato S.A. por la cesion del setenta por ciento
(70%) de los derechos fiduciarios en el P.A. Lote Pantex, es un precio determinable equivalente a un porcen-
taje de los ingresos por ventas de los inmuebles que integran los distintos proyectos, porcentaje que es dife-
rente segun la tipologia de cada proyecto; los porcentajes seran pagaderos en la medida en la que efectiva-
mente se reciban esos ingresos. La clasificacion de este instrumento financiero conforme a la IFRS 9 esta a
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valor razonable y fue ajustado por valor de $5,283 millo-
nes. La determinacion del valor razonable del activo
financiero de Ciudad Fabricato (P.A. Lote Pantex) se
realizé con el Enfoque de mercado, el cual esta basado
en transacciones de mercado que involucran activos o
pasivos idénticos o similares. La valoracion del activo se
realiza a partir del conocimiento que tiene el Grupo
constructor sobre los precios de mercado para dicho
activo, considerando las unidades vendidas y las
proyecciones de venta de las unidades en inventario.

En marzo de 2019 Fabricato realizd6 un aporte por
$39,834 al Patrimonio Auténomo locales (PAL), dismi-
nuyendo este valor de la cuenta por cobrar a Promoto-
ra Entre Mares.

El 4 de julio de 2019, Fabricato transfiric $32,183 al
Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario INMOVAL
administrado legalmente por Credicorp Capital Colom-
bia S.A., de su cuenta por cobrar a Promotora Entre
Mares S.A.S,, a través de la figura juridica denominada
“Cesion parcial de posicion contractual de cedente
exclusivamente respecto de unos derechos de benefi-
cio representados en area de locales del centro comer-
cial Plaza Fabricato - Etapa 1".

Como resultado de esta cesidon la Compania recibid
$26,303 en efectivo, reconociendo una pérdida en el
estado de resultados por $5,880. A pesar de la transfe-
rencia, la cesion establece las siguientes obligaciones a
Fabricato hasta que Promotora Entre Mares S.A.S., can-
cele a INMOVAL los derechos cedidos representados
eninmuebles:

B Sustituir la obligacion de Entre Mares S.AS., de
entregar beneficios dinerarios a Fabricato por
la obligacion de Entre Mares S.A.S., de entregar
locales comerciales a INMOVAL en el equiva-
lente del valor de esta cesion al 4 de julio de
2019.

B |ncluir a INMOVAL como acreedor garantizado
dentro del contrato entre Fabricato y Entre
Mares S.A.S.

B Responsabilizarse frente a INMOVAL hasta que
se perfeccione la entrega material de los
inmuebles a entera satisfaccion de INMOVAL.

B Hacer entrega material a favor de INMOVAL de
las garantias que amparen el cumplimiento de
transferencia de los inmuebles futuros.

m Registrar ante el Registro Nacional de Garan-
tias Mobiliarias la modificacién de la garantia
mobiliaria de prenda comercial abierta sin
tenencia a favor de INMOVAL.

B Continuar respondiendo ante INMOVAL por el
cumplimiento de Entre Mares S.A.S., de |la obli-
gacion de transferencia. Esta obligacidon se
instrumenta mediante la firmay entrega de un
pagaré en blanco con carta de instrucciones a
favor y satisfaccion de INMOVAL.

B Entregar a INMOVAL una prenda comercial sin
tenencia sobre el 59,43% de los derechos fidu-
ciarios que tenga Fabricato en el fideicomiso
denominado Patrimonio Auténomo Locales,
incluido dentro de los derechos por recibir de
Entre Mares S.A.S.

Los abonos efectuados a la fecha ascienden a $22,596
millones, por lo tanto, el saldo al 31 de diciembre 2020
de la cuenta por cobrar a Promotora Entre Mares
asciende a $72,772 (corriente $9,073 y no corriente
$63,699).

(2) El saldo de esta cuenta esta conformado por lo
siguiente:

Clientes 2020 2019
Nacionales 41,919 54,765
Exterior* 10,816 28,989
Subtotal 52,735 83,754

Deterioro clientes (5 5,511 (7,507)
Total 47,224 76,247

* La variacion de los clientes del exterior se
debe principalmente al cruce de las cuentas
por cobrar de caucién, con el deterioro y los
anticipos de los terceros de este concepto que
fue realizado en 2020.

(3) El saldo de esta cuenta esta conformado por lo
siguiente:

Deudores varios 2020 2019
Documentos por cobrar a no clientes* 14,227 2,318
Cuentas por cobrar a exaccionistas 634 634
Otros 247 277
Subtotal 15,108 3,229

Deterioro deudores varios (5 13.149 (279)
Total 1,959 2,950

*

La variacion corresponde a la cuenta por cobrar a
Textiles Konkord de $12,870 que se reactivd en 2020 y
se origind el 1de diciembre de 2005 con la venta de un
terreno ubicado en el municipio de Sibaté Cundina-
marca a la empresa Konkord S.A.,, segun consta en la
escritura publica nUmero 4493 y que de acuerdo con
la resolucion emitida el 26 de julio de 2019 por la Secre-
taria General de la Corte Suprema de Justicia, se
puede evidenciar la constancia secretarial ejecutoria
de la sentencia de casacion, proferida el 17 de agosto
de 2016 para proceder con el registro del inmueble a
nombre de Fabricato S.A. en la Oficina de Instrumen-
tos PUblicos, la cual fue radicada el 16 de diciembre de
2019 e inscrita el 9 de enero de 2020. Por medio del
auto 405-008062 del 13 de agosto de 2020, se aprobd



la rendicion final de cuentas de la empresa Konkord y se
declard terminado el proceso concursal de la sociedad,
el juez ordena la restitucion del inmueble para efectos
de la liquidacion definitiva de Konkord, por lo cual Fabri-
cato procede con el retiro del activo fijo en su contabili-
dady con la activaciéon de la cuenta por cobrar a Textiles
Konkord por $12.870.

El efecto contable en diciembre 2020 de esta transac-
cion fue el siguiente:

Transaccion Sibaté

Retiro del activo fijo (45,303)
Activacion de la cuenta por cobrar 12,870
Deterioro de la cuenta por cobrar (12,870)
Activacion de los intersese de la cuenta por cobrar 7,995
Deterioro de los intersese de la cuenta por cobrar 7,995
Efecto en el resultado neto (45,303)

Menos el efecto en el impuesto diferido 3,197
Total efecto en el resultado del ejercicio (42,106)

Adicionalmente el valor en 2020 incluye la cuenta por
cobrar a extrabajadores en espera de resolucién $999
(2019 $1,237) y otros por $358 (2019 $1,081).

(4) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo
siguiente:

Cuentas por cobrar a empleados 2020 2019
Vivienda 211 311
Educacién 72 141
Otros 114 111

Calamidad doméstica 71

46
Total 468 609

Adicionalmente el valor en 2020 incluye la cuenta por
cobrar a extrabajadores en espera de resolucién $999
(2019 $1,237) y otros por $358 (2019 $1,081).

(4) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo
siguiente:

Clase de préstamo Tasa e.a.

Calamidad 6,00%
Administrativo 16,00%
Vivienda convencional Ley 50 mayor rango 5,00%
Vivienda convencional Ley 50 menor rango 5,00%
Vivienda convencional retroactivo mayor rango 5,00%
Vivienda convencional retroactivo menor rango 5,00%
Vivienda administrativo 7,60%
Educacion pregrado 16,00%
Educacion posgrado 14,00%
Herramientas de trabajo 16,00%

(5) ElI movimiento del deterioro para las diferentes
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, comprende:

Saldo final 31 de diciembre 2018

Provision (Nota 21) (1,596)
Castigos de cartera 10,051

Recuperacién (Nota 21 33
Saldo final 31 de diciembre 2019

Provisién (Nota 21) (13,430)
Castigos de cartera (5,440)
Recuperacién (Nota 21 11

Saldo final 31 de diciembre 2020




La composicion por edades del saldo de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2020
~ Vendidas
Tipo de deudor Sin vencer Vencidas |13 30 31 a 60 61 a 90 91a180 181 a360 Masde 360 Deterioro
dias dias dias dias dias dias
Ingresos por cobrar 78,503 3,695 252 93 2,501 440 394 15 (8,038) 74,160
Clientes 47,893 4,842 2,671 78 20 268 2 1,803 (5,511) 47,224
Deudores varios 15,108 - - - - - - - (13,149) 1,959
Cuentas por cobrar a empleados 468 - - - - - - - - 468
Otros 75 - - - - - - - - 75

Préstamos a particulares -
142,047 8,632 2,923

2019
~ Vencidas
Tipo de deudor Sin vencer Vencidas [1a30 31a 60 61 a 90 91a180 181 a360 Masde 360 Deterioro
dias dias dias dias dias dias
Ingresos por cobrar 79,599 213 196 2 - - - 15 (14) 79,798
Clientes 66,092 17,662 4,112 953 76 325 8 12,188 (7,507) 76,247
Deudores varios 3,229 - - - - - - - (279) 2,950
Cuentas por cobrar a empleados 609 - - - - - - - - 609
Otros 202 - - - - - - - - 202
Préstamos a particulares 31 97 - - - 5 - 92 (124) 4
Reclamaciones 1 - - - - 1

(7,924) 159,811

12.295

149,763 17,972 4,308

El saldo de la cartera en garantia es de $1,005 (2019 $305). Las condiciones para que esté en garantia se da por medio de un encargo fiduciario.




NOTA 8 - INVENTARIOS

El siguiente es el detalle que comprende los inventarios:

2020 2019
Productos terminados 32,736 44 528
Productos en proceso 18,588 24,536
Materias primas 15,238 17,632
Materiales, repuestos y accesorios 11,637 9,580
Inventarios en transito 7,521 7,633
Envases y empaques 1,063 1,021

Anticipos 1,498 368
Total 88,281 105,298

El detalle del movimiento del deterioro de inventario en 2020 y a diciembre 2019, es el
siguiente:

Saldo inicial

Rebaja del valor del inventario (Nota 18) (11,542) (9,756)
Castigos de inventario 731 189
Reversién de la rebaja del inventario (Nota 18)* 11,629 8,876
Saldo final (2,700) (3,518)

Construcciones Maquinaria Equipo de Equipo de Flotay equipo

Cost T
osto errenos y edificaciones y equipo oficina cémputo de transporte

Saldo final a diciembre 2018 244,500 46,237 138.273

Adiciones y traslados - - 2,478 - 619 219 3,316
Ventas - - - - - 21) (21)
Bajas - (1,961) (176) - - - (2,137)
Depreciacion = 1,471 (10,801) 32 366 86 12,756

Saldo final a diciembre 2019 244,500 42,805 129,774

Adiciones y traslados - 1,411 10 304 272 1,997
Ventas - - - - - (109) (109)
Bajas - - (14) - - - (14)
Depreciacion 1,356 10,696 4 477 64 12,597

Saldo final a diciembre 2020 244,500 41,449 120,475

Propiedades de Inversion

El siguiente es el detalle que comprende las propiedades de inversion:

Construcciones y
edificaciones

Terrenos

Saldo final a diciembre 2018 19,467

Adiciones y traslados 89,855 160,867
Ventas - (9) 9)
Depreciacion

* La venta de inventario con deterioro genera reversion del valor neto realizable (VNR).

Los inventarios pignorados bajo la modalidad de certificados de depdsito de mercan-
cia son entregados como prenda para garantizar endeudamiento financiero. Al cierre
del periodo ascienden a $11,577 (2019 $27,462).

NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, NETO Y PROPIEDADES DE
INVERSION

Propiedades, Planta y Equipos

El siguiente es el detalle que comprende las propiedades, planta y equipos:

Saldo final a diciembre 2019 109,322

Adiciones y traslados 503 524 1,027
Ventas - (10) (10)
Bajas 45,763 3,156 48,919

Saldo final a diciembre 2020 138,454




Al 2020 y 2019 las principales propiedades de inversion corresponden a:

Parque Industrial Fabricato (Rionegro) + Lote Cancha 74,082 78,060
Lote Sibaté (Nota 7) - 45,601
Patrimonio Autdnomo de Locales (PAL) en Ciudad Fabricato (Nota 7) 39,842 39,834
Fibratolima (lbagué) 18,901 18,434
Edificio Fabricato 2,905 2,905
Sopetran 1,391 -

Otros 1,333 1,522

138,454 186,356

El cargo a resultados por la depreciacion del periodo de las propiedades, planta y
equipo y las propiedades de inversion ascendié a $12,597 (2019 $12,870).

Las propiedades, planta y equipos con restricciones o gravamenes, garantizando obli-
gaciones financieras son:

Tipo de
Obligacion 2020 2019
Construcciones, terrenos y edificaciones Financiera 339,394 344,435

Maquinaria y equipo Financiera 17,134 18,143
Total 356,528 362,578

Las condiciones para que estos activos estén en garantia se da por medio de hipote-
casy un contrato de prendas de garantia.

El efecto de la utilidad o pérdida por venta o retiro de los activos clasificados como
mantenidos para la venta, propiedades, planta y equipos y propiedades de inversion
en el estado de resultados, es el siguiente (ver Nota 22):

2020

Efecto en resultados
Utilidad Pérdida Neto

Propiedades, planta

(101)  (101) 534  (1,995) (1,461)

*La pérdida a diciembre 2019 corresponde al retiro de mejoras en propiedades ajenas,
gue se da con el proceso de fusion con Riotex.

El Grupo cuenta con polizas de seguros para los bienes inmuebles y la maquinaria.
NOTA 10 - IMPUESTOS

La composicion del activo (pasivo) por impuestos diferidos es el siguiente:

2020 2019
Activos fijos 52,986 57,825
Otros activos y pasivos (9,855) (8,490)
Perdida fiscal y deducciones especiales (50,518) (50,854)
Revaluacion activos Calculos actuariales NIIF ORI (11,973) (10,277)
Revaluacion activos fijos ORI 5,490 5,490
Activos de inversion 9,457 9,494
Total (4,413) 3,188

Activos y pasivos por impuestos corrientes

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos corrientes:

Activos impuestos corrientes 2020 2019

Sobrantes en liquidacion privada de impuestos 5,707 5,238
Otros 272 474
Anticipo de impuesto de industria y comercio 35 29
Pasivo impuestos corrientes 2020 2019
Impuesto sobre las ventas por pagar 4,790 4,832
Impuesto a la propiedad raiz 1,308 2,005
Renta y Complementarios 417 395
Retencion en la fuente 367 330
Industria y comercio 230 213
Impuesto a las ventas retenido 211 103

Total 7,323 7,878




Impuesto sobre la renta

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta e impuesto diferido
por el periodo de tres meses terminado el 2020 y 2019 respectivamente, son los
siguientes:

2020 2019
Impuesto de renta (326) (894)
Impuesto diferido 5,905 10,821
Total 5,579 9,927

Los principales elementos del impuesto diferido reconocido en otros resultados inte-
grales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 y 2019, son los siguientes

2020 2019
Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (Nota 25) 1,696 2,727
1,696 2,727

A continuacion, se detalla la conciliacion del patrimonio al 31 de diciembre 2020 y
2019:

Conciliacion patrimonio liquido

Efecto consolidacién 228 (277)
Patrimonio contable fiscal de la Matriz 432,214 518,564
mas; ...
Calculo actuarial 26,605 22,760
Provisiones de activos 26,571 26,856
Provisiones de pasivos 12,237 15,570
Reajuste fiscal de activos 10,949 10,949
Diferencia en provision de cartera 30,316 9,012
Impuestos diferidos (4,413) 3,188
Otros 5,565 1,875

107,831 90,210

Costo neto atribuido de activos fijos 345,981 372.485
Diferencia costo contable y fiscal de inversiones 82,651 85.672
Otros Diferencia por reconocimiento 12,140 19.490
Depreciacion diferida fiscal 3,729 4.993

Patrimonio liquido 95,545 126.134

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de 12
meses terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:

Conciliacién Renta liquida

Efecto consolidacion 121 115

Mas ingresos fiscales adicionales :

Ingreso por recuperacion de deducciones - provision cartera 325 5
Ingreso por recuperacioén de deducciones - calculo actuarial pensiones 10,378 3,336
Ingreso fiscal gravable por enajenacion de activos y otros 397
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Mas gastos no deducibles:

Provisiones 13,358 1,331
Impuestos 562 1,584
Retiro de activos - 1,995
Gravamen a los movimientos financieros 680 972
Diferencia en cambio no realizada gastos 3,331 919
Calculos actuariales (5,372) (5,117)
Costo y gastos afios anteriores - Reverso bien raiz Sibaté 32,731 -
Otros 11,441 5,039

56,732 6,723

Menos ingresos no gravados:

Dividendos no gravados 151 234
Utilidad en venta de activos - (468)
Aprovechamientos - bien raiz Sibaté - 32,752

juste a valor razonable 2,027 2,902
2,178 35,420

Menos compensacion con créditos fiscales

Total (pérdida) Renta liquida 22,714 45,423
Renta presuntiva 629 2,702
Tasa impositiva 32% 33%
Sobretasa 0% 0%
Ganancia ocasional 1,300 29
Tasa impositiva 10% 10%

Impuesto a las ganancias diferido

El pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferidos se compone de los siguientes
conceptos:

Estado de Situacion Finnaciera Estado de Resultados del Periodo  Otro Resultado Integral

2020 2019 2020 2019
Activos fijos (52,986) (57,825) 4,839 (6,486) - -
Otros activos y pasivos 9,855 8,490 1,365 5,039 - -
Perdida fiscal y deducciones especiales 50,518 50,854 (336) 12,316 - -
Revaluacién activos Calculos actuariales NIIF ORI 11,973 10,277 - - 1,696 2,727
Revaluacién activos fijos ORI (5,490) (5,490) - - - -
Activos de inversion 9,457 9,494 37 48

rari

Total impuesto diferido 10,821 1,696




El movimiento del activo (pasivo) neto por el impuesto a las ganancias diferido corres-

pondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue el siguiente:

2020 2019
Saldo al inicio del ejercicio (3,188) (6,175)
Saldo al inicio del ejercicio recibidos por fusién con Riotex - (10,512)
Ingreso reconocido en el resultado por impuesto diferido 5,904 10,821
Utilidades retenidas por cambio de politica - lote fibratolima - (14)
Utilidades retenidas por Fusion con Riotex - (35)
Ingreso (gasto) reconocido en el otro resultado integral 1,697 2,727
Saldo al cierre del ejercicio 4,413 (3,188)

El saldo activo (pasivo) neto por el impuesto a las ganancias diferido, reconociendo en
otros resultados integrales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es
el siguiente:

Impuesto
2020 Base diferido Total
Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 39,912 30% 11.974
(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos- Construcciones 10,962 30% (3.289)
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos-Terrenos 22,012 10% (2.202)
72,886 6.483
Impuesto
2019 Base diferido Total
Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 34,257 30% 10,277
(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos 7 30% (2)
(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos 3,634 10% (363)
37,898 9,912
(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos recibidos por fusion con Riotex 16,890 30% (5,067)
(Pérdidas) ganancias por revaluacion de activos recibidos por fusion con Riotex 22,451 10% (2,246)
77,239 2,599

Impuesto Diferido Activo Reconocido

La Compania decidié reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta con evidencia
convincente que permite la realizacion del impuesto diferido activo en periodos futu-
rosy apoya su reconocimiento.

Provisiones, Pasivos Contingentes del Impuesto a las Ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran
abiertas para revision de las Autoridades Tributarias son las siguientes:

Periodo Renta’ (pférdida)
Liquida
2015 7,037
2016 (23,011)
2017 8,005
2018 (45,479)
2019 (45,304)

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y comple-
mentarios No se espera comentarios y/o ajustes por parte de las Autoridades Tributa-
rias que impliguen un mayor pago de impuestos.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y CREE

Las declaracion de impuestos de 2015 puede ser revisada por las autoridades de
impuestos dentro de los 5 afos siguientes a la fecha de presentacion y/o correccion,
las correspondientes a los anos gravables 2016 a 2018 pueden ser revisada dentro de
los 6 anos siguientes, considerando que las declaraciones presentaron pérdidas fisca-
les o0 en ellas se compensaron pérdidas de anos anteriores, de acuerdo con la normati-
vidad vigente a la fecha de presentacion de la declaracién del ano 2019, ésta puede ser
revisada dentro de los 5 anos siguientes a su presentacion, en opiniéon de la Adminis-
tracion, en el evento que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas que
impliguen la modificacion del Impuesto liquidado, ni de la imposicion de sanciones
gue conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del ano 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias
sera de 3 anos a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su
presentacién, cuando estas hayan sido presentadas de forma extempordnea. Respec-




to de las declaraciones de precios de transferencia, el término de su firmeza serd de 6
anos.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el térmi-
no de firmeza serd de 3 anos, desde la fecha de la presentaciéon de la solicitud de devo-
lucidn o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas
fiscales, quedaran en firme a los 6 anos contados a partir de la fecha de su presenta-
cion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales, el térmi-
no de firmeza serd de 12 anos y si las pérdidas se compensan en los Ultimos 2 afnos, de
los 12 permitidos, su término de firmeza se extenderd hasta 3 anos mas, desde el afo
de su compensacion.

Impuesto Sobre la Renta
La Ley 2010 de 2019, establece nueva tarifa general para el impuesto de renta de las
sociedades y entidades nacionales colombianas, sucursales y los establecimientos

permanentes de sociedades y entidades del exterior, y las sociedades y entidades
extranjeras, la cual se reducira gradualmente para cada ano gravable, asi:

Ano gravable Tarifa

2019 33%
2020 32%
2021 31%
2022 30%

Las instituciones financieras deberan liquidar unos puntos adicionales al impuesto
sobre la renta, siempre que haya obtenido una base gravable igual o superior a
120.000 UVT, asi:

= 4% en el 2020.
= 3% en el 2021.
= 3% en el 2022.

Otros Aspectos
Renta Presuntiva

La renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 1.5% de su patrimonio liqui-
do, en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

En la Ley 2010 de 2019, se establece una disminucion del porcentaje para liquidar el
sistema de renta presuntiva del impuesto de renta, asi:

= Se reducird al 0,5% en el ano 2020.
= Se reducird al 0% a partir del ano 2021.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para
efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus
costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los
precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones compara-
bles con o entre no vinculados econdmicamente.

La Administracion de la Compafia, adelanta la actualizacion del estudio de precios de
transferencia, exigido por disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econdmicos del exterior se efectuaron a valores de mer-
cado durante 2020 Para este propdsito la Compania presentara una declaracion infor-
mativa y tendra disponible el referido estudio para finales de agosto de 2021. El
incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones
pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus aseso-
res son de la opinidon que el estudio sera concluido oportunamente y no arrojara cam-
bios significativos a |la base utilizada para la determinacién de la provisién del impues-
to sobre la renta de 2020.

Impuesto Sobre las Ventas
A partir del aflo gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del
diecinueve por ciento (19%) y una tarifa diferencial del 5% para algunos bienes y servi-

cios de conformidad con el articulo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016.

El hecho generador del IVA se amplio a la venta de bienes en general, la venta o con-




cesion de intangibles relacionados con la propiedad industrial y, a la prestacion de
servicios en Colombia, o desde el exterior, salvo exclusiones expresas de la norma, de
conformidad con el articulo 173 de la ley 1819 de 2016.

A partir del ano gravable 2017, los periodos de declaraciones y pagos de IVA seran
bimestral y cuatrimestralmente, de conformidad con el articulo 173 de la ley 1819 de
20176.

La ley 1819 en su articulo 194 sefnald que los periodos para solicitar descontables, sera
de tres periodos bimestrales inmediatamente siguientes al periodo de su causacion.

La Ley 2010 de 2019, establece un descuento en el impuesto sobre la Renta por el IVA
pagado en la adquisicion de activos fijos reales productivos, asi:

" El IVA pagado por la adquisicion, construccion o formacion e importacion de
activos fijos reales productivos, incluyendo el asociado a los servicios necesa-
rios para ponerlos en condiciones de utilizacion podra descontarse por los
responsables de dicho impuesto en el impuesto sobre la renta correspondien-
te al ano en que se efectle su pago, o en cualquiera de los periodos gravables
siguientes.

= El IVA pagado en los activos fijos reales productivos formados o construidos
podra descontarse por los responsables de dicho impuesto en el impuesto
sobre la renta correspondiente al afo gravable en que el activo se active y
comience a depreciarse o amortizarse, o en cualquiera de los periodos grava-
bles siguientes.

= Este descuento procedera también cuando los activos fijos reales productivos

se hayan adquirido, construido o importado a través de contratos de arrenda-
miento financiero o leasing, lo cual tendrd lugar en cabeza del arrendatario.

NOTA 11 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los otros activos financieros:

2020 2019

Inversiones patrimoniales* 2,428 2,428
Total 2,428 2,428

Porcion corriente

Porcion no corriente 2,428 2,428

* Las inversiones patrimoniales corresponden a lo siguiente:

Numero de

N %
acciones

Enka de Colombia 154,059,736 1,31
Promotora Nacional de Zonas Francas S.A. 63,826,441 16,77
Centro de Exposiciones y Convenciones de Medellin 250,000 0,34
Confecciones Toval S.A. 16,333,560 3,08
Coltejer S.A. - -

Setas Colombianas S.A.
Tablemac
Promotora de proyectos

NOTA 12 - PASIVOS FINANCIEROS

Costo
13,184
1,125
82

2020
Deterioro Total

(11,885) 1,299

1,125

(82) =

(16) =

(29) 1
(11)

(13) 2

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras:

Costo
13,184
1,125
82

2019

Deterioro Total
(11,885) 1,299
1,125
(82) S
(16) -
(29) 1
(11) 1

(13) 2

107,717
8,737
1,667

Entidades Financieras (1)
Obligaciones en Leasing (2)
Otros

Total

Porcién corriente

Porcion no corriente

118,121
99,472

18,649

111,866
9,639

121,405
98,597
22,808



(1) En 2020 . mcl.L{ye principal- 2020 2019
mente la obligacion con Colpa-

. . Caodigo Fecha Fecha Tasa de interes
;1%?;1? aSIBCalenr;(ileo?n$kjg’2?l$72§()2§;3 Proveedor Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo  Saldo total
(2019 $28,926), BTG Pactual — : '
$4,429 (2019 $10,651), Cotrafa Obligaciones financieras
$14,148 (2019 $13,654), Credicorp Banco Colpatria Red Multibanca N021400001  22/05/2020  13/01/2021 5,96 3,295 - 3,295 3,296 - 3,296
$6,071 (2019 $11,955), Mercado vy N021400002  22/05/2020  13/01/2021 5,96 5,262 ; 5,262 5,262 . 5,262
Bolsa $8,332 (2019 $1,498), Finan- Noadoogas  22/082020 13011203 oe | a2 ' ozr|  ar ' P
ciera DANN $1,765 (2019 $2,242), NO31600180  30/03/2016  30/06/2021 9,47 5,978 - 5,978 6,301 - 6,301
Finantex $707 (2019 $1500) vy NO31641050  18/03/2016  18/06/2021 8,83 7,265 ; 7,265 8,027 - 8,927
otros $2,051 (diciembre 2019 NO71702494  22/05/2020  13/01/2021 5,96 3,000 ; 3,000 3,000 - 3,000
$1,249). N07200251 22/07/2020  22/01/2021 - 150 - 150 - - -
N072002754 2/08/2020  4/01/2021 8,58 687 - 687 ; ; -
Las obligaciones en moneda N07202756 1/07/2020  13/01/2021 - 227 - 227 - - -
extranjera son con Colpatria y N07202763 22/07/2020  18/01/2021 - 76 - 76 - - -
ascienden a 2,682,584 dodlares a N10202786 2/11/2020  18/01/2021 8,58 288 - 288 - - -
diciembre 2020 (2019 N10202787 2/11/2020  18/01/2021 - 54 - 54 - - -
$2,648,069). E021105000  22/05/2020  13/01/2021 3,23 2,623 - 2,623 2,472 ; 2,472
E051200023  22/05/2020  13/01/2021 3,23 6,585 - 6,585 6,206 - 6,206
Pese al incumplimiento de los .
covenants relacionados con el Banco de Occidente NO41973444  24/04/2020  13/04/2021 4,79 158 - 158 158 - 158
N02202864 12/02/2020  3/11/2021 5,02 155 ; 155 . - -
EBITDA y la cobertura de deuda N02204302 13/02/2020  15/02/2021 479 156 . 156 - ; -
con Colpatria, la Compafiia esta NO82087815  13/08/2020  7/07/2021 ; 6 ; 6 ; ; ;
a la espera de la refinanciacion NO82087842  31/08/2020  16/08/2021 - 6 - 6 - - -
de la deuda. N092088723 1/10/2020  22/08/2021 - 35 - 35 - - -
N102088699 1/10/2020  23/08/2021 - 7 ; 7 ; . -
(2) Corresponde a la financiacion N102088705 1/10/2020  22/08/2021 - 7 - 7 - - -
por leasing con Bancoldex y N102088714 1/10/2020  22/08/2021 - 7 - 7 - - -
Banco de Occidente para p|anes N021971261 13/02/2019 8/02/2020 8,81 - - - 28 - 28
de inversion de magquinaria. NO71975583  19/07/2019  19/01/2020 7,49 ; ; - 242 - 242

El detalle, las tasas y los venci-
mientos de los pasivos financie-
ros a diciembre 2020 es el
siguiente:




2020 2019

Proveedor Codigo Fecha Fecha Tasa de interes
Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo  Saldo total
Bancolombia S.A. N012068228 3/01/2020 3/07/2021 11,08 912 - 912 - - -
N012068260 14/01/2020 14/07/2021 11,08 1,578 - 1,578 - - -
N012068342 23/01/2020  23/07/2021 11,08 1,826 - 1,826 - - -
N012068403 29/01/2020  29/07/2021 11,08 1,248 - 1,248 - - -
N022068801 12/02/2020  12/08/2021 11,08 1,371 - 1,371 - - -
N022069106 21/02/2020  21/08/2021 11,08 796 - 796 - - -
N022069154 28/02/2020  28/08/2021 11,08 1,467 - 1,467 - - -
N032069227 6/03/2020 6/09/2021 11,08 1,260 - 1,260 - - -
N032069264 11/03/2020  11/09/2021 11,08 1,330 - 1,330 - - -
N032069358 18/03/2020  18/09/2021 11,08 800 - 800 - - -
N042069711 1/04/2020 1/10/2021 11,08 1,000 - 1,000 - - -
N052070333 28/05/2020  11/01/2021 10,60 3,218 - 3,218 - - -
N081967278 2/08/2019 2/01/2021 11,08 406 - 406 658 - 658
N081967298 8/08/2019 8/01/2021 11,08 605 - 605 984 - 984
N081967321 15/08/2019  15/01/2021 11,08 731 - 731 1,185 - 1,185
N081967346 23/08/2019  23/01/2021 11,08 575 - 575 928 - 928
N081967365 28/08/2019  28/01/2021 11,08 568 - 568 921 - 921
N091967392 4/09/2019 4/03/2021 11,08 638 - 638 965 - 965
N091967438 13/09/2019  13/03/2021 11,08 395 - 395 596 - 596
N091967463 17/09/2019  17/03/2021 11,08 667 - 667 1,012 - 1,012
N091967525 27/09/2019  27/03/2021 11,08 487 - 487 745 - 745
N101967557 3/10/2019 3/04/2021 11,08 746 - 746 1,075 - 1,075
N101967577 9/10/2019 9/04/2021 11,08 573 - 573 828 - 828
N101967631 18/10/2019  18/04/2021 11,08 576 - 576 829 - 829
N101967677 23/10/2019  23/04/2021 11,08 579 - 579 832 - 832
N101967734 31/10/2019  30/04/2021 11,08 580 - 580 832 - 832
N111967813 14/11/2019 14/05/2021 11,08 1,126 - 1,126 1,556 - 1,556
N111967849 20/11/2019  20/05/2021 11,08 664 - 664 917 - 917
N111967930 28/11/2019  28/05/2021 11,08 664 - 664 917 - 917




2020 2019

Proveedor Codigo Fecha Fecha Tasade interes

Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldototal Corto plazo Largo plazo Saldo total
Bancolombia S.A. N121967974 4/12/2019 4/06/2021 11,08 748 - 748 1,000 - 1,000
N121968039 11/12/2019 11/06/2021 11,08 1,122 - 1,122 1,500 - 1,500
N121968196 27/12/2019  27/06/2021 11,08 741 - 741 1,000 - 1,000
N011966432 9/01/2019 9/01/2020 14,93 - - - 131 - 131
N011966454 17/01/2019  17/01/2020 14,93 - - - 78 - 78
N011966475 22/01/2019  22/01/2020 14,93 - - - 69 - 69
NO11966508 30/01/2019  30/01/2020 14,93 - - - 86 - 86
N021966589 12/02/2019  12/02/2020 14,93 - - - 319 - 319
N021966679 25/02/2019  25/02/2020 14,93 - - - 394 - 394
N031966724 7/03/2019 7/03/2020 14,93 - - - 309 - 309
N031966769 15/03/2019  15/03/2020 14,93 - - - 182 - 182
N031966785 19/03/2019  19/03/2020 14,93 - - - 180 - 180
N031966818 26/03/2019  26/03/2020 14,93 - - - 201 - 201
N031966824 28/03/2019  28/03/2020 14,93 - - - 233 - 233
N041966863 8/04/2019 8/04/2020 14,93 - - - 422 - 422
N041966891 12/04/2019  12/04/2020 14,93 - - - 227 - 227
N041966900 17/04/2019  17/04/2020 14,93 - - - 261 - 261
N041966909 24/04/2019  24/04/2020 14,93 - - - 195 - 195
N041966924 30/04/2019  30/04/2020 14,93 - - - 419 - 419
N051966936 3/05/2019 3/05/2020 14,93 - - - 284 - 284
N051966967 14/05/2019  14/05/2020 14,93 - - - 407 - 407
N051966983 17/05/2019  17/05/2020 14,93 - - - 449 - 449
N05196700 23/05/2019  23/05/2020 14,93 - - - 368 - 368
N051967016 29/05/2019  29/05/2020 14,93 - - - 651 - 651
N061967050 11/06/2019 11/06/2020 14,93 - - - 549 - 549
N061967066 13/06/2019 13/06/2020 14,93 - - - 414 - 414
N061967118 28/06/2019  28/06/2020 14,41 - - - 1,074 - 1,074
NO071967131 4/07/2019 4/07/2020 14,41 - - - 541 - 541
NO071967169 12/07/2019  12/07/2020 14,41 - - - 572 - 572
N071967212 18/07/2019  18/07/2020 14,41 - - - 631 - 631




2020 2019

Proveedor Cédigo Fecha Fecha Tasa de interes
Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo  Saldo total
BTG Pactual S.A. Comisionista de bols: CDM14326 4/09/2020 29/01/2021 13,25 1,634 - 1,634 - - -
CDM14548 21/10/2020  26/02/2021 13,25 1,094 - 1,094 - - -
CDM14586 11/12/2020 11/04/2021 13,25 1,701 - 1,701 - - -
CDM13569 5/08/2019  27/01/2020 13,00 - - - 935 - 935
CDM13614 22/08/2019 13/02/2020 13,00 - - - 1,127 - 1,127
CDM13668 30/08/2019  21/02/2020 13,00 - - - 859 - 859
CDM13755 20/09/2019  20/03/2020 13,00 - - - 545 - 545
CDM13783 26/09/2019 19/03/2020 13,00 - - - 704 - 704
CDM13874 30/10/2019  30/04/2020 13,00 - - - 760 - 760
CDM13889 8/11/2019 8/05/2020 13,00 - - - 1,176 - 1,176
CDM13930 29/11/2019  29/05/2020 13,00 - - - 1,347 - 1,347
CDM13944 9/12/2019 9/06/2020 13,00 - - - 1,399 - 1,399
CDM13968 23/12/2019  23/06/2020 13,00 - - - 1,799 - 1,799
Mercado y Bolsa CDM14167 28/05/2020  25/01/2021 14,42 250 - 250 - - -
CDM14170 10/06/2020 2/02/2021 13,91 350 - 350 - - -
CDM14171 10/06/2020 2/02/2021 13,81 350 - 350 - - -
CDM14172 11/06/2020 2/02/2021 13,81 102 - 102 - - -
CDM141721 11/06/2020 2/02/2021 13,86 248 - 248 - - -
CDM14181 11/06/2020 9/02/2021 14,17 349 - 349 - - -
CDM14182 11/06/2020 9/02/2021 14,17 281 - 281 - - -
CDM141821 11/06/2020 9/02/2021 13,91 10 - 10 - - -
CDM141822 11/06/2020 9/02/2021 13,91 57 - 57 - - -
CDM14183 11/06/2020 9/02/2021 13,91 330 - 330 - - -
CDM141831 11/06/2020 9/02/2021 14,17 18 - 18 - - -
CDM14198 16/07/2020 15/03/2021 13,74 252 - 252 - - -
CDM14199 16/07/2020 15/03/2021 13,58 252 - 252 - - -
CDM14200 16/07/2020 15/03/2021 13,58 252 - 252 - - -
CDM14201 16/07/2020 15/03/2021 13,78 209 - 209 - - -
CDM142011 16/07/2020 15/03/2021 13,78 18 - 18 - - -
CDM142012 16/07/2020 15/03/2021 13,84 25 - 25 - - -
CDM14207 27/07/2020  25/03/2021 13,33 252 - 252 - - -
CDM14208 27/07/2020  25/03/2021 13,07 252 - 252 - - -
CDM14209 27/07/2020  25/03/2021 12,76 252 - 252 - - -
CDM14210 27/07/2020  25/03/2021 12,45 252 - 252 - - -
CDM14235 13/08/2020 2/03/2021 13,42 180 - 180 - - -
CDM142352 13/08/2020 2/03/2021 13,42 57 - 57 - - -
CDM142353 28/08/2020 2/03/2021 1342 12 - 12 - - -




2020 2019
Proveedor C(.Sdig_o' I_=e_cl.1a Ft?cr_ua Tasa d_e _ir?teres
Obligacion inicial  vencimiento definitiva Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo Saldo total
Mercado y Bolsa CDM142354 20/08/2020 2/03/2021 14,76 3 - 3 - - -
CDM142361 18/08/2020 14/04/2021 13,38 202 - 202 - - -
CDM142363 18/08/2020 14/04/2021 13,77 3 - 3 - - -
CDM142364 20/08/2020 14/04/2021 13,90 47 - 47 - - -
CDM14255 28/08/2020 9/03/2021 11,93 644 - 644 - - -
CDM14256 28/08/2020 9/03/2021 11,93 644 - 644 - - -
CDM14437 21/09/2020 18/05/2021 14,93 115 - 115 - - -
CDM144371 2/10/2020 18/05/2021 14,94 150 - 150 - - -
CDM14564 20/11/2020 15/07/2021 11,88 957 - 957 - - -
CDM14565 20/11/2020 15/07/2021 11,88 957 - 957 - - -
CDM13702 12/09/2019  18/03/2020 14,48 - - - 250 - 250
CDM13703 12/09/2019  18/03/2020 14,98 - - - 3 - 3
CDM137031 13/09/2019  18/03/2020 14,48 - - - 26 - 26
CDM137032 16/09/2019  18/03/2020 14,48 - - - 221 - 221
CDM13899 22/11/2019  21/05/2020 14,49 - - - 213 - 213
CDM138991 26/11/2019  21/05/2020 14,49 - - - 37 - 37
CDM13900 26/11/2019  24/07/2020 14,41 - - - 250 - 250
CDM13940 10/12/2019 14/08/2020 14,41 - - - 248 - 248
CDM13941 10/12/2019 9/07/2020 14,41 - - - 250 - 250
Cotrafa N102052653 28/10/2020  28/10/2026 12,68 2,404 11,744 14,148 - - -
N041974734 3/04/2019 3/04/2022 12,68 - - - 671 894 1,565
N041974780 4/04/2019 4/04/2022 12,68 - - - 2,015 2,682 4,697
N06195877 28/06/2019  28/06/2022 12,68 - - - 351 506 857
N111848016 2/11/2018 2/11/2023 12,68 - - - 1,302 5,233 6,535
Servicios Generales SURA N072033798 30/07/2020  15/05/2021 12,00 740 - 740 - - -
N071962914 15/07/2019  15/03/2020 12,01 - - 525 - 525
Credicorp Capital Colomba S.A. (a) 24232 31/08/2019 9/01/2022 - 5,969 102 6,071 6,882 5,073 11,955
Finantex S.A.S. N12191342 18/12/2019 18/05/2021 17,46 707 - 707 1,500 - 1,500
Financiera DANN N101914730 4/10/2019 4/10/2022 10,51 792 973 1,765 775 1,467 2,242
Banco Finandina N112046631 3/11/2020  24/09/2025 12,55 40 226 266 - - -
Banco de la Republica N112050801 6/11/2020 30/12/2023 4,94 - 508 508 - 254 254
Fiduciaria Bancolombia L5501N0010 1/08/2008 7/11/2020 5,30 - - - 42 - 42

Subtotal obligaciones financieras

107,717

111,866



Corto plazo Largo plazo Saldo total Corto plazo Largo plazo Saldo total

Arrendamientos financieros

Banco de Occidente N021932310 16/01/2020  16/01/2024 8,35 47 65 112 -
N051717612 24/05/2017  20/05/2022 9,71 19 6 25 12 18 30
N061612083 27/05/2016  20/06/2021 9,71 7 - 7 15 8 23
N061612810 21/06/2016  21/07/2021 9,71 9 - 9 16 9 25
N06171419 22/06/2017  23/06/2024 7,19 2,100 3,816 5,916 1,487 4,676 6,163
NO71719087 18/07/2017  18/07/2022 9,71 14 6 20 12 22 34
N081613640 20/08/2016  20/08/2021 10,05 10 - 10 15 10 25
N081932309 26/08/2019  26/07/2023 4,48 60 53 113 47 72 119
N111614617 8/11/2016 8/11/2021 9,71 12 - 12 13 13 26
N111933806 22/11/2019  22/11/2023 9,71 63 73 136 45 98 143
N121721783 27/12/2017  20/01/2023 4,48 70 76 146 62 157 219
NO51717647 18/05/2017  18/05/2020 4,48 - - - 5 - 5
NO071719092 18/07/2017  18/07/2020 4,48 - - - 8 - 8
CSI Renting Colombia S.A. 180-117647 21/05/2020  20/05/2021 4,80 3 - 3 - - -
180-112076 21/06/2019  20/06/2020 4,44 - - - 5 - 5
180-112809 21/07/2019  20/07/2020 4,38 - - = 5 - 5
180-113617 21/07/2019  20/07/2020 4,80 - - S 18 - 18
HP Financial Services Colombia 180-109642 20/02/2019  20/02/2021 3,72 3 - 3 17 - 17
Novotechno de Colombia S.A.S. "~ 41600047 12/07/2019  12/07/2022 4,52 38 - 38 61 - 61
Arco Grupo Bancoldex N061725700 30/06/2017 1/01/2022 0,83 1,186 1,001 2,187 997 1,616 2,613

Subtotal arrendamientos financieros 3,641 5,096 8,737 2,840 6,699 9,539
.|

Corto plazo Largo plazo Saldo total |Corto plazo Largo plazo Saldo total

Sobregiros Bancos

Sobregiro cuenta bancaria Bancolombia 1,667 1,667
Subtotal sobregiros 1,667 1,667
|

Total Obligaciones 99,472 18,649 118,121 98,597 22,808 121,405




(@) El 8 de julio de 2019, Fabricato recibié del Fondo de Inversion Colectiva Cerrado
FONVAL Derechos Econémicos 2026, administrado por Credicorp Capital Colombia
S.A., $15,340 en efectivo con una tasa de descuento del 12,75% EA, a través de un con-
trato de cesion de derechos econdmicos con descuento. Para garantizar este desem-
bolso, Fabricato entregd en garantia el equivalente a $17,224 de su cuenta por cobrar
a Promotora Entre Mares S.A.S., comprendida por los derechos sobre los flujos de
efectivo futuros sobre el Proyecto Ciudad Fabricato.

Las obligaciones adquiridas por Fabricato en virtud de esta operacion de endeuda-
miento son las siguientes:

= Ceder de manera irrevocable al Credicorp Capital Colombia S.A., el 90% de los
derechos econdmicos que recaen en Fabricato, en virtud de los encargos de
vinculacioén a los Fideicomisos Desarrolladores suscritos con los beneficiarios
de Area. (Derechos de venta en Firma).

® Ceder a Credicorp Capital Colombia S.A., el 80% de los derechos econédmicos
gue no se encuentran con encargos de vinculaciéon a los Fideicomisos Desa-
rrolladores suscritos que conforman las torres Oceana y Mediterranea. (Dere-
chos de venta proyectados).

= Notificar a Entre Mares S.A.S., acerca de la cesion de los derechos econdmicos
cedidos derivados del Contrato de Cesidon de Derechos Fiduciarios.

= Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A., un pagaré firmado por el Repre-
sentante Legal de Fabricato, junto con su respectiva carta de instrucciones.

= Responder solidariamente ante cualquier incumplimiento de Entre Mares
S.AS.

= Registrar ante el Registro Nacional de Garantias Mobiliarias la modificacion de
la garantia mobiliaria de prenda comercial abierta sin tenencia a favor de
Credicorp Capital Colombia S.A.

= Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A., una prenda comercial sin tenen-
cia sobre el 38,51% de los derechos fiduciarios que tenga Fabricato en el fidei-
comiso denominado Patrimonio Auténomo Locales, incluido dentro de los
derechos por recibir de Entre Mares S.A.S.
Al 31 de diciembre de 2020 se han abonado a esta obligacién $9,270 (2020
$5,885y 2019 $3,385).

(b) El vencimiento de las obligaciones financieras es el siguiente:

Vencimiento 2020 2019
Un ano* 86,670 98,597
Dos anos 10,106 40
Tres anos 903 12,605
Cuatro afos 6,028 9,909
Cinco anos 266 254
Seis afos 14,148 -

118,121 121,405

Total obligaciones

NOTA 13 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de las obligaciones laborales y las provisiones por beneficios
a empleados:

2020 2019

Pensiones de jubilacion* 119,977 120,256
Bonificacion por pensiones de jubilacion 2,347 2,452
Cesantias por pagar sin retroactividad 3,030 3,793
Prima de antigledad 2,658 2,790
Bonificacion diferida 1,607 2,312
Cesantias por pagar con retroactividad 891 2,100
Salarios por pagar 958 1,473
Prima de vacaciones 698 755
Intereses sobre cesantias sin retroactividad 359 453
Seguro por muerte de trabajador 168 168
Intereses sobre cesantias con retroactividad 70 135
Vacaciones 217 1,319

Total 132,546
Porcion corriente
Porcion no corriente

138,006
19,152
118,854

19,542
113,004




* Corresponde al beneficio que tienen empleados por jubilaciones y rentas de super-
vivencia en aplicacion de la legislacién colombiana, que no estan cubiertos por el
sistema de pensiones del Estado colombiano o tenian al menos 10 anos de servicio
antes del primero de enero de 1967, las cuales fueron valorados bajo los lineamientos
de la NIC19.

El siguiente es el detalle de los beneficios laborales valorados mediante técnicas
actuariales:

Costo Costodel Pagos durante el (Ganancias)

Saldo Inicial Saldo Final

Financiero servicio ano Pérdidas

Pensiones de jubilacién 120,256 6,145 - (12,326) 5,902 119,977
Bonificacion por pensiones 2,452 142 - - (247) 2,347
Retroactivo de Cesantias 2,235 - 75 (712) (637) 961
Prima de Antigiiedad 2,790 150 158 (337) (103) 2,658
Bonificacion diferida 2,312 32 - (1,993) 1,256 1,607
Seguro de vida 168 - - - - 168

130,213 6,171 127,718

Costo Costodel Pagos durante el (Ganancias)

. - L - Saldo Final
Financiero servicio ano Pérdidas

Saldo Inicial

Pensiones de jubilacion 116,939 6,822 (12,595) 9,090 120,256
Bonificacién por pensiones - - 1,933 - 519 2,452
Retroactivo de Cesantias 2,336 - 512 (1,014) 401 2,235
Prima de Antigiiedad 1,985 107 102 (400) 996 2,790
Bonificacion diferida 4,516 89 - (2,986) 693 2,312
Seguro de vida 168 - 168

125,944 7,018 2,547 (16,995) 11,699 130,213

Las variables consideradas para la determinacion de la obligacion de pensiones de
jubilacion son las siguientes:

2020 2019

Método de costo: Articulo 2 del decreto 2984 de agosto 2009 Si Si
Tasa de descuento 4,97% 5,71%

Tasa de rea'luste iensional 3,00% 3,20%

Las variables consideradas para la determinacion de la obligaciéon por retroactividad
de cesantias, prima de servicios y bonificaciéon diferida son las siguientes:

2020 2019
Método de costo: Unidad de crédito proyectada Si S
Tasa de descuento (nominal) entre 4,59% -5,19% 4,40% -5,94%

4,50% 4,50%

Incremento salarial (nominal

Inflacion del costo de vida 3,5% 3,5%

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, modi-
ficado por los Decretos 2496 de 2015, 2131de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018, la Com-
pafia revelarad el calculo de los pasivos pensionales a su cargo de acuerdo con los para-
metros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el
caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utili-
zadas y las diferencias con el célculo realizado en los términos del marco técnico bajo
NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:

2020 NIC 19 DECRETO 1625
Tasa de descuento 4.97% 0,00%
Incremento salarial 3.00% 3.64%
Tasa de interés técnico 1.97% 4.80%

2019 NIC 19 DECRETO 1625
Tasa de descuento 5.71% 0.00%
Incremento salarial 3.20% 3.91%
Tasa de interés técnico 2.51% 4.80%

2020 2019
Reserva segun NIC 19 119.977 120.256
Reserva segun Decreto 1625 98.109 102.103

biorencia e 181%

Diferencia

21.868 18.153




Andlisis de sensibilidad

El calculo de las obligaciones por pensiones de jubilacion, cesantias con retroactivi-
dad, bonificaciéon diferida y prima de antigledad es sensible a los supuestos mencio-
nados.

La siguiente tabla resume cémo el impacto de las obligaciones al final del periodo
habria aumentado (disminuido) como resultado de un cambio en los respectivos
supuestos:

Sensibilidad al cambio en Tasade Valor actual de los % de
la inflacién descuento beneficios variacion
Pensiones de jubilaciéon
Estudio actual 3.00% 119,977
Incremento del 1% 3.03% 120,272 0.25%
Disminucién del 1% 2.97% 119,683 -0.25%

Cesantias con retroactividad

Estudio actual 3.20% 378
Incremento del 1% 3.23% 379 0.28%
Disminucion del 1% 3.17% 377 -0.28%

Primas de antigliedad

Estudio actual 3.00% 2,658
Incremento del 1% 3.03% 2,662 0.14%
Disminucion del 1% 2.97% 2,654 -0.14%

Sensibilidad al cambio de Tasa de Valor actual de % de
la tasa de descuento descuento los beneficios variacion
Pensiones de jubilacion
Estudio actual 4.97% 119,977
Incremento del 1% 5.10% 119,525 -0.38%
Disminucion del 1% 4.92% 120,432 0.38%

Cesantias con retroactividad

Estudio actual 3.68% 378
Incremento del 1% 3.72% 378 -0.07%
Disminucion del 1% 3.64% 378 0.07%

Bonificacion diferida

Estudio actual 2.59% 1,607
Incremento del 1% 2.62% 1,606 -0.01%
Disminucion del 1% 2.56% 1,607 0.01%

Primas de antigliedad

Estudio actual 5.19% 2,658
Incremento del 1% 5.24% 2,651 -0.27%
Disminucion del 1% 5.14% 2,665 0.27%

NOTA 14 -PROVISIONES, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo registra mensualmente provisiones derivadas de eventos pasados que se
pueden estimar confiablemente. Tal es el caso de los procesos laborales, civiles y
otros.

El siguiente es el detalle del saldo de otras provisiones:




2020 9
Procesos laborales (1) 3,396 2,962
Otras provisiones (2) 1,801 3,915
Porcién corriente 58
Porciéon no corriente 5,139

(1) Corresponde a procesos laborales de la Compafia que se encuentran en la jurisdic-
cion laboral que actualmente cursan en los despachos judiciales y obedecen en su
gran mayoria a la expedicion del Decreto 2025 de 2011 y al cambio jurisprudencial
sobre la operaciéon de estas y su capacidad de contratar con terceros.

(2) El saldo de otras provisiones corresponde al proceso legal con Empresas Publicas
de Medellin por $1,743 (2019 $1,873), provision de vertimiento $0 (2019 $1,552), provision
honorarios $0 (2019 $400) y otras provisiones $58 (2019 $90).

NOTA 15 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar:

Proveedores nacionales (1) 40,224 39,002
Proveedores del exterior (1) 12,472 14,119
Anticipos y avances recibidos 3,206 19,265
Costos y gastos por pagar 8,606 7,421
Servicios publicos 7,350 4,929
Intereses obligaciones financieras 4,653 657
Retenciones y aportes de némina 907 1,201
Cuentas por pagar en Ley 550 451 479
Depositos recibidos 283 -

Acreedores varios 107 188
Ingresos recibidos para terceros 128 36
Proveedores Ley 550 249

Total 78,387 87,546
Porcion corriente 74,841
Porcion no corriente 3,546

(1) La composicion por edades del saldo de los proveedores nacionales y del exterior es
la siguiente:

2020

Vencidas

1 a 30 dias 31 a 60 dias 61 'a 920 91 a' 120 121 'a 180 181 'a 360 Mas (".le 360
dias dias dias dias dias

Proveedores nacionales (a) 19,653 20,571 9,202 6,871 3,157 787 554

Tipo de proveedor

Proveedores del exterior (b 9,774 2,638 1,965 - 75 - 465 133 - 12,412

787

2019

Vencidas
1 a 30 dias 31 2 60 dias 61 ’a 90 91 :‘3 120 121 'a 180 181 'a 360 MaS('ie 360
dias dias dias dias dias

Tipo de proveedor

Proveedores nacionales (a) 17,876 21,126 12,083 6,598 2,345 54 42 4 - 39,002
Proveedores del exterior (b 8,871 5,191 2,745 1,997 449 - - - - 14,062

(@) La variacion de los saldos vencidos de 1 a 360 dias de diciembre de 2020 con
respecto a diciembre 2019 obedece principalmente a los acuerdos de pagos que se
tienen con algunos proveedores y a una operacion especial que se tiene con Diagonal
donde las facturas que ascienden a $6,215 se encuentran garantizadas con bonos de
prenda emitidos o prorrogables a 180 dias cedidos en propiedad a este tercero.

(b) La variacion de los clientes del exterior se debe principalmente al cruce de las
cuentas por cobrar de caucion, con el deterioro y los anticipos de los terceros de este
concepto.

NOTA 16 - PATRIMONIO

El capital autorizado de la Matriz esta representado por 13.500.000.000 de acciones
con un valor nominal de $4 pesos colombianos cada una, de las cuales se encuentran
suscritas y pagadas 9.201.848.397 acciones para un capital de $36,807 a diciembre
2020y 2019.

El saldo de superavit de capital a diciembre 2020 y 2019 es de $207,194.

Reservas

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de
Accionistas, con cargo a los resultados del ano para el cumplimiento de disposiciones

legales o para cubrir los planes de expansiéon o necesidades de financiamiento.

El saldo total de las reservas a diciembre 2020 y 2019 es de $35,444.




Las disposiciones legales que contemplan la constitucion de reservas aplicables a la
Matriz son las siguientes:

Reserva Legal

El Grupo estd obligada a apropiar como reserva legal, el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito,
siempre que el Grupo no presente pérdidas acumuladas por amortizar. La reserva
legal no es distribuible antes de la liquidacion del Grupo y debe utilizarse para absor-
ber o reducir pérdidas. Son de libre disposicién por la Asamblea de Accionistas las
apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva a disposicion del maximo érgano social

La Matriz con los resultados del ano 2017 y con aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas constituyd esta reserva por valor de $9,775 para libre disposicion del
maximo érgano social.

Ganancias Acumuladas

El saldo de las ganancias acumuladas es el siguiente:

2020 2019
Pérdida de ejercicios anteriores (231,184) (221,002)
Cambio en politica contable NCIF:
Reclasificacién de cuentas patrimoniales por adopcién de 650,321 650,321
Modificacion de activos y pasivos por adopcion de NIIF (189,135) (189,135)
Ganancias acumuladas 230,002 240,184

* De acuerdo con el numeral 1.2 de la Circular Externa 036 de diciembre 12 de 2014, las
diferencias netas positivas que se generen en la aplicacion por primera vez de las
NCIF no podran ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos de capitaliza-
cioén, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas; solo se podra
disponer de las mismas cuando se hayan realizado de manera efectiva.

NOTA 17 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias comprende:

2020 2019
Ingreso textil (1) 263,916 342,584
Ingreso inmobiliario (2 8,679 1,627
344,211

272,595

(1) Los ingresos textiles estan conformados por lo siguiente:

2020 2019

Ventas nacionales (a) 211,037 248,612
Ventas del exterior (b 52,879 93,972
Total 263,916 342,584

(a) Las ventas nacionales corresponden a lo siguiente:

Ventas 217,006 255,620
Descuentos (42) (50)
Rebaja por calidad (290) (638)
Devolucion en ventas 5,637 6,320

Total 211,037 248,612

(b) Las ventas del exterior corresponden a lo siguiente:

Ventas 56,911 99,993
Descuentos exterior (83) (81)
Rebaja por calidad (396) (1,248)
Devolucion en ventas 3,553 4,692

Total 52,879 93,972

(2) Los ingresos inmobiliarios estan conformados por lo siguiente:




Arrendamientos* 5,986 1,424
Actividades conexas arrendamiento - energia 1,848 139
Captacion, depuracion y distribucion de agua 209 13
Vapor 350 =

Agua Residual doméstica 277 50
Actividades conexas arrendamiento - internet 5 1
Actividades conexas arrendamientos - bascula 4 -

Total 8,679 1,627

* Los ingresos del negocio inmobiliario del Parque Industrial para el ano 2019, se incor-
poraron a los estados financieros bajo el registro del método de participacidn hasta el
22 de noviembre 2019y los ingresos que fueron reclasificados a diciembre 2019 corres-
ponden a los arrendamientos directamente de Fabricato (ver Nota 4).

NOTA 18 - COSTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los costos de actividades ordinarias comprende lo siguiente:

2020 2019

Costo textil (1) 254,567 324,005
Costo inmobiliario (2 6,275 1,675
Total 260,842 325,680

(1) El costo de la mercancia vendida segmento textil esta conformado por lo siguiente:

Costo 254,654 323,125
Rebaja del valor del inventario (VNR) 11,542 9,756
Recuperacion del valor del inventario (VNR 11,629 8,876
Total 254,567 324,005

(2) El costo del segmento inmobiliario esta conformado por lo siguiente:

2020 2019

Servicios 3,401 -
Costos de actividades conexas 1,740 1,675
Prestaciones y salarios 375 -
Mantenimiento y reparaciones 217 -
Combustibles y lubricantes 140 -
Impuestos 114 -
Contribuciones 105 -
Adecuacion e instalacion 87 -

Diversos 9

3 -
Gastos legales 3 -
Total 6,275 1,675

Los costos del negocio inmobiliario para el ano 2019, se incorporaron a los estados
financieros bajo el registro del método de participacion hasta el 22 de noviembre
2019y los costos de actividades conexas de arrendamientos que fueron reclasificados
a diciembre 2019 corresponden a los arrendamientos directamente de Fabricato (ver
Nota 4).

NOTA 19 - GASTOS DE DISTRIBUCION, ADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los gastos de distribucion, de administracion y ventas es el siguiente:

2020 2019

Diversos (1) 2,304 3,272
Servicios (2) 1,586 1,978
Honorarios 1,674 2,637
Impuestos 1,564 1,784
Seguros 1,086 934
Depreciacion 583 633
Contribuciones y afiliaciones 561 846
Arrendamientos 318 284
Gastos legales 165 144
Gastos de viaje 176 428
Mantenimiento y reparaciones 127 442
Adecuacion e instalacion 36 46
Amortizaciones 34 18
Subtotal 10,214 13,446
Gastos de distribucion (3 2,313 2,685




(1) Los gastos diversos corresponden a comisiones $571 (2019 $773), gastos de
software $645 (2019 $636), muestras y productos propios $213 (2019 $307),
ferias y eventos $381 (2019 $594), taxis y buses $96 (2019 $140), Utiles, papeleria
y fotocopias $40 (2019 $89), gastos de representacion $29 (2019 $136), gastos
de exportacién diversos $219 (2019 $168), combustibles y lubricantes $11 (2019
$335), elementos de aseo y cafeteria $83 (2019 $18) y otros $16 (2019 $76).

(2) Los gastos por servicios estan compuestos por servicios de publicidad,
propaganda y promociéon $351 (2019 $276), aseo vy vigilancia $576 (2019 $726),
servicios de terceros $189 (2019 $456), comunicacion e internet $194 (2019
$193), correo, portes y telegramas $154 (2019 $165), teléfono $74 (2019 $68),
publicaciones $32 (2019 $63), cuota de sostenimiento $1 (2019 $28) y otros $15
(2019 $3).

(3) Corresponde al saldo de las cuentas de transporte, fletes y acarreo.
NOTA 20 -CASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle del saldo de los gastos por beneficios a empleados es el siguiente:

2020
Sueldos 8,132
Aportes fondos de pensiones y/o cesantias 1,008
Auxilios 943
Prima de servicios 562
Cesantias 590
Primas extralegales 670
Vacaciones 507
Aportes a cajas de compensacion 336
Aportes EPS 250
Comisiones 206
Aportes ARL 144
Otros 94
Aportes ICBF 71
Intereses sobre cesantias 66
SENA 48
Bonificaciones 3
Total 13,630

NOTA 21 - PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR

El detalle de las pérdidas por deterioro de valor es el siguiente:

Recuperacion de deudores (Nota 7) 11 33
Deterioro de deudores (Nota 7 13,430 1,596
Total (13,419) (1,563)

NOTA 22 - OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

El detalle de otros ingresos es el siguiente:

Subvencion del Gobierno - beneficio de ndmina PAEF (1) 3,644 -
Otras ventas (2) 3,317 2,984
Diversos 1,451 643
Ingreso por Lote Sibaté 1,392 32,731
Reintegro otros costos y gastos 1,272 282
Valor razonable activo fijo 521 1,618

Indemnizaciones 493 1,042
Subvencion del Gobierno - beneficio de impuestos 406 -
Dividendos y/o participaciones 159 234
Servicios 126 -
Recuperacion de provisiones - 44
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos (Nota 10) - 534
Asistencia tecnica - 105
Total 12,781 40,217

El detalle de otros gastos es el siguiente:

Salida por Lote Sibaté (Nota 7) 32,731 -
Gastos diversos (3) 5,474 3,715
Otros gastos (4) 4,768 7,506
Valor razonable activo fijo 4,222 -
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo (Nota 10 101 1,995




(1) Corresponde al beneficio (PAEF) donde el Gobierno Nacional giré unos
recursos como apoyo a las ndminas de las empresas, Fabricato recibio este
apoyo para las ndminas de los meses de mayo a octubre de 2020, por motivo
de la contingencia del COVID-19.

(2) Corresponde a venta de excedentes, subproductos y otros.

(3) Los gastos diversos corresponden a demandas por procesos laborales $1,711
(2019 $2,315), costos excedentes, subproductos $2,243 (2019 $65), multas, san-
cionesy litigios $272 (2019 $283), otros egresos $324 (2019 $414), Indemnizacio-
nes $50 (2019 $111), Valorizacién parque industrial $224 (2019 $0), Predial patri-
monios auténomos $563 (2019 $445), Deudas condonadas $56 (2019 $52) y
otros $31 (2019 $31).

(4) Los otros gastos corresponden a gravamen a los movimientos financieros
$1,356 (2019 $1,943), impuestos asumidos $309 (2019 $326), indemnizacion
$983 (2019 $2,916), provisidon bonificacion diferida $1,256 (2019 $60) y costos y
gastos de ejercicios anteriores $862 (2019 $363), prima de jubilacion acuerdo
convencional $0 (2019 $1,088), gasto prima de antigledad convencion $0
(2019 $809) y otros $2 (2019 $1).

NOTA 23 - INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

2020 2019

Intereses 156 519

Descuentos comerciales condicionados y otros 13 75
Total 169 594

El detalle de los costos financieros es el siguiente:

Intereses obligaciones* 13,164 12,640
Costo financiero en calculos actuariales 6,469 7,018
Descuentos financieros 2,286 2,951
Intereses a proveedores 2,271 2,382
Comisiones 1,334 1,068
Intereses por mora 966 1,005
Gastos financieros por importacion 343 141
Gastos bancarios 23 11
Total 26,856 27,216

*La composicion por tercero del gasto de los intereses de obligaciones financieras es
el siguiente:

Banco Colpatria Red Multibanca Colpatria S.A. 3,215 3,756
Bancolombia S.A. 3,835 4,031
Cotrafa 1,547 1,585
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa 1,107 990
Oftros 704 742
Mercado y Bolsa S.A. 675 252
Credicorp Capital Colombia S.A 666 75
Banco de Occidente 572 733
Arco Grupo Bancoldex S.A. Compafiia de Financiamiento 291 394
Coopantex Cooperativa Esspecializada de Ahorro y Crédito 185 -

Financiera Dann Regional Compafia de Financiamiento S.A. 184 71
Finantex S.A.S. 183 11
Total 13,164 12,640




NOTA 24 - GANANCIAS (PERDIDAS) DERIVADA DE LA POSICION MONETARIA

El detalle de las ganancias (pérdidas) monetarias es el siguiente:

2020 2019

Utilidad por diferencia en cambio 52,186 51,571
Pérdida por diferencia en cambio 51,367 52,261
Total 819 (690)

NOTA 25 - OTRO RESULTADO INTEGRAL

2020 2019

Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (Nota 10) (1) 1,696 2,727
2

Ganancias (pérdida) actuariales por planes de beneficios definidos

(3,959) (6,882)

(1) El impuesto diferido sobre el resultado actuarial por planes de beneficios
definidos y por la revaluacién de activos.

(2) El valor acumulado de las variaciones patrimoniales por la aplicacion del
articulo 4 del Decreto 2131 de 2016, que modificd la parte 2 del libro 2 del
Decreto 2420 de 2015, modificado a su vez por los Decretos 2496 de 2015, 2131
de 2016, 2170 de 2018, permitié al 31 de diciembre de 2020y 2029 la determina-
cion de los beneficios post-empleo por concepto de pensiones futuras de
jubilacién o invalidez, bajo los requerimientos de la NIC 19.

NOTA 26 - EFECTO DE LA CONSOLII?ACIéN EN LA ESTRUCTURA DE LOS ESTA-
DOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA MATRIZ

Los efectos de la consolidacion en la utilidad de la Compania Matrizy en el patrimonio
al 31 de diciembre 2020 y 2019, se muestran a continuacion:

2020 2019
Pérdida neta de la Compania Matriz (82,391) (10,140)
(Pérdida) utilidad neta de las Companias Subordinadas (122) (115)

Eliminaciones por efecto de consolidacion
Pérdida neta del periodo

(82,1 3)

2020 2019

Patrimonio de la Compania Matriz 432,214 518,564
Patrimonio de las Compafiias Subordinadas (8,397) (7,909)
Eliminaciones por efecto de consolidacion 8,625 8,186
Patrimonio total 432,442 518,841

NOTA 27 - INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros son los siguientes:

INDICADORES DE LIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO CONTABLE ACTIVO CTE - PASIVO CTE 2020 =
2019 = 1,461

RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE 2020 = 155,514 = 0,77
PASIVO CORRIENTE 2019 201,236

= 202,760 =

201,299

PRUEBA ACIDA DE INVENTARIOS ACTIVO CTE - INVENTARIOS 2020 - 67,233 = 0,33
PASIVO CORRIENTE 2019 201,236

- 97,462 = 0,48
201,299

INDICADORES DE RENTABILIDAD
11,753 =

272,595

18,531 = 5,38%

344,211

UTILIDAD BRUTA 2020 =
INGRESOS NETOS

MARGEN BRUTO

2019

MARGEN NETO PERDIDA NETA 2020 = (82.513) =
INGRESOS NETOS 272,505
2019 = (10.255) = [IETED
344,211
MARGEN OPERACIONAL UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 2020 - (62,338) =

INGRESOS NETOS 272,595

12,6556 = 3,65%

344,211

2019 =




INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVOS 2020 = 341,574 = 44,13%
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 774,016
2019 - 364,900 =
883,741
COBERTURA UTILIDAD (PERDlDA) OPERACIONAL 2020 = 62,338! -380,09%
TOTAL GASTOS INTERESES 16,401
2019 - 12,555
16,027
PERDIDA OPERAC - TOTAL GTOS FROS UTILIDAD OPERAC - TOTAL GTOS FROS 2020 =

(3,472) = (3,472)

2019

NOTA 28 - HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO EN QUE SE INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que
puedan afectar de manera significativa la situacion financiera del Grupo, reflejada en
la informacidén con corte al 31 de diciembre de 2020.

NOTA 29 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La emisidn de los estados financieros del Grupo, correspondientes al ejercicio finaliza-

do el 31 de diciembre 2020 fue autorizada por la Junta Directiva, segun consta en Acta
No. 3167 del 3 de marzo 2021.




fabricato
TE ACOMPANA

INFORME DE GESTION FABRICATO 2020
Arquitectura grafica, edicion y disefo

COORDINACION DE COMUNICACIONES INTERNAS
FABRICATO S.A.

Eduardo Uribe Martinez



f@i bricato

ANOS

FORTALECIENDO EL
TEJIDO SOCIAL

SIGUENOS EN NUESTRAS REDES SOCIALES

f o in

@TextilesFabricato | Fabricato S.A. | Fabricato S.A. | Fabricato S.A.

.

fabricato
TE ACOMPANA



