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100 anos de historias

En este centenario
resaltamos los eventos
que marcaron el pasado
de la Compania,

su presente y la

proyeccion de su futuro.
En la Notaria Tercera de Medellin, los

Fabricato compra la “Fébrica
de Tejidos de Bello”, lo que
anade 250 kilovatios mas

a la produccién eléctrica

Adquisicién y puesta
en marcha de la
primera mdquina
de estampados

Se adquieren 61 cua-
dras para la cons-
truccién del barrio
San José Obrero,

empresarios y comerciantes Carlos

y de la Mejia Restrepo, Antonio Navarro Misas de Fabricato y la hace duena debido a la escasez de con 344 viviendas,
Presidencia y Alberto Echavarria Echavarria firmaron de la concesién de la quebrada productos importados iglesia, puesto de
el 26 de febrero la fundacién de la Fébrica "La Garcia”, con grandes posibi- durante la Segunda salud, escuela y cen-
de Hilados y Tejidos del Hato, Fabricato. lidades de generacién eléctrica. Guerra Mundial. tros de recreacién.
Buen
gobierno 1920 1939 1940 1947
TR LR AT A AR TA TR i LECEEERERL TR eneenm LECEEEREEE TR
Cumplimiento ‘/\6_%/ \\/,/
legal 3 E
s t 'b.l.d d LOEEECEL R TR TEEEEEEE TR e
ostenibilida
- . .
l La Gunta Directiva s Por escritura publica se crea
. 3 |
Ambiental ‘ de la Flabrica de Jfilades y Foiides del Haco dn: :qgg:iiglfoncii llc; planta Textiles Panamericanos S. A., Pantex,
. tene. et Konor de invitar-a Ud. a la INAUGURACION iq del President una sociedad conformada por Fabricato
Social de su EMPRESA en Bello y ENTRONIZACION, en la g;e[sjgggu beucqregs;neer:qel y la firma estadounidense Burlington Mills
Belcee =i Pedro Nel Ospina Corporation, la mayor compafiia textil
& corriantes:  das :aom ' en el mundo, con el fin de producir telas
I:.Esl:ac.los ' T T a base de fibras sintéticas.
inancieros
Separados :

Consolidados Nace el primer logotipo.

Presenta la palabra
Fabricato (que se utilizaba
como direccién telegrdéfica)
formada por un hilo

que adquiere la figura

de las letras.

[detalle] Telar Draper.
Accién de 10 pesos

No. 0120 de la Fabrica
de Hilados y Tejidos
del Hato. Suizaq,

A Trib & Cie. Aarau,
1930. Archivo Fabricato

FABRICATO
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La Corporacién Fabricato
para el Desarrollo Social
pasa a ser el nucleo en la

Adquisicién del IBM 1401,
el primer computador

Informe de la

. . con transistores en el pais. | fundacién de Microempresas
Junta Directiva R W T i Esto implicé un avance . Con motivo de los 50 afos del inicio de 5 de Antioquia, cuyo objetivo
y de la i enla produccién de indi- Inicia i labores de la empresa, Fabricato regala es el aumento de la eficiencia,
Presidencia Finaliza la construccién del i go por medio de la aplica- operaciones i una escuela al municipio de Bello llamada  :  la productividad, los ingresos
edificio Fabricato, sede de la i cién de un nuevo sistema la planta i "Cincuentenario”, y a Medellin la fuente i yelempleo en las peque-
gerencia de la empresa. . de turnos laborales. de Notejidos. i luminosa de la glorieta de San Diego. 5 nas empresas.

Buen

1950 1961 1968 1973 1981

Cumplimiento "\/W : \ | . ——
legal 5

1951 1962 1969 1976 1977 1987

Sostenibilidad _ : . :
Comienza el llenado del ; Se completa un nuevo Apertura, | Obtencién del Riotex se introduce ; Fabricato, en asocio
Ambiental embalse “La Garcia” con i ensanche en la fdbrica en Rionegro, Premio Nacional  en el mundo de la i con Tejicéndor, ingresa
. el fin de surtir de energia con miras a reforzar de la planta i de la Calidad, confeccién de prendas como accionista
Social eléctrica la fédbricay de agua | las exportaciones. filial de Riotex. i entregado porel  de vestir, en particular a Caribud, empresa
al acueducto de Medellin. i Gobierno Nacio-  de cardcter deportivo. | especializada
' : nal, como reco- Su marca "Aleta” ad- | en confecciones hacia
Estados nocimiento a la quiere tal éxito que el mercado exterior.
Financieros calidad de nues- no tarda en exportar '
tros productos. a otros paises
Separados de Latinoamérica.

Consolidados

Pam
Fabricato 'G

RIOTEX

- -
Tuturizado PUNTO PERFECTO
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"Maquina de estirar europea.

N “, A esta mdquina van aplicados
2, 5 N un cilindro arrollador y una rosca
7, N

alisadora.” Diccionario industrial:

artes y oficios de Europa y América.

Vol. lll. Barcelona, A. Elias, 1892.

_ Sala de Patrimonio Documental,
100 anos ® Centro Cultural Biblioteca Luis

de historias Echavarria Villegas, EAFIT

Hechos
destacados

La Compania incursiona en el ne-
gocio inmobiliario con los proyectos

Informe de la Parque Industrial Fabricato,

Junta Directiva C FabricatoTejicéndor Se fusionan Fabricato :  En abril de ese afio se regresa en Rionegro; lbagué, con el desa-
ydela onelio Fabelenio T s S y Tejicéndor dando lugar . al nombre original de la Compaiiia, rrollo de un lote; Edificio Fabricato,
Presidencia a un nuevo nombre y logotipo i al registrar su razén social como en Medellin y Ciudad Fabricato,
para la organizacién. i Fabricato S.A. en Bello. En este mismo afo,

inicia operaciones el Parque

goBbl:::"no 200 2 20 -l -l Industrial de Rionegro.

Cumplimiento 'Wwwmw +—, 

2008 - 2013-2018 2019

Sostenibilidad Apertura de La Compaiiia realiza inversiones Se incorporan en los estados
. la planta de denim por aproximadamente USD 19 financieros el lote de Sibaté
Ambiental como resultado 5 millones para la renovacién por un valor de $45.601 millones.
Social de la bdsqueda por tecnoldgica de los procesos
la modernizaciéon | de Hilatura, Tejeduria, acabados
de instalaciones e instalacién de la planta
y maquinaria. 5 de tratamiento de aguas
.Estac'los ' residuales. Ademds, consolida
Financieros los procesos de la planta
de Rionegro (Riotex) en la planta
Separados de Bello. En el ano 2015 incursiona

en el negocio inmobiliario

Consolidados con el lote de Pantex.
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Hechos destacados

Conclusidn del proceso
de fusién por absorcion
abreviada de Riotex S.A.S.
por Fabricato S.A.

Reduccidn del costo fijo
en un 2,8%, en relacion

al 2018. Esto representd
una disminucidn de S1.606
millones respecto

al ano anterior.

Certificacion internacional
WRAP (Worldwide
Responsible Accredited
Production), Categoria Oro
(mdxima), por produccidn
responsable social

y ambiental.

Inyeccién de capital

de trabajo a la operacién
por $41.643 millones

por el anticipo de flujos
futuros del negocio
inmobiliario.
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Resultados VENTAS
® (] 0 V4
ke financieros 3,9% més

En millones de pesos colombianos en relacién con 2018.
Hechos | e T T
destacados UTILIDAD BRUTA
Informe de la o P4
Junta Directiva $3o897 mlllones mQS
de L
Przsi:e:cia Variacidon del 26,54% versus 2018.
Gobiarmo REDUCCION DEL COSTO FIJO
O
Cumplimiento 2 [ 8 /0

legal

con relacién a 2018.

Sostenibilidad

Ambiental EBITDA
Social o
$4448 millones
F.Estaqos versus $S90 millones en 2018.
Separados >~ |
, PERDIDA NETA
Consolidados
O
68 /O menos
FABRICATO
INFORME con relacién al ano anterior, al pasar
DE GESTION de $31.755 a $10.140 millones.

2019
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A LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias
y legales, la Junta Directiva y el Presidente de
Fabricato S.A. se permiten poner a considera-
cion de la Asamblea General Ordinaria de Accio-
nistas el informe de gestién del ano 2019, el
cual estuvo a su disposicién durante el periodo
del derecho de inspeccion.

AMBIENTE DE NEGOCIOS

En 2019, Colombia presentd un escenario macro-
econdmico favorable, con crecimiento superior
al promedio de los paises de la regidn, inflacién
controlada y estabilidad en las tasas bdsicas de
interés, siendo el gran desafio la reduccién de la
tasa de desempleo de 9,5% en el pais.

Con relacién al ambiente de negocios para
el sector textil y confeccién, el tema de mayor
relevancia corresponde a la emisién del decre-
to derivado de los articulos 274 y 275 del Plan
Nacional de Desarrollo, a través del cual se su-
bieron los umbrales y aranceles para la impor-
tacién de productos confeccionados. El referido
decreto fue publicado en agosto y pasé a regir
en noviembre y, como consecuencia, se percibid

En Colombia, destacamos
el crecimiento en las ventas

al detal de productos
confeccionados, un 6,6%
mayor con relacidon

a 2018, lo cual propicia
un escenario favorable
para los negocios

en el inicio del ano 2020.

» Carlos Alberto de Jesus,
Presidente.

la reactivacién de la demanda durante el se-
gundo semestre de la confeccién colombiana,
reemplazando parcialmente la importacién de
productos confeccionados.

De igual modo, fue relevante la volatilidad
del peso colombiano en relacién con el
ddlar, cuyo impacto en términos gene-
rales favorece a los productores nacio-
nales, puesto que en esta situacién, la
importacién puede presentar mayor ex-
posicién y riesgo.

Destacamos el crecimiento en las ven-
tas al detal de productos confeccionados,
un 6,6% mayor con relacién a 2018, con
mucha actividad al final del ano, lo cual
propicia un escenario favorable para los
negocios en el inicio del ano 2020, debi-
do al bajo nivel de inventarios en toda la
cadena comercial y productiva.

Como puntos desfavorables dentro del am-
biente de negocios estdn la informalidad del
sector, la restriccién crediticia por parte del
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sector financiero y la falta de definicién sobre
umbrales y aranceles, por parte del Poder Eje-
cutivo, para los productos textiles y confeccio-
nes. Este ultimo punto se explica debido a que
el decreto emitido en agosto estuvo demanda-
do por el mismo Poder Ejecutivo, entre otros, por
considerarlo inconstitucional. Dicha demanda
fue aceptada por la Corte Constitucional, la
cual considerd el decreto inexequible. A la fe-
cha de la publicacién de este informe, existe la
expectativa de que el Poder Ejecutivo publique
un nuevo decreto que contemple toda la cade-
na productiva textil y de confeccion.

Por tratarse de un tema de mucha transcen-
dencia para el sector textil y de confeccién, con-
viene resaltar el comportamiento de algunos in-
dicadores para analizar el impacto de aranceles
y umbrales, tanto para el sector como para el
pais. A pesar de que el decreto tenia vigencia de-
terminada a partir de noviembre de 2019, se per-
cibié un incremento en la demanda del producto
confeccionado en Colombia desde agosto, mes
de su publicacién. Los indicadores mencionados
a continuacién contemplan una participacién
relevante de productos nacionales.

El Tratado de Libre
Comercio entre Colombia

y Mercosur, firmado en 2018,
constituye otro elemento
significativo para los
negocios textiles en 2019.

INDICADORES RELEVANTES

indice de Precios al Consumidor (IPC) - DANE:
3,8% durante 2019.

En diciembre de 2019, la variacién fue de 0,26
% contra 0,30% del mismo mes en 2018.

En diciembre de 2019, el sector con menor
impacto inflacionario fue el de prendas de
vestir y calzados con un alza de 0,03%.

En el ano 2019, el crecimiento en las ventas
de prendas de vestir y calzado fue del 6,6%
con relacién a 2018, segun el Instituto para la
Exportacién y Moda (Inexmoda).

En el cuarto trimestre de 2019, fueron crea-
dos 28.000 puestos de trabajo en la industria
de la confeccién, de acuerdo con la Cdmara
Colombiana de Confeccién y Afines (CCCyA).
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Se puede concluir que, con medidas arancela-
rias y definicién de umbrales justos, se fomenta
el desarrollo de la industria nacional sin impac-
tar la inflacién y el consumo. A su vez, la crea-
cién de un ambiente de competencia leal, a tra-
vés de dichos mecanismos, representa un rdpido
crecimiento en la generacién de empleos y un
incremento de las exportaciones, consecuencia
del fortalecimiento y desarrollo de la industria.
El Tratado de Libre Comercio entre Colom-
bia y Mercosur, firmado en 2018, constituye otro
elemento significativo para los negocios textiles
en 2019, con aumento en el flujo comercial de
Colombia, especialmente con Brasil.

En este caso, lo importante es entender que
el Tratado de Libre Comercio entre Colombia y
otros paises de la regidn como Argentina, Bra-
sil, Estados Unidos de América, México y Peru,
amplia el rango de oportunidades de mercado
y de competidores.

Como todos los paises mencionados siguen
conceptos similares; con respecto al trata-
miento de los recursos humanos, del medio
ambiente y politicas de (no) subsidios; el resul-
tado es un estimulo a la competencia leal, ba-
sada en la competitividad y en el acceso a un
mercado ampliado.

Las principales actividades que nos
permitieron tener crecimiento durante 2019
fueron, entre otras, propuestas integrales
de valor a los clientes, innovacion y desarrollo
de nuevos productos.

RESULTADOS FINANCIEROS
Y CIFRAS RELEVANTES

En el ano 2019, Fabricato siguié presentando la
tendencia de recuperacién percibida en 2018, en
especial, en el segundo semestre. Se destaca:

* Renovacién de la convencién colectiva por
un periodo de cuatro anos.

* Recuperacién del inmueble de Sibaté, lue-
go de un proceso judicial iniciado en 2005,
con aproximadamente 300.000 m? de drea
y 30.000 m? de drea construida, y un avaldo
de $45.601 millones.

* Conclusién del proceso de fusién por absorcidon
abreviada de Riotex S.A.S. por Fabricato S.A.

* Reduccién del costo fijo en un 2,8%, en rela-
cién al 2018, como resultado del proceso conti-
nuo de optimizacién de recursos en el proceso
productivo, lo cual representd una disminucién
de $1.606 millones respecto al afio anterior.

* Certificacién internacional WRAP (Worldwide
Responsible Accredited Production), Catego-
ria Oro (mdxima), por produccidn responsa-
ble social y ambiental.

* Afiliacién al BCI (Better Cotton Initiative).

* Renovacién de la aprobacién como provee-
dores responsables para clientes internacio-
nales bajo términos de contratacién TOE (The
Business Partner Terms of Engagement).
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* Incremento de participacién en las ventas
para las confecciones exportadoras.

* |Inyeccién de capital de trabajo a la operacién
en julio de 2019 por $41.643 millones por el an-
ticipo de flujos futuros del negocio inmobilia-
rio. Este capital de trabajo mejoré todos los in-
dicadores de eficiencia y costo de la operacién,
lo que explica, en parte, el mejor performance
de la empresa durante el segundo semestre;
cuando se compara con el mismo periodo del
ano anterior. Confiamos en que esta tenden-
cia de recuperacién se mantenga en el futuro,
por ser resultado de un proceso permanente
de optimizacién de recursos, aliado al creci-
miento de participaciéon en los segmentos de
mercado de mayor valor agregado.

El impacto financiero, fundamentado en los pun-
tos anteriormente mencionados, fue el siguiente:

Ventas en pesos

3,9% mds con relacién a 2018, siendo los incre-
mentos del tercer y cuarto trimestre de 11,2% y
10,4%, respectivamente, con relacién a los mis-
mos periodos del ano anterior.

Utilidad bruta

$3.897 millones mds en relacién con el afio 2018,
lo que representa una variacién del 26,54%, a
pesar del impacto desfavorable que se tuvo por
los incrementos en los costos de materias primas
y que no fue posible trasladarse integralmente
en el precio de venta de los productos.

Ebitda

$4.448 millones en 2019 versus $90 millones en
2018, con resultados del tercer y cuarto trimestre de
$3.001 millones y $3.261 millones, respectivamente.

Reduccion del costo fijo
2,8% con relacién a 2018.

Pérdida neta

68% menos con relacién al ano anterior, al pasar de
$31.755 a $10.140 millones. Este resultado fue impac-
tado favorablemente por partidas no recurrentes en
$13.515 millones.

A pesar de todos los esfuerzos he-
chos, los resultados obtenidos en el
ano 2019 no fueron los esperados, sin
embargo si fueron mejores respecto
a los del ano 2018. La Administracién
continuard comprometida a seguir
trabajando para lograr los objetivos
trazados para el ano 2020.
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DESARROLLO DEL NEGOCIO

El primer semestre del ano presenté una me-
nor dindmica para los negocios, dindmica que
mejord a partir del segundo semestre, por la
combinacién del decreto con el cual se subie-
ron los umbrales y aranceles para la prenda
confeccionada, de la incertidumbre sobre la
tasa de cambio y del incremento en el consu-
mo de productos textiles confeccionados.

También, como principal dificultad de la ope-
raciéon, se encontraba la restriccién crediticia con
costos competitivos para el sector textil, cuya afec-
tacion se percibié mds en el primer semestre por la
estacionalidad de negocio. Debido a esto se tuvo
un déficit importante en el flujo de caja que no
permitié el cumplimiento de los planes de produc-
cién, impactando negativamente las ventas.

Para afrontar las necesidades de capital de
trabajo, en julio, la Compania decidié anticipar
parte de los flujos futuros del proyecto Ciudad
Fabricato, lo que permitié aprovechar oportu-
nidades de negocio en el segundo semestre del
2019 e iniciar las actividades del ano 2020 en
mejores condiciones.

Entendido el escenario y medidas de cardcter
amplio, se destacan también las medidas especifi-
cas por parte de Fabricato que permitieron avances
en diferentes segmentos de mercado y producto:
a. Incremento de la capacidad de uso de fibras

recuperadas con consecuencias directas en

la reduccién de costo y mayor oferta de pro-
ductos amigables con el medio ambiente.

b. Desarrollo de un proceso de tenido con gran
reduccién en el consumo de agua y con cero

vertimiento de agua residual. Los beneficios
que conlleva este proceso son las reduccio-
nes de costo en el proceso y de costo para el
tratamiento de aguas residuales y, principal-
mente, la ventaja ambiental, por un menor
consumo del recurso del agua.

c. Ampliacién de la oferta de productos con
caracteristicas especiales como las telas
bi-stretch, acabados funcionales y fibras es-
peciales, que permitieron un mejor posicio-
namiento en el mercado, tanto en Colombia
como en el exterior.

GESTION COMERCIAL

Las principales actividades que nos permitie-
ron tener crecimiento durante 2019 fueron, en-
tre otras, propuestas integrales de valor a los
clientes, innovacién, desarrollo de nuevos pro-
ductos y maximizacién de una de nuestras ven-
tajas competitivas, como es la produccidn local
en Medellin, centro textil del pais. Ademds de:

* Simplificacién de procesos con la utilizacién
de herramientas tecnolégicas que reducen los
tiempos de atencién y facilitaron la interaccién
con nuestros clientes actuales y potenciales.

* Profundizacién de herramientas digitales
que permitieron a los clientes autogestionar
sus 6rdenes 24 horas al dia, los siete dias a la
semana, desde cualquier lugar.

* Simplificacién y lanzamiento de un nuevo
portafolio basado en nuestras investigacio-
nes de mercado y de forma colaborativa con
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las marcas locales para entregar al mercado

productos alineados con las tendencias de

moda globales.

* Lanzamiento de productos amigables con el
medio ambiente que, sin duda, representan
una diferencia entre hacer negocios y hacer-
los de forma sostenible a largo plazo.

Estas estrategias y acciones seguirdn siendo
la base fundamental para 2020, con los ajustes
requeridos de acuerdo con la dindmica del mer-
cado, para ofrecer soluciones textiles de valor
agregado a los diferentes segmentos de interés:
moda, militar y laboral.

Nuestro objetivo continuard siendo el creci-
miento de la participacién en el mercado de
forma rentable, manteniendo una tendencia
positiva en el mediano y largo plazo.

GESTION DE LA OPERACION

En 2019 la gestidén industrial se focalizé en mejo-
rar la operacién de la fébrica, luego de un periodo
de consolidacién de la linea de tejido de punto en
la planta de Bello. Durante el ano, los indicadores
de calidad y eficiencia de esta linea mejoraron
con respecto a los valores conseguidos en el ano
del traslado. Al final del periodo el indice de no
calidad se ubicé en valores entre el 3% y el 4%.
El ano estuvo marcado por restricciones en el
flujo de caja que llevaron a niveles muy bajos de
materia prima y material en proceso que afecta-
ron los niveles de cumplimiento de los planes de
produccién, disminuyendo nuestro nivel de ser-
vicioy las eficiencias de los procesos productivos.
Esta situacién mejord notablemente en el cuar-
to trimestre, producto de la inyeccién de capital

de trabajo, con un resultado final de servicio de
hasta el 100% en los dos ultimos meses.

En el dmbito del costo, la Compania buscd
nuevos proveedores de hilos y algoddn en el
exterior, consiguiendo mejores precios con con-
diciones comerciales favorables. En el caso del
algoddn, se incluyd a Brasil como pais provee-
dor, lo que nos permitié ampliar las opciones
de suministro. Como resultado se pudo traba-
jar de manera mds ajustada la relacién entre la
especificacién de la materia prima y la requeri-
da para las necesidades de nuestros productos,
con precios mds bajos que los que normalmen-
te comprdbamos en el mercado americano.

Fabricato tiene una gran dindmica
con relacién a la elaboracidén

de nuevos productos por
requerimiento de los clientes

y por iniciativas propias.

Al finalizar el periodo,

el portafolio de productos tuvo
una renovacion cercana al 30%.

Ademds, implementamos un sistema de lici-
tacién para la adquisicidén de insumos quimicos
para los procesos de produccién que resultd en
mejores precios de compra para la Compania.

Como una manera de responder a las poten-
ciales lesiones del personal que las operacio-
nes de transporte y acarreo de material pueden
causar, se incorpord en la operacién herramien-
tas eléctricas para la logistica interna. Gracias
a esto mejoramos sustancialmente las condi-
ciones de trabajo y reducimos las quejas por le-
siones musculares de los trabajadores.

Fabricato tiene una gran dindmica con rela-
cién a la elaboracién de nuevos productos por
requerimiento de los clientes y por iniciativas
propias. Al finalizar el periodo, el portafolio de
productos tuvo una renovacién cercana al 30%.
Destacamos en la historia reciente el incremen-
to de la demanda por telas con elasticidad, que
contempla un proceso productivo mds com-
plejo y para el cual incorporamos diversos dis-
positivos tecnoldégicos de control. Destacamos
también los productos con la incorporacién de
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fibras recuperadas, tanto de nuestros subpro-
ductos textiles, como de retales de la confec-
cién de algunos de nuestros clientes. En 2019
se produjeron cerca de dos millones de metros
con la utilizacién de esta fibra.

Con el mismo objetivo de mejorar la oferta de
productos y enfocados en nuestros propédsitos
de sostenibilidad ambiental, desarrollamos la
técnica de tenido indigo con menos consumo
de agua y cero descarga de agua coloreada a
los efluentes. Esta tecnologia se estd aplicando
a una alta variedad de productos.

Asimismo, la Compania avanzé en la utiliza-
cién de sistemas automaticos de monitoreo de
produccién en linea y de variables técnicas de
la maquinaria. La penetracién en el monitoreo
de la produccién estd en un 70% en linea, mien-
tras que para el técnico en linea (que soporta el
mantenimiento predictivo de la maquinaria) se
tiene definido un plan de trabajo con inicio de
actividades a implementar desde 2020.

Ademds de las certificaciones mencionadas
con anterioridad, destacamos la condecora-
cién en categoria Oro entregada por el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd por nuestro
desempeno ambiental y la certificacién Icontec
a los laboratorios de materias primas y textil.

NEGOCIOS INMOBILIARIOS

Parque Industrial Fabricato - Rionegro

Cerramos el ano con el 70% del drea arrendada,
con ingresos totales entre arrendamientos y servi-
cios por $5.781 millones en 2019 y $2.045 millones
en 2018, lo que representa un crecimiento del 183%.

Ibagué
La empresa Triada S.AS., con la cual nos aso-
ciaomos para desarrollar el lote de 45.000 m?,
presenté durante diciembre de 2019 un ajuste
a la propuesta inicial, dadas las perspectivas
del mercado en Ibagué, estimando que el valor
razonable del lote para Fabricato con el nuevo
modelo asciende a $18.433 millones, en un pla-
zo de cinco anos.

En comparacién con la oferta anterior, el valor
presente del proyecto se mantiene pero hay una
reduccién de cinco anos en el plazo de ejecucion.

Recibimos la condecoracién
en categoria Oro entregada
por el Area Metropolitana
del Valle de Aburré

por nuestro desempeno
ambiental y la certificacidon
lcontec a los laboratorios
de materias primas y textil.
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Edificio Fabricato - Medellin

En el edificio Fabricato, la empresa posee tres pi-
sos con un drea aproximada de 1.600 m?, los cua-
les estdn destinados para arrendamiento o venta
y su avallio corresponde a los $5.394 millones.

Ciudad Fabricato

El proyecto, liderado por las empresas Londono

Gbémez y Arquitectura y Concreto, estd proyec-

tado sobre un lote de 106.000 m? en Bello.

El emprendimiento cuenta aproximadamen-
te con 2.000 apartamentos, un centro comer-
cial con una primera etapa de 50.000 m? co-
mercializables y tres torres de servicios.

Durante 2019, la Compania realizd las si-
guientes transacciones relevantes:

* En el primer trimestre, Fabricato aporté al
Patrimonio Auténomo que abrigard los loca-
les destinados para arrendamiento en Plaza
Fabricato, por un valor de $39.834 millones
desde la cuenta por cobrar.

* En julio, la Compania realizé la venta de la
participacidon de la primera etapa de Plaza
Fabricato a Inmoval y el descuento de los
flujos futuros de los proyectos de vivienda
Oceana y Mediterrdnea con Fonval, por un
valor total de $41.643 millones.

Con estos movimientos, el saldo de la cuen-
ta por cobrar quedd en $79.432 millones vy la
participacién en el Patrimonio Auténomo, cuya
lasificacién contable es una propiedad de in-
versiéon en $39.834 millones.

Los primeros apartomentos comenzaron a ser
entregados en noviembre de 2019 y el centro co-
mercial tiene prevista su apertura en julio de 2021.

Inmueble Sibaté

El 26 de julio de 2019, la Secretaria General de
la Corte Suprema de Justicia emitié la constan-
cia secretarial ejecutoria de la sentencia de ca-
sacién, proferida el 17 de agosto de 2016, para
proceder con el registro del inmueble en la Ofi-
cina de Instrumentos Publicos. Dicha constan-
cia fue radicada el 16 de diciembre de 2019 e
inscrita el 9 de enero de 2020.

El inmueble fue clasificado como propiedad
de inversién por un valor de $45.601 millones,
segun avaldo corporativo de la Lonja de Bogotd.

La decisidn de la Junta Directiva es destinar
el inmueble para la venta.

Junta Directiva y Presidencia
Fabricato S.A.

Nuestro agradecimiento a todos
los que nos acompanaron
en estos primeros 100 ahos

de existencia, en especial,

a nuestros accionistas,
colaboradores, proveedores

y clientes. Un reconocimiento
muy especial a sus fundadores:
Carlos Mejia Restrepo,

Antonio Navarro Misas

y Alberto Echavarria Echavarria.
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Informe Anual

de Gobierno Corporativo

Para Fabricato el gobierno corporativo es un
conjunto de valores, principios, politicas, pro-
cedimientos, medios, prdcticas y procesos; por
medio de los cuales es administrada, operada
y coordinada buscando mejor eficiencia em-
presarial, potenciar el crecimiento y la soste-
nibilidad, y fomentar la confianza de los inver-
sionistas, proveedores y clientes en contextos
nacionales e internacionales a través de prdcti-
cas orientadas a la transparencia y la coheren-
cia en sus actuaciones.

En 2019, la Compania recibié una auditoria in
situ de la Superintendencia Financiera de Co-
lombia, en la cual no se presentaron situacio-
nes o hallazgos relacionados con el incumpli-
miento de la normativa aplicable.

En enero del mismo ano, Fabricato presenté
el reporte de la encuesta de Cédigo Pais de Go-
bierno Corporativo, 2018. El detalle de la infor-
macién de dicha encuesta se encuentra dispo-
nible en la pdgina web de la Compania.

En noviembre del mismo ano, se radicé la
solicitud ante la DIAN para ser calificada como
Operador Econdmico Autorizado OEA y se es-
pera obtener esta calificacién en el ano 2020.

El presente informe sobre gobierno corpora-
tivo se elabora con base en la recomendaciéon
contenida en la Circular Externa n.° 028 del 30
de septiembre de 2014 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, para el efecto, nos re-
feriremos a los siguientes puntos:



CONTENIDO

100 anos
de historias

Hechos
destacados

Informe de la
Junta Directiva
y de la
Presidencia

Buen
gobierno

Cumplimiento
legal

Sostenibilidad
Ambiental

Social

Estados
Financieros

Separados

Consolidados

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
DE FABRICATO S.A.

Capital social

Al 31 de diciembre de 2019, el capital autoriza-
do de Fabricato S.A. es de $54.000 millones y el
capital suscrito y pagado corresponde a $36.807
millones. Sus principales accionistas son:

Posicion Nombre Derechos %

: Alianza Fiduciaria S.A. Fideicomisos / 1.346.758.288 14,63

Fideicomiso ADM 511

Fiduagraria PA Liquidacién

2 Fondo Premium 637.037.796 6,92
Moreno Barbosa, Jaime 382.411.157 4,15
4 Fiduagraria PARAP Interbolsa 378.906.205 4,11

Universidad Santo Tomads 300.039.341 3,26

Durante el ano 2019 no se incrementé el capital
autorizado ni se presentd incremento del capi-
tal suscrito y pagado.

En noviembre, se perfecciond la fusién por
absorcién entre Fabricato S.A. y Riotex S.AS.,
dado que la primera absorbié la segunda.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

En el ano 2019 se celebrd la Asamblea General de
Accionistas el 12 marzo en su reunién ordinariq,
con una participacién del 33,87% de las accio-
nes suscritas. En esta asamblea se presentaron y
aprobaron los siguientes documentos y proposi-
ciones: consideracién y aprobacién de los esta-
dos financieros separados y consolidados, y el in-
forme de gestidon, del revisor fiscal y de pérdidas.

Durante el ano 2019 no se presentaron recla-
maciones por parte de los accionistas o inver-
sionistas relacionadas con el cumplimiento del
Cédigo de Buen Gobierno.

JUNTA DIRECTIVA
La Junta Directiva de Fabricato S.A. estuvo con-
formada por los siguientes miembros:

Principales Suplentes

Karen Brazdys Villegas Federico Molina Soto

En 2019 la Junta Directiva se reunié en 14 opor-
tunidades, de las cuales 12 fueron de manera
ordinaria y 2* de manera extraordinaria, con-
tando en todas ellas con el quérum legalmen-
te requerido.

Acta n.° Fecha Acta n.° Fecha

3130 29 de enero de 2019 3137 * 23 de julio de 2019

3131 12 de febrero de 2019 3138 14 de agosto de 2019

3132 12 de marzo de 2019 3139 10 de septiembre de 2019

3133 9 de abril de 2019 3140 * 19 de septiembre de 2019

Gilberto Restrepo Vésquez Carlos Santiago Restrepo Posada

3134 14 de mayo de 2019 3141 8 de octubre de 2019

Luis Fernando Arango Arango Ricardo Toro Ludeke

3135 11 de junio de 2019 3142 13 de noviembre de 2019

Alejandro Revollo Rueda Carlos Andrés Piedrahita Tello

3136 10 de julio de 2019 3143 10 de diciembre de 2019

Gabriel Mauricio Cabrera Galvis  Roberto Arango Delgado

Ver detalle en la pdgina 28

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva
se encuentran en la pdgina web de la Compania:
www.fabricato.com/es/inversionistas/gobierno.

La conformacién y la periodicidad de las reu-
niones han permitido a dicho 6rgano orientar la
marcha de la Compania y realizar seguimiento
a su ejecucién.
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La Junta Directiva hizo seguimiento a las
politicas generales, los objetivos estratégicos,
los procedimientos, el presupuesto y los linea-
mientos de la Compania, de acuerdo con sus
funciones y con los estatutos sociales.

Algunas reuniones contaron con la asistencia
y participacién de expertos y asesores para re-
cibir recomendaciones. Asimismo, la Junta de-
sarrollé sus funciones dando cumplimiento a la
normatividad vigente.

Politica de remuneracion

de la Junta Directiva

La remuneracién de los miembros corresponde
de manera indelegable a la Asamblea de Ac-
cionistas de la Compania que, para su deter-
minacién, acoge las proposiciones que presen-
ten los accionistas o la propia Administracion,
y considera, entre otros aspectos, las calidades
y trayectoria profesional de los miembros, las
responsabilidades asumidas y la disponibili-
dad de tiempo que conlleva su ejercicio.

La Asamblea ordend, con respecto a los
miembros de Junta Directiva, una remunera-
cidén equivalente a tres salarios minimos men-
suales legales vigentes por sesién, aprobada
en la Reunién Extroordinaria de Accionistas,
celebrada el 10 abril de 2014.

COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS

Fabricato S.A. cuenta con un Comité de Audito-
ria y Riesgos conformado por tres miembros in-
dependientes de la Junta Directiva. La principal
tarea de este comité es dar soporte a la Junta
Directiva en su funcién de supervisién, median-
te la evaluacién de los procedimientos, el rela-
cionamiento con el revisor fiscal y, en general,
la supervisién de la efectividad del Sistema del
Control Interno, incluida la gestién de la Audi-
toria Interna.

Los integrantes del Comité de Auditoria y
Riesgos son:
* Gilberto Restrepo Vésquez.
* Luis Fernando Arango Arango.
* Gabriel Mauricio Cabrera Galvis.

El Comité de Auditoria y Riesgos se reunid en
cuatro oportunidades. Asi quedaron consigna-
das las actas de las reuniones.

Actan.® Fecha

051 29 de enero de 2019
052 14 de mayo de 2019
053 23 de agosto de 2019
054 13 de noviembre de 2019

A las reuniones asistieron también los miem-
bros de Junta Directiva.
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El siguiente es un resumen de las actividades
mds relevantes desarrolladas por el Comité du-
rante el periodo comprendido entre enero y di-
ciembre de 2019.

* Conocid y aprobé el plan de auditoria defini-
do para 2019.

* Efectud seguimiento al desarrollo del plan
de auditoria.

* Conocid y revisé los informes sobre las dife-
rentes auditorias practicadas por la Auditoria
Interna y la Revisoria Fiscal, de igual modo,
realizé seguimiento y conocié los planes de
accién definidos por parte de la Administra-
cién para gestionar los riesgos.

Conocid y efectud seguimiento sobre los ni-
veles de exposicién de riesgo, sus implicacio-
nes para la Compania y las medidas adopta-
das para su control o mitigacién.

Conocié y efectud seguimiento sobre los ni-
veles de exposicién de riesgo de Lavado de
Activos y la Financiacién del Terrorismo (LA/
FT) y las principales actividades realizadas
en la Gestién y Administracién de riesgos
LA/FT.

Veld por el cumplimiento de la normatividad
aplicable a la Compania.

Fue informada sobre las comunicaciones re-
cibidas de la Superintendencia Financiera,

validando que no existieran requerimientos
sin atender por parte de la Administracién.

* Verificd la existencia de controles que permiten
asegurar que las cifras de los estados financie-
ros reflejaran razonablemente la situacién fi-
nanciera y los resultados de la Compania.

* Manifestdé su conformidad con los estados fi-
nancieros al corte del 31 de diciembre de 2018,
junto con sus notas, los cuales fueron aproba-
dos en su integridad en la reunién del 12 de
marzo de 2019 (Acta 191).

* Conocid sobre los proyectos liderados durante
2019 por las diferentes dreas de la Compania.

COMITE DE NOMBRAMIENTO
Y RETRIBUCIONES Y BUEN GOBIERNO

Fabricato S.A. cuenta con un Comité de Nombro-
miento y Retribuciones y Buen Gobierno, conforma-
do por cuatro miembros de la Junta Directiva, tres
independientes y uno no independiente. La princi-
pal tarea del Comité es el asesoramiento en mo-
teria de nombramientos y remuneraciones de los
miembros de Junta Directiva y de la Alta Gerenciq,
asi como la promocién de politicas, procedimientos
y demds normas orientadas al buen gobierno y al
desarrollo sostenible para que la Sociedad conti-
nde realizando adecuadamente su objeto social y
alcance cabalmente sus objetivos, dentro del mar-
co estatutario y legal que rigen su actividad.

Los integrantes del Comité de Nombramiento
y Retribuciones y Buen Gobierno son:
Gilberto Restrepo Vésquez.
Ricardo Toro.
Gabriel Mauricio Cabrera Galvis.
Alejandro Revollo.
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El Comité de Nombramiento y Retribuciones y
Buen Gobierno se reunié en tres oportunidades
durante 2019. Estas reuniones estdn consigna-
das en el Acta 002 del 10 de diciembre de 2019.

A las reuniones asistieron también los miem-
bros de Junta Directiva.

El siguiente es un resumen de las actividades
mds relevantes desarrolladas por el Comité du-
rante el ano.

* Revisién del registro del Presidente como re-
presentante legal en la Cdmara de Comercio.

* Andlisis convencidn colectiva 2019-2023.

* Seguimiento a las recomendaciones im-
partidas por la Superintendencia Financie-
ra de Colombia.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El sistema de control interno de Fabricato com-
prende, entre otros componentes, todos los re-
cursos requeridos para garantizar la razonabili-
dad y confiabilidad de la informacién necesaria
para planear, dirigir, controlar y medir el des-
empeno de sus negocios; asi como para asegu-
rar la revelacién adecuada de la informacién
financiera a sus accionistas e inversionistas, al
mercado y al publico en general. Entre estos
recursos, se encuentran la evaluacién perma-
nente del presupuesto, rendicién de cuentas
por las diferentes direcciones y gerencias, plan
de cuentas, politicas y procedimientos norma-
lizados, formatos y sistemas integrados de in-
formacién para documentar y registrar las ope-
raciones, asi como indicadores de gestién que
soportan el monitoreo continuo de los procesos
por parte de la Administracién.

MANEJO DE CONFLICTOS
DE INTERESES

Con el propdsito de evitar que se presenten con-
flictos de interés en decisiones que deban tomar
los accionistas, directores, altos directivos y, en
general, los funcionarios de la Compania, se han
definido unas reglas de conducta para que las de-
cisiones que se tomen, en todos los casos, se reali-
cen dentro de la mayor objetividad y en beneficio
de la Compania. Estas reglas se encuentran des-
critas en el Cédigo de Etica que, adicionalmente,
presenta una relacién de las posibles conductas
generadoras de conflictos y los mecanismos en-
caminados a administrarlos y solucionarlos.

Fabricato no reconoce la existencia de con-
tratos con miembros de la Junta Directiva, Pre-
sidente, directores, gerentes o representantes
legales, incluyendo sus parientes y socios, que
tengan cardcter relevante o que no deriven del
giro comercial ordinario.

La Compania no tiene constancia de que al-
guno de sus miembros de Junta Directiva se en-
cuentre en situacidén de conflicto, directo o indi-
recto, con el interés de la sociedad.

De acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno, du-
rante el ano 2019, los miembros de la Junta Direc-
tiva no tuvieron situaciones de conflicto de interés
permanente que dieran lugar al retiro del cargo.
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SISTEMA PARA LA
ADMINISTRACION

Y RIESGO DE LAVADO
DE ACTIVOS (SARLAFT)

Durante el 2019, el oficial de cumplimiento pre-
sentd a la Junta Directiva dos informes semes-
trales. Estos informes evidenciaron la oportuna
presentacién de la informacién y reportes a la
Unidad de Informacién y Andlisis Financiero
(UIAF) y la confirmacién de que Fabricato no fue
requerida por la autoridad competente por al-
gun tema relacionado con LA/FT.

LINEA ETICA

Durante el ano 2019 no se presentaron denun-
cias en la Linea Etica de la Compaiiia.

SUMINISTRO DE LA INFORMACION
La Compania cumplié con su obligaciéon legal
de remitir a la Superintendencia Financiera de
Colombia la informacién de fin de ejercicio co-
rrespondiente al 2018, la informacidén trimestral
financiera del 2019 y otra informacién relevante.
En los anteriores términos queda presentado
el informe del Comité de Buen Gobierno y Eva-
luacién correspondiente al ano 2019.
Aprobado en la reunidén de la Junta Directiva
del 11 de febrero de 2020, Acta 3145.
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Operaciones con partes relacionadas

En ejercicio del objeto social, durante el 2019 se
realizaron transacciones a precios de mercado
con empresas relacionadas, todas acordes al
objeto social principal o conexo de cada una de
ellas. Toda esta informacién se encuentra reve-
lada en las notas a los estados financieros.

Propiedad intelectual

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de
2000, la administraciéon de la Compania ha
adoptado las medidas necesarias de proteccidén
a la propiedad industrial y derechos de autor
del software instalado, mediante la verificacién
que permite establecer que Fabricato S.A. es ti-
tular de las marcas, nombres, ensenas, lemas y
signos distintivos que utiliza en sus productos,
servicios o programas de informdtica.

Ley habeas data

Fabricato S.A. dio cumplimiento a lo dispuesto
en la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y a su Decre-
to Reglamentario 1377 de 2013 con respecto al
tratamiento de datos personales.

Seguridad social y parafiscalidad

Fabricato S.A. certifica que, durante el ano 2019,
los pagos a la seguridad social integral fueron
realizados en debida forma y dentro del térmi-
no legal, sin presentarse irregularidad alguna
en esta materia.

Informe sobre facturas

Se deja constancia que, para dar cumplimien-
to a lo dispuesto en el pardgrafo del articulo
87 dela Ley 1676 de 2013, desde la administra-
cién de Fabricato S.A. no se ha entorpecido la
libre circulacién de las facturas emitidas por
vendedores o proveedores de la Compania.

Sobre la informacion financiera

De conformidad con lo establecido en el articu-
lo 46 de la Ley 964 de 2005, se informa que los
estados financieros y demds anexos relevantes
e informes que se estdn presentando no contie-
nen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacién patrimonial o
de las operaciones de Fabricato S.A.

Segun lo senalado por el articulo
47 de la Ley 964 de 2005, se certifi-
ca que la Compania ha desarrollado
politicas y procedimientos cuya ope-
ratividad es supervisada por la Audi-
toria Interna y la Revisoria Fiscal, con
el concurso del Comité de Auditoria; lo
anterior permite afirmar que, en virtud
de su aplicacién, la informacién finan-
ciera cuenta con sistemas adecuados
de revelacién y control.

Los estados financieros de 2019 fue-
ron evaluados y aprobados por el Comi-
té de Auditoria antes de someterse a las
consideraciones de la Junta Directiva y
la Asamblea General de Accionistas.
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Hechos importantes ocurridos
después del 31 de diciembre de 2019
En lo transcurrido del ano 2020 no se
han presentado hechos significativos
que pudieran impactar de manera rele-
vante el desempeno de la Compania en
el futuro inmediato.

Fabricato S.A.nohatenidoinformacién
cierta y definitiva de hechos importantes
ocurridos luego del cierre contable a la
fecha que puedan comprometer su evo-
lucidny el patrimonio de sus accionistas.

129

'%.MHIT

Operaciones con administradores
y accionistas
Las relaciones de la Compania con los administra-
dores se han reducido al desempeno de sus cargos
y al pago de la respectiva retribucién que por ellos
se les ha hecho, con sujecién a la ley y los esta-
tutos. Lo anterior significa que no se da cuenta de
operaciones entre accionistas y administradores.
En cuanto a los accionistas, se han aprobado
sus operaciones en la medida que estas se han
circunscrito a lo dispuesto y permitido por la ley
para Fabricato S.A. como ente emisor.

Procesos litigiosos

Los procesos legales a favor y en contra de la
Compania fueron atendidos oportunamente
desde la Secretaria General con el apoyo, en
algunos casos, de profesionales especialistas
externos. Estos procesos se revisan y se monito-
rean permanentemente.

En al dmbito laboral se mantiene el control y
el seguimiento a los procesos instaurados por
personal retirado. El saldo final provisionado a
diciembre 31 de 2019 es de $2.315 millones.

Con respecto a los temas senalados

en el articulo 446 del Cédigo de Comercio

se manifiesta lo siguiente:

* El valor de los egresos por concepto de sa-
larios, honorarios, vidticos, gastos de repre-
sentacidén, bonificaciones, prestaciones por
concepto de transporte y otros percibidos
por los directivos de la sociedad estdn in-
cluidos en la nota 23 de los estados finan-
cieros. De igual modo, las erogaciones por
los mismos conceptos relacionados en el
punto anterior, a favor de asesores o ges-
tores cuya funcién fuera tramitar asuntos
ante entidades publicas o privadas, o acon-
sejar o preparar estudios para adelantar ta-
les trdmites y los gastos de propaganda y
de relaciones publicas.
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e ?15%

* Durante 2019, la Compania no realizé trans-
ferencias de dinero y demds bienes, a titulo
gratuito o a cualquier otro que pueda ase-
mejarse a este, efectuadas a favor de perso-
nas naturales o juridicas.

* Las cuentas de disponible y por cobrar en
moneda extranjera se encuentran incluidas
en las notas 6 y 7, respectivamente, de los
estados financieros.

* Las inversiones discriminadas de la Compa-
nia en otras sociedades nacionales o extran-
jeras se encuentran incluidas en la nota 10
de los estados financieros.

* Las cuentas por pagar en moneda extranje-
ra estdn incluidas en las notas 13 y 16 de los
estados financieros.

Este documento hizo parte de la informacién
que estuvo disponible para los accionistas du-
rante el periodo previsto por la ley para el ejer-
cicio del derecho de inspeccion.

Carlos Alberto de Jesis
Representante legal
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Juntao

Directiva

PRINCIPALES

KAREN BRAZDYS
VILLEGAS

Miembro independiente

Experiencia laboral

® Gerente general, Brinsa.

® Vicepresidenta corporativa del Centro de Servicios Compartidos, Grupo Orbis.
® Directora de la Unidad de Negocio Pinturas de Alto Desempeno, Pintuco.

Formacion académica

®  Programas de Transformative Business Leadership (TBL) en la Universidad de Harvard,
la Escuela Europea de Administracién y Tecnologia, y la Escuela de Negocios.

® Finanzas, Universidad Eafit.

® Ingenieria Textil, Universidad Pontificia Bolivariana.

GILBERTO RESTREPO
VASQUEZ

Miembro independiente

Presidente de la Junta Directiva

Experiencia laboral

® Presidente, Peldar S. A.

® Presidente, Owens Illinois Europa.

® Miembro de diversas juntas directivas.

Formacién académica

¢ Advanced Marketing Program, Universidad de Harvard.

® Alta Gerencia de Incolda, Universidad de Columbia.

® Ingenieria Industrial, Bachelor of Science, Universidad de Michigan.

LUIS FERNANDO
ARANGO ARANGO

Miembro independiente

Experiencia laboral

® Presidente, Unién de Bananeros de Urabd, Unibdn S. A.
® Presidente, Cerveceria Leona S. A.

® Presidente, Unién de Valores S. A. (hoy Invernac S. A.).
Formacion académica

® Alta Direccién, Universidad de la Sabana.

® Ingenieria Eléctrica, Universidad Pontificia Bolivariana.

ALEJANDRO
REVOLLO RUEDA

Experiencia laboral

® Vicepresidente juridico y administrativo, Coopcentral.

® Gerente general, Coopdesarrollo.

® Presidente, Banco del Estado.

Formacién académica

® Especializacién en Derecho Comercial, Universidad Externado de Colombia.
® Derecho, Universidad Externado de Colombia.

GABRIEL MAURICIO
CABRERA GALVIS

Miembro independiente

Experiencia laboral

® Presidente, Banco de Occidente.

® Presidente, Fundacién FES.

® Vicepresidente técnico, Asociacién Bancaria de Colombia.
Formacion académica

® Ph. D., London School of Economics.

®  Maestria en Economia, Universidad de los Andes.

® Licenciatura en Filosofia, Universidad Javeriana.
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Juntao

Directiva

SUPLENTES

FEDERICO
MOLINA SOTO

Miembro independiente

Experiencia laboral

® CEO (director ejecutivo) y vicepresidente ejecutivo, Holasa.

® CEO, Edospina.

® CEO, Cementos Andinos.

Formaciéon académica

® Moestria en Economia, Universidad de Oxford.

® MBA (Master Business Administration), Universidad de Georgia.
® Ingenieria Administrativa, Universidad Nacional Medellin.

CARLOS SANTIAGO
RESTREPO POSADA

Miembro independiente

Experiencia laboral

® Director de Mercadeo de América Latina y director Global Estrategias Suministro,
The Goodyear Tire & Rubber Company.

® Presidente, Goodyear de Colombia.

® Presidente, Kimberly.

Formacion académica

® Master of Science en Krannert, Universidad Purdue.

® Alta Gerencia, Insead, The Leadership Institute, Thunderbird y Kellog.

® Ingenieria Quimica, Universidad Pontificia Bolivariana.

RICARDO
TORO LUDEKE

Miembro independiente

Experiencia laboral

® Presidente, Valorar Futuro S. A.

® Vicepresidente financiero, Colinversiones (hoy Celsia).

® Gerente general, Colombiana Kimberly Colpapel S. A.

Formacion académica

® Moestria en Administracién de Empresas, Universidad Estatal de Luisiana.
® Ingenieria Quimica, Universidad Estatal de Luisiana.

CARLOS ANDRES
PIEDRAHITA TELLO

Experiencia laboral

® Gerente de Mercadeo y Desarrollo de Negocios, Datecsa S. A.

® Gerente de Print, Datecsa S. A.

® Gerente de Servicio, Datecsa S. A.

Formacion académica

® Cursos en finanzas y economia, Universidad Tufts, Escuela de Economia
de Londres y Universidad Americana.

® Administracién de Empresas, Universidad San Buenaventura.

ROBERTO
ARANGO DELGADO

Miembro independiente

Experiencia laboral

® Secretario general y asistente de Presidencia, Delima Marsh S. A.

® Presidente ejecutivo, Cdmara de Comercio de Cali.

® Presidente ejecutivo, Unidad de Accién Vallecaucana.

Formacion académica

® Alto Gobierno, Universidad de los Andes.

® Especialista en Derecho Laboral, Universidad Nuestra Senora del Rosario.
® Derechoy Ciencias Politicas, Universidad La Gran Colombia.
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Sostenibilidad

ambiental

La humanidad enfrenta grandes
desafios ambientales hoy

por hoy. La explotacién extenuante
de recursos naturales para hacer
bienes y proporcionar servicios para
el hombre nos tiene en un estado

de definiciones urgentes nunca visto.

En Fabricato entendimos el mensaje ambien-
tal y estamos cambiando. Nuestro compro-
miso con la disminucién del uso de recursos
"virgenes" se refleja en casi todos los aspectos
de la produccién textil, desde la conservacidon
adecuada de 280.000 drboles en nuestra zona
de proteccién Represa La Garcia, ubicada en
Bello, hasta en el empeno de enviar casi nada
a los rellenos sanitarios. En los ultimos cinco
anos, aumentamos los esfuerzos para dismi-
nuir la huella ambiental, es asi como hoy con-
tamos con una planta de tratamiento de aguas
residuales, que permite tomar el agua que se
desecha de nuestros procesos productivos, tra-
tarla y convertirla en agua con calidad suficien-
te para ser reutilizada industrialmente. Su ca-
pacidad nos permite decir que el 65% del agua
usada es reutilizada sin cesar.

La idea de no usar recursos “virgenes" para
la fabricacién de telas ya hace parte de la dind-
mica de Fabricato. Desde el ano 2018 presen-
tamos al mercado una linea de tejidos hechos
con fibra recuperada de los procesos textiles y
de los retales de confecciédn de muchos de nues-
tros clientes. Esta y otras alternativas en la utili-
zacion de fibras diversas que en su fabricacién
utilicen menos recursos naturales son parte de
nuestra estrategia a largo plazo.

Los procesos de fabricaciéon textil han sido in-
tervenidos para reducir el impacto ambiental. En
la linea de denim, introdujimos en el mercado el
proceso de tintura con colorante indigo con una
reduccién del 92% en el consumo de agua y con

cero descarga de liquido a los efluentes. Esta for-
ma de tenir revoluciona el proceso y constituye
un paso adicional en nuestra meta de cero im-
pacto al medio ambiente.

Todos estos avances y muchos mds que reco-
pilamos en este informe de sostenibilidad am-
biental ponen a Fabricato en el mds alto nivel
de avance del reto mundial de la industria textil
que debe, ineludiblemente, cambiar sus proce-
sos y formas de trabajo de tal manera que sean
sostenibles en el tiempo.

Juan Octavio Mejia
Director de operaciones Fabricato S.A.
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la pobreza debe ir apoyada de un plan de
desarrollo econédmico y atencién de las ne-
cesidades sociales, incluidas la educacién,
la salud, la proteccidén social y las oportu-
nidades de empleo, incluyendo ademds
la problemdética del cambio climéatico y la
proteccién ambiental.

Fabricato, comprometida con los ODS vy
cumpliendo con las regulaciones y estdn-
dares locales e internacionales adoptados
por la legislacién, realiza sus operaciones y
la ejecucidn de su negocio segun lo declara-
do en su enfoque estratégico, en sus valores
corporativos, en sus politicas internas y en el
Reglamento Interno de Trabajo, bajo condi-
ciones legales, humanas, éticas y como fun-
damento para cualquier relacién comercial
y laboral con sus grupos de interés.

En coherencia con lo anterior, se identifi-
cardn en los temas estrategias e indicadores
de desempeno abordados en el presente in-
forme, la relacién y aporte de nuestra Com-
pania con cada uno de los ODS, que eviden-
cian, a partir de términos internacionales, su
contribucién a la proteccién ambiental y al
desarrollo social y econémico del territorio.
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OBJETIVL:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

13 HRcooms

3

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

MEJORAS EN EL USO
DE RECURSOS

Recurso

Ahorro Equivalente a*:

Agua

El consumo mensual de

25.000 familias.

o
Reducimos en un 15 /O el consumo de agua.

El consumo mensual

4 124.000

familias.

Recirculamos 1.557.503 m3 de agua para

consumo en los procesos industriales, aumentando asi
nuestra capacidad de recirculaciéon anual en un 29%.

Disminuimos el consumo de vapor en

total de agua del 460.046 libras

78%. frente al ano anterior.

Obtuvimos una recirculacién

Logros

Energia

Suelo

Aire

Dejando de consumir y
competir por el recurso
demandado por

580.000

familias al mes.

o
68 /O de la energia consumida fue autogenerada.

(o)
29 /O de la energia consumida provino
de fuentes renovables.

Residuos generados por

112.000

familias o 337 000
personas al mes.

Aprovechamos y utilizamos como
materia prima para otras industrias

10.134.080 Kg de residuos

sélidos evitando llevarlos a relleno sanitario.

, o
Indice de ocupacién del suelo del 52 /O por unidad producida con
relacién al suelo total disponible, gracias a la unificacién de las plantas.

Logro

La captacién de CO, de

88.000

Arboles en el ano.

Captamos y aprovechamos 1.769.076 Kg

de CO, provenientes de nuestra planta termoeléctrica
para la neutralizacién de nuestras aguas residuales.

* Nota: Las equivalencias establecidas
en el cuadro anterior son valores
aproximados y sus cdlculos provienen
de las siguientes fuentes:

Fuente para el consumo de energia
promedio por persona: Pagina web de
EPM, ruta: Clientes y usuarios > Empresas
> Energia > Grandes empresas > Tips
para el uso inteligente. Disponible en:
https://www.epm.com.co/site/clientes
usuarios/clientes-y-usuarios/empresas/
energ%C3%ADa/grandes-empresas/
tips-para-el-uso-inteligente

Fuente para el consumo de agua
promedio por persona: Pagina web
de EPM Clientes y usuarios >
Hogares y personas > Agua > Tips
para el uso inteligente.

Fuente para la generacién de residuos
sélidos por persona. Disponible en:
https://www.elcolombiano.com/
antioquia/basuras-en-medellin-
cuanto-nos-cuestan-DE9071522
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OBJETIVL:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

13 oReooms

3

14 ‘SI:JDBAMARINA

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
‘-v-
1
I
I

POLITICA AMBIENTAL
Realizar las actividades inhe-
rentes al desarrollo de los ne-
gocios, comprometidos con la
proteccion del medio ambien-
te y considerando:

Optimizar el uso de los
recursos naturales.

Mejorar nuestros procesos
en la variable ambiental.

Minimizar los impactos
ambientales.

Fomentar las buenas
prdcticas ambientales.

$9.956

millones invertidos
en responsabilidad
ambiental.

OBJETIVL:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

o

13 okt oom

14 ‘S’{I%AMARINA

et
[ o ]

®

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

-
—
&
1
.|
.|

AGUA

Recirculamos

1.557.503 m3 de agua

Provenientes de la planta de tro-
tamiento de aguas residuales con
recirculacién y remocién de color,
y de los sistemas implementados
de aprovechamiento de procesos
productivos y de refrigeracién, lo
que nos permite reducir la capta-
cién desde fuentes hidricas.

Recirculamos el 1 00%

del agua que se consume
en los procesos de tenido

Através nuestra planta de tratamien-
to de aguas residuales con remocién
de color y recirculacién (PTAR), con
capacidad de 100.000 m® al mes,
evitando vertimientos contaminan-
tes en rios, mares y lagos.

Cumplimiento de parametros
Nuestros vertimientos van al reco-
lector de la empresa operadora de
los efluentes de la ciudad y cum-
plen permanentemente con los li-
mites admitidos por la normativi-
dad ambiental aplicable.

RepresalaGarcia o —
(fuente hidrica de conservacion)

Aportamos a la preservacién de la riqueza

natural de la regidn mediante nuestra re-

presa La Garcia, ubicada en Bello, la cual

cuenta con 300 hectdreas dedicadas a la
conservacién natural, que nos permiten:

« Cuidary proteger la biodiversidad.

+ Captar excesos de CO, atmosférico.

» Conservar las reservas de agua.

* Mantener la fertilidad de los suelos.

» Proteger y conservar el hdbitat de la
fauna presente.

* Mantener las condiciones naturales
del ecosistema mediante actividades
de vigilancia, inspeccidn, control, ca-
pacitacién y senalizacién realizadas
permanentemente.



CONTENIDO

100 anos
de historias

Hechos
destacados

Informe de la
Junta Directiva
y de la
Presidencia

Buen
gobierno

Cumplimiento
legal

Sostenibilidad
Ambiental

Social

Estados
Financieros

Separados

Consolidados

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019

OBJETIVL:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1 ACCION
POR EL CLIMA

3

1 5 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

-
——
&
1
I
I

87%

por debajo del
limite md&ximo
permitido

AIRE

Vigilamos, protegemos y contro-
lamos 280.000 arboles enla zona
protegida Represa La Garcia

Ademds de otras especies nativas
que conservan el equilibrio natural
de la zona, también contamos con
un programa de siembra anual de
35.000 drboles aproximadamente.

Control ambiental permanente
de emisiones atmosféricas
de la planta termoeléctrica
Mediante un equipo de tecnolo-
gia de punta que limpia los gases
generados. Asimismo, somos vigi-
lados y controlados permanente-
mente por la autoridad ambiental.
Nuestras emisiones cumplen per-
manentemente y se encuentran muy
por debajo de los limites mdximos
admitidos por la normatividad am-
biental aplicable.

SO

2
43%
por debajo del
limite mdaximo
permitido

37%

1 4 VIDA

por debajo del SUBMARINA

limite md&ximo
permitido

Impactamos de manera positiva las emisiones

de gases de efecto invernadero - 4.982 ton CO,

Disminuimos nuestra generacién de gases de

efecto invernadero por medio de:

« Eliminacién de transporte de materiales en-
tre plantas.

« Captacién del CO, de nuestras emisiones para
neutralizacidén de nuestras aguas residuales.

« Aprovechamiento de los residuos sélidos
como materia prima para otras industrias.

« Aprovechamiento e incorporacién de los prin-
cipales subproductos textiles para ser trans-
formados en productos ECO y en materias pri-
mas para otras industrias.

Plan de movilidad empresarial

Contamos con un plan de movilidad empresarial
sostenible, que busca seguir mejorando e impactan-
do nuestra huella y nuestra conciencia ambiental.

OBIJETIVZ:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

SUELO

12 PRODUCCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

O

Aprovechamos vy utiliza-
mos 10.134 toneladas de
residuos sélidos como ma-
teria prima para otras in-
dustrias, evitando llevarlos
a relleno sanitario.

i

Contamos con

nuestra huella

de gases de efecto
invernadero verificada
y declarada en el ano
2018 conforme a los
requisitos establecidos
en el GHG Protocol

y la norma

NTC-ISO 14064 - 1.

Con una capacidad de reutilizacién
del 100% de los principales subpro-
ductos del proceso textil, recupera-
mos y aprovechamos 2.335 tonela-
das de los principales subproductos
textiles (fibras de algodén, poliéster,
entre otras), los cuales fueron conver-
tidos nuevamente en fibra, reincorpo-
rados al proceso y transformados en
productos ECO y en materias primas
para otras industrias.



CONTENIDO

100 anos
de historias

Hechos
destacados

Informe de la
Junta Directiva
y de la
Presidencia

Buen
gobierno

Cumplimiento
legal

Sostenibilidad
Ambiental

Social

Estados
Financieros

Separados

Consolidados

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019

HUELLA VERDE

Por aprovechamiento

de los residuos solidos

Impactamos positivamente en la naturale-

za gracias al aprovechamiento del 83% de

nuestros residuos sélidos, evitamos llevarlos

a relleno sanitario y generamos una huella

verde en nuestro camino empresarial. Asi,

dejamos de demandar de la naturaleza, en-

tre otros, los siguientes recursos naturales.

« 5.874 metros clbicos de agua ahorrados.

« 1.543.125 KWh en energia ahorrada.

 1.585 toneladas de CO, sin emitir.

« 1.346 galones de petréleo sin consumir.

« 4.366 drboles no talados.

« 235 toneladas de materias primas que
no se extrajeron de la naturaleza.

OBJETIVL:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE = Contamos con:

HACIA UNA ECONOMIA CIRCULAR

Por aprovechamiento de fibras de algodén
Aprovechamos 1.210 ton de subproductos de fibras de
algodédn, las cuales, gracias a su reincorporacién en
el proceso, generaron la siguiente huella verde.

AHORRO APROXIMADO DE RECURSOS NATURALES DERIVADOS DE LA REUTILIZACION
DE FIBRA DE ALGODON (CUBRE LA SIEMBRA Y COSECHA DEL ALGODON)

Descripcidén

Cantidad Unidad Lo equivalente aproximadamente a:

Cantidad de algodén recuperado

Generacidén mensual de residuos de

en el periodo de balance. 1210468 Kg 13.000 familias o de 40.000 personas.
. o La captacién de CO, de
CO, que deja de emitirse. 1.605.081 Kg CO, 80 000 &rboles al afo.
, Consumo mensual de energia
Ahorro en el consumo de energia. 4.613.232 kWh de 40.000 familias.
Consumo mensual de agua

3
Ahorro en el consumo de agua. 2.821.388 m de 225 000 familias.
Ahorro en la ocupaciéon del suelo. 12.872.117 m? La construccién de 60 Fabricatos.
Residuos no generados a relleno Generacién mensual de residuos
sanitario y aprovechados como 2.335.630 Kg

materia prima para otras industrias.

de 25 000 familias o 77 000 personas.

‘\—/\SY\
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Una capacidad de remocidén de colory de re-
circulacién de aguas residuales de 100.000
m?3 al mes, gracias a nuestra planta de tra-
tamiento de aguas residuales.

Una capacidad de aprovechamiento del
97% de los residuos sélidos generados.

Un 95% de la neutralizacién de nuestras aguas
residuales es realizada con CO, captado, apro-
vechado de nuestra planta termoeléctrica.

Un salén de produccién destinado Unica-
mente a la recuperacién, aprovechamientoy
reincorporacién de nuestros principales sub-
productos textiles, con una capacidad instalada
de recuperacién de fibra de 4.370 Ton/ano.

Un proceso de tintura con colorante indigo
con una reduccién del 92% en el consumo
de agua y con cero descarga de liquido a
los efluentes.

Productos ECO

(que incorporan
fibra recuperada,
tecnologias

que disminuyen

la demanda

de recursos y/o
poliéster recuperado
de las botellas PET).
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TIPOS DE PRODUCTOS ECO

Por aprovechamiento

e incorporacioén de fibra
recuperada

Productos que incorporan
fibra recuperada:

Baranoa
Martinica
Portofino

Tribu

Tribu Black
Utopia Natural
Utopia Mercury
Unidén Natural
Unién Mercury
Concord
Frontline

Porincorporacion de poliéster
recuperado de botellas PET
Productos que

incorporan PET:

Eco Flora
Eco Fauna
Eco Sol

Por la incorporacion

de tecnologias que disminuyen
la demanda de recursos
Implementacién de tecnologia
de bajos sélidos en el proceso
de engomado de urdimbres
cuyo impacto es:

Reduccién del 63% en

el consumo de quimicos

en el proceso de engomado.
Reduccidén del 55,8%

de la demanda quimica de
oxigeno DQO en el proceso
de engomado de hilos.
Reduccidén del 60%

en la frecuencia de carga de
producto para preparacion.
Reduccién hasta del 99,9%
de la demanda bioldgica
de oxigeno DBO del proceso
de engomado de hilos.
Disminucién en un 60% la
utilizacién y disposicién de
empaques por preparacion.

Menor desprendimiento
de fibra en los procesos
de tejeduria.

Implementacién

de tecnologia ZWW

en el proceso de tehido
Implementamos en los
procesos de la linea de-
nim, la tecnologia ZWW
(Zero Waste Water) que
permite tenir hilos con
hasta un 92% menos de
consumo de agua y cero
vertimientos provenientes
de esta etapa del proce-
so, utilizando asi la me-
nor cantidad de recursos
posibles y entregando
telas de alta calidad con
sentido ecosostenible.

Ahorro:
aproximada-
mente 4 libras

de agua por
metro de tela.

Productos
con esta
tecnologia:

Atmoésfera,
Huella
e Impacto.

CERTIFICACIONES,
RECONOCIMIENTOS
Y APROBACIONES

Somos reconocidos por nuestro li-
derazgo, avances y acciones sig-
nificativas con el consumo soste-
nible, la produccién de bienes vy
servicios de alta calidad y ambien-
talmente responsables, y el aporte
al desarrollo socio-ambiental y a
la economia responsable del terri-
torio, por instituciones, entidades e
iniciativas a nivel nacional e inter-
nacional, y por las autoridades am-
bientales locales, en las siguientes
categorias y distinciones.

C &
150 9001 , & Calidad
'-'.'.'.ltrr[ o
1=

i lcontec

C5C-CER292186 - C5C-CER528184
CSC-CER291961 - C5C-0200-2

‘RSE’ Z‘jzamplar

otton
Initiative

BetterCotton.org
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ASOCIACIONES, PROYECTOS Y CONVENIOS

m el agua
nos une

SuizAgua América Latina

EL Agua nos Une

Pertenecemos a este proyecto hace dos anos. Es liderado
por Cosude y cuatro empresas suizas que buscan medir y
reducir la huella hidrica mediante la ejecucidn de acciones
de responsabilidad social y ambiental alrededor del aguay
la generacidn de conocimiento en las organizaciones. Este
proyecto también permite tomar acciones para reducir los
impactos por usos del agua en la produccién de bienes y
servicios a lo largo de la cadena de valor.

Pro Aburra Norte

Pertenecemos a esta asociacién hace 41 anos y hacemos
parte del convenio de produccidén y consumo sostenible
con ProAburré Norte y autoridades Corantioquia y Area
Metropolitana, desde su creacién, en el ano 2000.

CEO
Pertenecemos a esta corporacién hace 34 anos y hace-

mos parte del convenio de crecimiento verde con CEO y
Cornare desde 1995.

Pacto por la Calidad del Aire

En el 2019, nos sumamos a esta iniciativa de la Alcaldia
de Medellin la cual pretende aportar al mejoramiento de
la calidad del aire, a través de la vinculacién de diferen-
tes sectores publicos y privados.
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ACCIONES Y PROYECTOS AMBIENTALES CON IMPACTO SOCIAL

Proyecto de impacto comunitario en la zona de influencia de nuestra
Represa La Garciaq, en la Institucion Educativa San Félix

En el 2019 el balance realizado en este proyec-
to, muestra grandes logros de alto impacto am-
biental que benefician a la institucién y a la co-
munidad, dentro de los cuales destacamos con
gran orgullo la transformacién y evolucién que
se refleja en el pensamiento y actuar de los 21
jovenes (gestores al cuidado del agua) que hoy
nos acompanan. Ellos son verdaderos lideres,
conscientes, dispuestos y comprometidos con el
territorio, gestores y multiplicadores del cambio
y del cuidado del recurso hidrico. A continua-
cién, presentamos los logros alcanzados por los
gestores al cuidado del agua en 2019, gracias al
desarrollo de tres proyectos disenados por ellos
con el patrocinio de Fabricato.

« Construccion y operacién del vivero y la
huerta escolar con alrededor de 25 especies
vegetales aprovechables para su consumo
en la misma institucién.

« Construccién de un banco de semillas con al-
rededor de 11 especies vegetales aprovecha-
bles para su consumo en la misma institucion.

« Construccién de una compostera de ma-
terial orgdnico para abonar las diferen-
tes coberturas vegetales.

« Implementacién de dos sistemas de riego
automatizados para la operacién del vi-
vero y la huerta escolar.

» Siembra de mariposario al aire libre con
alrededor de 14 especies vegetales que
atraen diferentes especies de mariposas.

4 zonas descubiertas de vegetacion inter-
venidas paisajisticamente, con alrededor
de 15 diferentes especies de plantas.
Activacién de dos puntos ecoldgicos para
la adecuada separacién de residuos.
Elaboracién de tres murales alusivos a la
sostenibilidad y al cuidado del territorio.
Elaboracién y desarrollo del Proyecto Am-
biental Escolar (PRAE).

160 drboles nativos sembrados con fines
de conservacidén en terrenos de nuestra Re-
presa La Garcia.

23 estudiantes directos vinculados al proceso.
505 estudiantes impactados por el proyecto.
22 nuevos estudiantes multiplicadores del
proceso.

Nuestro proyecto conté con la operacidén
de ProAburrd Norte y la participacién
de diferentes actores como:

« Guardabosques San Félix.

» Acueducto Agua Linda San Félix.

¢ Comunidad educativa.

« Habitantes del corregimiento.

e Padres de familia.

« Universidad Nacional de Colombia.
* Por el ambiente.

* Vivero comunitario.

» Recuperadores ambientales de la zona.

HIHTHnnmmmpr—————

Contribuimos al programa de la
fundacién Funicancer por medio
del aprovechamiento de 120 kg de
tapas pldsticas, las cuales fueron
utilizadas por la fundacién como
fuente econédmica para brindar a
ninos con cdncer y a sus familias
hogares de paso y acompana-
miento en su tratamiento oncolé-
gico en la ciudad de Medellin.

Aprovechamos 3.110 kilogramos
de residuos electrénicos de mane-
ra controlada a través de gestores
autorizados, los cuales se conver-
tirdn en puntos verdes otorgados
a Fabricato que en el 2020 serdn
redimidos en donaciones de mer-
cados, cobijas, Utiles escolares,
uniformes, entre otros, para fun-
daciones infantiles.
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SISTEMA DE GESTION
DE PRODUCTOS QUIMICOS (SGPQ)

Parte de los sistemas de gestién en Fabricato esta-
blece la estructura necesaria y suficiente para la eva-
luacién, manejo y control de los productos quimicos
utilizados en la Compania, incluyendo las sustancias
restringidas contenidas en estos; que busca garanti-
zar que dichas sustancias cumplan siempre con los
limites permitidos en las listas restrictivas a nivel in-
ternacional y que sean seguras para quienes inter-
vienen en la operacidn, para los usuarios de los pro-
ductos finales y para el medio ambiente.

El SGPQ toma como referentes estdndares naciona-
les e internacionales alinedndose a los mds estrictos
requerimientos en el mundo, lo que permite garanti-
zar que nuestros productos estén exentos de sustancias
nocivas para la salud humana y el medio ambiente.

Este sistema estd basado en los principales estdn-
dares internacionales de control de sustancias como:

RSL (Restricted
Substances List):

es una lista de sustancias
restringidas o prohibidas
para los productos
terminados en el sector
textil y de calzado.

el programa de

el uso y descargas

de sustancias prohibidas.

RSSP (Restricted Substances
Stewardship Program):

administracién de sustancias
restringidas crea la base
para eliminar sustancias
prioritarias de los procesos
de produccidén para evitar

ZDHC (Zero discharge

of Hazardous Chemicals):

programa global

que busca eliminar,

en la industria textil,

los productos peligrosos
para la salud

y el medio ambiente.

SGA (Sistema Globalmente
Armonizado de etiquetado

y envasado de productos
quimicos): corresponde

a las Naciones Unidas.
Establece criterios para

la comunicacién de los peligros
y se enfoca en eliminar
productos peligrosos para

la salud y el medio ambiente.
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Sostenibilidad social

Las historias de Fabricato y Bello estdn ligadas.
Nuestra compania es una de las principales
empleadoras de la regidén del Norte del Valle
de Aburrd, contribuyendo de manera cierta al
control del desempleo y la informalidad, y a la
busqueda de una sociedad incluyente, lo que
disminuye el accionar de la delincuencia orga-
nizada en pos de la cohesién social y la paz.

‘\—/\6—\(\

Nuestra poblacién trabajadora se encuentra
ubicada en dos grandes bloques, conformados
por las zonas Centro (Medellin) y Norte (Bello,
Copacabana, Girardota y Barbosa), las cuales
rednen el 82,46% de nuestra poblacién.

C°P°°g%°;’g/° . ORIENTE ANTIOQUENO
, o
160 personas Guarge
9 gérgsgné: Marinilla
O,
Belolo ® Rionegro r‘ ;IB,OSFJQI’/SOOHOS
613;1,80 /o Barbosa 4,99% e
personas o 99 personas armen
z ;!;8pe7rs£cr:os LaCeja ¢ del Viboral
Medellin 1,21% ;2945%
34,900/0 Gi ra rd ota 24 personas ersonas
692 personas - 2'820/0
It o 7 56 personas
agul
3,08%

61 personas

La Estrella
0,45%

9 personas

Caldas
0,45%

9 personas

Envigado
2, 52°/o

50 personas

o Sabaneta

0,91%

18 personas

En Fabricato, contamos

con un equipo de talento
humano de 1.983 personas
que trabajan con el corazdn
y que hace parte de nuestros
100 anos de historia.
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OBJETIVZ:S ¢ DESARROLLO HUMANO
DE DESARROLLO . .
SOSTENIBLE £ Fabricato ha brindado su aporte en

formacién en los diferentes niveles y
dreas de la oferta educativa acepta-
e o. o | daen Colombia. Las siguientes cifras
M@’l‘w muestran el grado de escolaridad de

EDUCACIN nuestros colaboradores.
DE CALIDAD

|!!| l 1,4%

1 FIN
DE LA POBREZA

0,4%

Profesional

—11,1%
Ciclo parcial
de bachillerato

18,0%*—_

Tecnoldgico

GRADO DE
ESCOLARIDAD
DE NUESTROS

COLABORADORES

1.983

Total

15,8% —"

Técnico

—39,6%

Bachiller

Nota: el personal en primaria con ciclo parcial de bachillerato
corresponde al personal con una antigliedad de 15 anos en ade-
lante, cuyo nimero decrecerd, de manera importante, por efecto
de cumplimiento de edad para pensién de vejez.

Capacitacion del personal:
poblacién, dinero y horas invertidas

3.745 68.543

personas participaron horas.
en actividades de in-

duccidn, capacitacién

y entrenamiento.

Especializacién {;/Io.estrl’ct 6.3% \—/’NY\
27& \ M — o
7 40/ i Pr’lmoria
4% *—

Formacion y desarrollo 3 5
Ademds de la anterior estadisti-
ca de capacitacién, desde anos
anteriores, la Compania em-

prendié la tarea de concientizar de Oriente.

$201

millones invertidos
(una persona puede
participar en varias
actividades).

trabajadores se graduaron del programa
de validacién del bachillerato, en alianza
con Comfama y la Universidad Catélica

a sus colaboradores para ter-
minar su bachillerato con el fin 28
de actualizar e incrementar sus
competencias, mejorar los indi-
cadores de escolaridad y man-
tener el talento humano a la par
de los cambios tecnoldgicos de
produccién. Por lo anterior:

trabajadores se graduaron en Tecnologia
en Mantenimiento Electromagnético,

en alianza con el SENA. Algunos de ellos

se desempenaban como mecdnicos

y no habian tenido oportunidad o tiempo
para estudiar. Esto representa la posibilidad
de construir un semillero de personas
preparadas para los retos del futuro.

55

personas aspiran a graduarse en el ano 2020
de los programas de Tecnologia Textil y

Técnico en refrigeracién, en alianza con el SENA.
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Certificacion y polivalencia

en la Compaiiia y personas capacitadas
Para atender las necesidades de la moderniza-
cién tecnoldgica, el desarrollo de competencias
de su personal y las exigencias del mercado,
Fabricato, a través de la Universidad de la Telg,
capacitay forma a sus colaboradores en diferen-
tes oficios técnicos y operativos que les permiten
contribuir efectivamente al crecimiento de los
mercados con calidad y oportunidad.

Procesos % personal
certificado

% Hilados 920/0

Recuperables

Acabados

@ Preparacién y telares

ALl Calidad

@

CEDI
A

% Mantenimiento mecdnico y servicios industriales
5]

43% 3 e,

Influencia directa de Fabricato
sobre las familias de los trabajadores
7.077 personas conforman los grupos fa-
92% miliares de nuestros colaboradores y jubi-
" lados exclusivos.

92%

1.374

Colaboradores

99%

1.983 2993 1.454 [EHEE

° * ° equivalente
94% colaboradores. hijos - hijas. esposas - eSPOoSOos.
al 69%.
100% = -
g

o 647 , :
87 O/o pensionados exclusivos.  influencia directa de Fabricato.
Promedio
plG ntG, TR e e e et e e e e e e ey
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OBJETIVL.:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

FIN
DE LA POBREZA

fibid

EDUCACION
DE CALIDAD

|

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

VN
(=)

v

BIENESTAR LABORAL

Becas de estudio

W,
W /////
aw Yy,

7 \

////// \\\\\\
////// \\\\\\
My

/// \
W

millones

Wy,

AW /////

W Iy,
7,

invertidos.

trabajadores
beneficiados.

\\\\\\\

Programas de bienestar:

personas beneficiadas

74

Aventura, aprendizaje
y diversién.

510

Aventura
empresarial.

9

Reconocer
a la excelencia.

54

Taller para
parejas.

19

Uniendo Familias,
Tejemos Futuro.

66

Mujeres Creativas,
Mujeres de Fibra.

543

Jornada de la salud.

400

Tejidos y retazos.

25

Taller de pintura
al éleo.

1.700

Nudmero de trabajadores
beneficiados.

Compartiendo Sonrisas .\/—\6_\6—\
Este programa anual fomenta en nuestros colabo-
radores el sentido de responsabilidad social y soli-
daridad con los habitantes de las zonas vulnerables
de Bello. En 2019, beneficiamos a 60 familias con

donaciones de alimentos no perecederos, articulos
de aseo personal, vestuario y juguetes.

Fiesta de la familia

Se realiza para exaltar el valor que
representan las familias de nues-
tros colaboradores y la unidad
Fabricato. Este evento convocé la
participacién de 2.833 personas en
un dia de esparcimiento y de reco-
nocimientos que contribuian a la
construcciéon de tejido social.
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Festividades y
colaboradores impactados

200

cumpleanos.

1.955

Dia del Padre.

182

Dia de la Madre.

DONACIONES

109

Dia del
Brigadista.

164

Celebracién
anos de servicio.

2.610

Trabajadores beneficiados.

Tienen como propédsito contribuir a las fundaciones
debidamente registradas y constituidas con dona-
ciones de telas fabricadas en nuestra Compania
y/o productos textiles elaborados de las mismas.
Fueron beneficiadas las siguientes entidades:

Entidad

Club Rotario Envigado

Corcolombia

Neuroldgico de Colombia

Fundacién Hogares Claret

Refugio Santa Ana

Hogares Bambi

Universidad de Antioquia (2018)

Universidad Eafit (2019)

OBJETIVL:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

SALUD
Y BIENESTAR

s

COMPOSICION SINDICAL

El respeto de Fabricato por el libre ejercicio del derecho de aso-
ciacién y los pronunciamientos judiciales sobre representativi-
dad sindical ha permitido que en la Compania tengan asien-
to diferentes expresiones del movimiento sindical, entre ellas,
SindelHato, Sintratexco, Sintratextil y Sintrafateco. Producto de
esa heterocomposicidn sindical y de su representatividad han
surgido diversos acuerdos, con un total de 15 colaboradores be-
neficiados por laudos arbitrales y la convencién colectiva que
cubre a un total de 1.659 colaboradores.

COMPOSICION SINDICAL

Sindicato Afiliados
Sindelhato (Base) 1.523
Sintratexco Bello 43 ] 6 5 9
°
Sintratexco Medellin 1 Amparados
por convencién.
Sintratextil Bello 71
Sintrafateco 37
Amparados no afiliados 134 ]

Amparados

*Incluye personas con multiafiliacién sindical. por Convencién

Sintratextil

AMPARADOS POR LAUDO ARBITRAL Nacional.
Sindicato Afiliados
Sintratexcol (Ilbagué) 1 2 5 2
Sintradihitexco Bello 14 Personal
Total laudo 15 ?Eiglzifot;itivo
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

En Fabricato se disminuyd el ausentismo aso-
ciado a eventos de salud como enfermedad
general, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales en un 12%, equivalente a 2.224 dias.

Tasa de accidentalidad

anual de Fabricato 2018 - 2019

La tasa de accidentalidad en Fabricato pasé de
5,73% en el ano 2018 a 6,85% en 2019, con un
incremento del 1,11%, pasando de 10 a 12 acci-
dentes por mes y manteniéndose un 2,38% por
debajo de la media nacional para la industria
manufacturera que es del 9,23%.

Tal incremento significé cuatro dias adiciona-
les en la severidad, es decir, 5% mds respecto
al ano 2018 sin que existan, en el contexto na-
cional, pardmetros de medicién que permitan
establecer indicadores de comparacién.

*El dato estadistico para la industria manufacturera
fue publicado en noviembre 29 de 2018.
Actualizado: julio 27 de 2019.

Disponible en:
https://safetya.co/accidentes-de-trabajo-en-colom-
bia-en-cifras-2018/#Tasa_de_accidentalidad

TASA DE ACCIDENTALIDAD
EN ANTIOQUIA
Y COLOMBIA

8.1%-

Tasa de accidentalidad
Antioquia

Tasa de
accidentalidad
de ARL

7,3%
Sura

T nn—

5,6%
Colpatria

T nn—

7,2%

Colmena

Publicado: mayo 30 de 2018 / Actualizado: julio 3 de 2019.

Disponible en: https://safetya.co/tasa-de-accidentalidad-laboral-en-colombia-2017/

PAGOS AL GOBIERNO
NACIONAL Y MUNICIPAL
Clase de impuesto Valor*
Impuesto de renta liquidado 895
Retencién en la fuente 5.618
IVA 14.359
Otros impuestos 87
Total 20.959

Impuestos municipales

Clase de impuesto Valor*

Predial 1.821
Industria y Comercio 1.482
Total 3.303
Total impuestos pagados 24.262

*Millones de pesos.


https://safetya.co/tasa-de-accidentalidad-laboral-en-colombia-2017/
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S a % Estados separados de situacion financiera
’ N e diciembre xpresado en millones de pesos colombianos
Al 3l1ded bre 2019y 2018 / Exp d l dep lomb
. Notas | 2019 2018 2019 2018
d loho ano.s Activos Patrimonio y pasivos
e historias Activos corrientes Pasivos
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 4,441 2,262 Pasivos corrientes
Hechos Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por 7 85,507 101,930 Pasivos financieros 13 98,597 75,543
d d cobrar, neto Beneficios a los empleados 14 19,152 23,232
estacados Inventarios, neto 8 105298 83453 Pasivos estimados 15 2,041 248
Activos por impuestos 11 5732 2,647 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16 73,538 57,555
Informe de la Otros activos no financieros 887 871 Pasivos por impuestos 11 7,483 6,129
Junta Directiva Activos clasificados como mantenidos para la venta 9 130 - Pasivos corrientes totales 200,811 162,707
y de la Otros activos financieros 12 - 231
Presidencia Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 17 - 1,429 PGS'.VOS rTo corljlentes
Activos corrientes totales 201,995 192,823 Pasivos financieros 13 22,808 31,433
Beneficios a los empleados 14 118,854 108,929
. . Pasivos estimados 15 4,836 4,681
Buen Activos no corrientes -
obierno Propiedades, planta y equipos, neto 9 418355 429897 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 16 13,915 4,207
g Sropiedad 'd : — : 9 186'356 25' 612 Pasivo por impuestos diferidos 1 76,969 59,918
ro.ple _G €S .e inversion . ' Pasivos no corrientes totales 237,382 209,168
Activos intangibles 258 218
L] L] ‘ .
Cumrllm;ento f S;Jgrr:;tros;]z?(r)nercmles por cobrar y otras cuentas por 7 73,584 140,346 Total pasivos | | 438,193 371,875
ega '
Activos por impuestos diferidos 1 73,781 53,743 Patri )
Otros activos financieros 12 2,428 2,425 Cq r:ncl)nlo't'd 8 36.807 36.807
. T . . . Gpl atemitiao 1 1
Sostenibilidad L/ngc:g?%réczs,sen subsidiarias, negocios conjuntos 10 - 50,101 Prima de emisidn 8 207,194 207,194
Ambiental Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 17 - 13,013 Resulto(?lo del periodo (10,140)  (31,755)
Social Activos no corrientes totales 754,762 715,355 Ganancias acum.ulodos 18 238,365 270,837
Total de activos 956 757 908178 Otros resultados integrales 10,894 17,776
: : Reservas 18 35,444 35,444
Estados Patrimonio total 518,564 536,303
Financieros - , :
Total de patrimonio y pasivos | | 956,757 | 908,178 |
Separados

Consolidados d UL ,,7 (‘74 4,/,/:\;/; _

CARLOS ALBERTO DE JESUS  JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA  JYJAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ

Representante legal Contadora evisor Fiscal
FABRICATO (Ver certificacién adjunta) Tarjeta profesional n.” 168534-T Tarjeta profesional n.” 54009-T
INFORME (Ver certificacién adjunta) Designado por Emst & Young Audit
DE GESTION S.AS. TR-530

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Estados separados de resultados y de otros resultados integrales

Al 31 de diciembre 2019 y 2018 / Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2019 2018 (Pérdida) ganancia actuariales por planes de 28 (9,609) 2,934
Operaciones continuadas beneficios definidos
Ingresos de actividades ordinarias 19 342,584 329,865 Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes 11y 2,727 (1,733)
Costo de ventas 20 (324,005)  (315183)  de beneficios definidos 28
Utilidad bruta 18,579 14,682 Ganancias por revaluacién de activos 28 - 3,641
Otros ingresos 24 41844 14,246 Impuesto diferido por revaluacidn de activos 1218y - (365)
Gastos de distribucion 21 (2,685) (2,633) Participacion de otro resultado integral de subsidiarias 28 - 32,116
Gastos de administraciéon y venta 21 (13,346) (11,951)
Gastos por beneficios a los empleados 22 (15,283) (14,533) Componentes de otro resultado integral, (6,882) 36,593
Pérdida por deterioro de valor 23 (1,563) (1122) neto de impuestos
Otros g_;astos 24 (14,891) (15,564)
Utilidad (pérdida) por actividades de operacién 12,655 (16,875) (Pérdida) ganancia resultado integral total del perfodo (17,022) 4,838
(Pérdida) utilidad derivada de la posicién monetaria, 26 (690) 516
neta Pérdida bdsica y diluida por accién* (1.10) (3.45)
Ingresos financieros 25 594 649
Costos financieros 25 (27,201) (24,310) * Calculada sobre el resultado del periodo
(Pérdida) utilidad por método de participacidon 27 (828) 12 Véanse las notas adjuntas.
Valor razonable de activos financieros (4,597) 3,884
Pérdida antes de impuestos (20,067) (36,024)
Gasto por impuestos 1 9,927 4,269
Pérdida procedente de operaciones continuadas (10,140) (31,755)
Pérdida neta del periodo (10,140) (31,755)

CARLOS ALBERTO DE JESUS
Representante legal
(Ver certificacién adjunta)

dw

Contadora
Tarjeta profesional n.” 168534-T
(Ver certificacién adjunta)

JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA

;/7 (‘? Zs

Lizslr .

JYAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ

evisor Fiscal
Tarjeta profesional n.” 54009-T
Designado por Emst & Young Audit

S.AS. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Estados separados de cambios en el patrimonio

Al 31 de diciembre 2019 y 2018 / Expresado en millones de pesos colombianos

Patrimonio
Reservas (Nota 19)
Capital Prima de Reserva Reserva Otros
emitido emision legal (Nota ocasional Otras reser- resultados Resultado del Ganancias
(Nota 18) (Nota 18) 18) (Nota 18) vas (Nota 18) integrales periodo acumuladas Total
Patrimonio al inicio del periodo 36,807 207,194 18,404 7,265 (18,817) (6,446) 287,058 531,465
Diciembre 2017
Resultado de periodo - - - - - (31,755) - (31,755)
Apropi.olcién de recursos acumulados (Ajustes i i i 9775 i i (9,775) )
adopcidén NIIF)
Apropiacién de utilidades - - - - - 6,446 (6,446) -
Otro resultado integral (Nota 28) - - - - 36,593 - - 36,593
Patrimonio al final del perfodo 36,807 207,194 18,404 17,040 17,776 (31,755) 270,837 536,303
Diciembre 2018
Resultado del periodo - - - - - (10,140) - (10,140)
Apropiacién de recursos acumulados i ) i ) i i 129 129
(cambio de politica - Fibratolima)
Apropmuop dg recursos acumulados i ) i ) i i (846) (846)
(primas de jubilacidén)
Apropiacién de utilidades - - - - - 31,755 (31,755) -
Otro resultado integral (Nota 28) - - - - (6,882) - - (6,882)
Patrimonio al final del periodo 36,807 207,194 18,404 17,040 10,894 (10,140) 238,365 518,564

Diciembre 2019

Véanse las notas adjuntas.

CARLOS ALBERTO DE JESUS
Representante legal
(Ver certificacién adjunta)

JOHANNA MILENA MEJ{A ATEHORTUA

douu

Contadora
Tarjeta profesional n.” 168534-T
(Ver certificacién adjunta)

,;7 (?Z: 4-)/;/:\;/} -

JYAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ
evisor Fiscal

Tarjeta profesional n.” 54009-T
Designado por Emst & Young Audit
S.AS.TR-530

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Estados separados de flujo de efectivo

Al 31 de diciembre 2019 y 2018 / Expresado en millones de pesos colombianos

2019 2018
Actividades de operacién Actividades de inversion
Clases de cobros por actividades de operacién Compras de propiedades, planta y equipo (332) (1,422)
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de 375123 368572 Dividendos recibidos (Nota 12) 234 218
Servicios ' ' Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién | (98) | (1,204) |
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros 4482 8618
ingresos de actividades ordinarias ' ' Actividades de financiacién
gobrﬁs pro(;:ederctes de primas y prestaciones, anualidades y otros 680 160 Importes procedentes de préstamos 133,799 81,616
) " it
e:)e clos d€ potizds suscritds ; ; Reembolsos de préstamos (107,394) (95,168)
Cobros por rentas y ventas posteriores de activos mantenidos para
arrendar a terceros 3110 1655 Intereses pagados (1635) (1,817)
Otros cobros por actividades de operacién 1,393 3,310 FlUJ.O_S de efectivo netgs pfocedentes de (utilizados en) 24,770 (15,369)
o r r— — actividades de financiacién ' '
95€s de pagos por actividades de operacion Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes, antes del > 258 6.223
Pagos a proveedores y acreedores por el suministro de bienes 'y efecto de los cambios en la tasa de cambio ! (6,223
g (285,059) (263,146)
servicios s . .
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y
Pagos a y por cuenta de los empleados (98,262) (92,382) equivalentes al efectivo
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y
! 1 . (1,888) (1,917) . . (79) (28)
derivadas de las pdlizas suscritas equivalentes al efectivo
Otros pagos por actividades de operacion (4,708) (3,221) Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 2,179 (6,251)
(I;letuoosedrgceiier::etlsvo netos (utilizados en) procedentes (5,129) 21,649
P Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2,262 8,513
P dei t ¢ t 17,285 11,299
O?O © Imfpue.s oS grcvcm_er_]es ¥ Tasas (17,285) (1,299) Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4,441 2,262
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes (22,414) 10,350

de actividades de operacién

Véanse las notas adjuntas.

dwu

;/:7 (‘7 Zs

Lizslr .
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CARLOS ALBERTO DE JESUS  JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA  JYJAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ

Contadora
Tarjeta profesional n.” 168534-T
(Ver certificacién adjunta)

Representante legal
(Ver certificacién adjunta)

evisor Fiscal
Tarjeta profesional n.” 54009-T
Designado por Emst & Young Audit

S.AS. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Fabricato S.A.
Certificacién de los estados financieros separados

Los suscritos representante legal y contador publico, bajo cuya responsabilidad se prepa-
raron los estados financieros, certificomos:

Que, para la emisidn de los estados separados de situacidn financiera al 31 de diciem-
bre 2019 y 2018, y del estado de resultados y de otros resultados integrales, estados de
cambios en el patrimonio y estados de flujos de efectivo por los anos terminados en esas
fechas, que conforme al reglamento se ponen a disposicidn de los accionistas y terceros,
se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: los activos y pasivos de Fabricato S.A. existen en la fecha de corte y las transac-
ciones registradas se han realizado durante el ano.

Integridad: todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: los activos representan probables beneficios econdmicos futuros
y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a cargo de
Fabricato S. A. en la fecha de corte.

Valuacién: todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacién y revelacién: los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

Por otro lado, afirmamos que, durante 2019, la Compania conté con un sistema de control
interno, ajustado a los requisitos minimos establecidos por el Capitulo IV del Titulo | de la
Parte | de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Lo ua:-?v'/
d UL ,/(7/0/,/ >

CARLOS ALBERTO DE JESUS ~ JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA ~ JYAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ
Representante legal Contadora evisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta profesional n.” 168534-T Tarjeta profesional n.” 54009-T
(Ver certificacién adjunta) Designado por Emst & Young Audit
S.AS. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Fabricato S.A.

OPINION

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Fabricato S.A., que compren-
den el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 y los correspondientes
estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el ano terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables signifi-
cativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera
de la Compania al 31 de diciembre de 2019, los resultados de sus operaciones y los flujos
de efectivo por ano el terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Conta-
bilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

BASES DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria acep-
tadas en Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se descri-
ben en la seccién Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros
de este informe. Soy independiente de la Compania, de acuerdo con el Manual del Cédigo
de Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes
para mi auditoria de estados financieros en Colombia, y he cumplido con las demds res-
ponsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es su-
ficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

ASUNTOS CLAVE DE AUDITORIA

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segudn mi juicio profesional, fueron
de mayor importancia en mi auditoria de los estados financieros adjuntos. Estos asuntos se
abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros tomados en su conjunto,
y al momento de fundamentar la opinidn correspondiente, pero no para proporcionar una
opinién separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, adicional al asunto descrito
en el Parrafo de énfasis por Negocio en marcha de este informe, a continuacién detallo la
manera en la que cada asunto clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del
Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de mi informe, incluso en relacidén con
estos asuntos. En consecuencia, mi auditoria incluyd la realizacién de los procedimientos
disenados para responder a los riesgos de incorreccion material evaluados en los estados
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financieros. Los resultados de mis procedimientos de auditoria, incluidos los procedimien-
tos realizados para abordar los asuntos que se mencionan a continuacidn, constituyen la
base de mi opinién de auditoria sobre los estados financieros adjuntos.

1. ACTIVOS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE

La Compania posee activos medidos a valor razonable en propiedades de inversidn por
$186,356 millones. Su medicién a valor razonable es realizada a través de avaldos técni-
cos. Debido a que la valoracién de estos activos comprende juicios y estimaciones, con un
impacto significativo en el estado de situacién financiera y en los resultados de la Com-
pania, he realizado procedimientos sobre la razonabilidad de las cifras que comprenden
este asunto clave de auditoria. Mis procedimientos de auditoria comprendieron: a. En-
tendimiento y evaluacién de las actividades desarrolladas por Fabricato para la deter-
minacion del valor razonable, b. Obtuve el informe del avaluador independiente, revisé y
conclui sobre su idoneidad y entendi' y reté los supuestos utilizados.

2. BENEFICIOS A EMPLEADOS DE LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania presenta pasivos relacionados con beneficios a
empleados de largo plazo por $130,045 millones, los cuales corresponden a pensiones de
jubilacién, bonificaciones diferidas, cesantias retroactivas, prima por antigiiedad y prima
de retiro. Estos pasivos requieren un alto juicio de la Administracién y de sus asesores y su
valoracién impacta significativamente el estado de situacidn financiera y los resultados
de la Compania. Mis procedimientos de auditoria comprendieron el andlisis por un actua-
rio independiente del calculo actuarial, asi como el entendimiento de los pactos alcan-
zados en la convencidn colectiva, la verificacidn de supuestos y pardmetros utilizados y el
recalculo de las reservas actuariales.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO

DE LA ENTIDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados
financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera acep-
tadas en Colombia (NCIF); de disenar, implementar y mantener el control interno relevan-
te para la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros libres de errores
materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracidn es responsable de evaluar la capa-
cidad de la Compania para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corres-
ponda, los asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio
en marcha, a menos que la Administracién tenga la intencién de liquidar la Compania o
cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proce-

so de informacidn financiera de la Compania.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros tomados
en su conjunto estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un in-
forme que incluya mi opinidn.

La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una

auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en

Colombia siempre detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones

pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o

acumuladas, podria esperarse que influyan razonablemente en las decisiones econémi-

cas que los usuarios tomen con base en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo
profesional a lo largo de la auditoria, ademas de:

» ldentificar y evaluar los riesgos de incorreciédn material en los estados financieros, ya
sea por fraude o error, disenar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan
a esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinidén. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a
fraude es mayor que el resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de
control interno.

» Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

» Evaluar las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones conta-
bles y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracién.

»  Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de nego-
cio en marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incerti-
dumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compania para continuar como negocio en
marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante, debo llamar la atencidn
en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados
financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién. Las con-
clusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una
entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

» Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones
y eventos subyacentes de manera que se logre una presentacién razonable.
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Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance
planeado y el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la
misma, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el
transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compania una declaracién
de que he cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacidén con la independen-
cia y he comunicado a ellos todas las relaciones y demds cuestiones de las que se podria
esperar razonablemente que pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las corres-
pondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobier-
no de la Compania, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de
la auditoria. Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias
extremmadamente poco frecuentes, se determine que un asunto no se deberia comunicar
en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian los beneficios de interés publico del mismo.

PARRAFO DE ENFASIS POR NEGOCIO EN MARCHA

Como se menciona en la Nota 1 a los estados financieros separados al 31 de diciembre de
2019, Fabricato S.A., presenta una pérdida neta de $10,140 millones e incumplié algunos
indicadores financieros acordados con una entidad financiera, relacionados con el Ebitda.
Los planes y estrategias de la Administraciéon para asegurar la continuidad y generacidn
de flujos de efectivo se describen en la Nota 1. Mi opinién no ha sido modificada por este
asunto. Consecuentemente con lo anterior, los estados financieros fueron preparados por
la Administracién bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo que no incluyen ajustes
y/o reclasificaciones que pudieran ser necesarios, de no resolverse esta situacién en favor
de la continuidad de las operaciones de la Compania.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros bajo normas de contabilidad y de informacién financiera acep-
tadas en Colombia de Fabricato S.A., al 31 de diciembre de 2018, que hacen parte de la
informacién comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cua-
les expresé mi opinidn sin salvedades el 31 de enero de 2019.

OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicati-
vas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compania:
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1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas
legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y de-
cisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva, y a las normas relativas a
la seguridad social integral; y 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las
cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros adjuntos y la
informacién contable incluida en el informe de gestidn preparado por la Administracién
de la Compania, el cual incluye la constancia por parte de la Administracién sobre la libre
circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El in-
forme sobre la evaluacién del control interno y del cumplimiento de las disposiciones es-
tatutarias y de la Asamblea de Accionistas, correspondiente a lo requerido por el articulo
1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, lo emiti por separado el 26 de febrero de 2020.

i /g é.-)‘?_'/‘_/al? .

/
Jua Carf; Gonzdléz Gomez

isor Fiscal
arjeta Profesional 54009 -T
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Medellin, Colombia
26 de febrero de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

ENTIDAD REPORTANTE

Fabricato S.A. fue establecida el 26 de febrero de 1920 de acuerdo con las
leyes colombianas. El objeto social comprende, entre otros, la fabricacidn
y mercadeo de material textil, de confeccién y de tela no tejida; la produc-
cion, venta y fabricacién de maquinaria, repuestos, elementos y accesorios
para la industria textil y de la confeccidn; la inversién de fondos en accio-
nes, cuotas o partes de interés social; y el aporte en sociedades, entidades
o corporaciones de indole comercial.

En la Asamblea de Accionistas de marzo de 2013 se incluyd en el objeto
social la construccidén y ejecucién de proyectos de construccién de inmue-
bles destinados a vivienda, comercio, industria, oficinas y servicios.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Bello en la Ca-
rrera 50 # 38- 320. El término de duracidn de la sociedad expira el 26 de
febrero de 2049.

Por decisién de la Asamblea de Accionistas, la Compania cambid su razén
social de Textiles Fabricato Tejicdndor S.A. por Fabricato S.A., segun la Escri-
tura N. © 2979, otorgada ante la Notaria 15 de Medellin, el 8 de abril de 2011.

Fabricato S.A. se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Valores y
Emisores (RNVE), asi como sus acciones, las cuales se negocian en la Bolsa
de Valores de Colombia (BVC).

La Compania se encuentra registrada como grupo econémico en la Cé-
mara de Comercio de Medellin, siendo la Matriz de Fabricato del Ecuador
S.A., en liquidacidn.

El 22 de noviembre de 2019 se perfecciond y registré la fusidén abreviada
de Textiles del Rio S.A.S., en Fabricato S.A., en cumplimiento de los siguien-
tes trdmites:

» LaJunta Directiva de Fabricato S.A., reunida el dia 29 de enero de 2019,
y la Asamblea de Accionistas de la Sociedad Riotex, realizada el dia 29
de enero de 2019, aprobaron un proyecto de fusién por absorcidén abre-
viada, mediante el cual la sociedad absorbida transfirié la totalidad de
su patrimonio a la sociedad absorbente.

» La fusién fue aprobada por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia, mediante la Resoluciéon N. © 1435 del 23 de octubre de 2019.

» La fusidn fue debidamente inscrita en la Cédmara de Comercio de Me-
dellin y Antioquia, y la Cdmara de Comercio del Oriente Antioqueno.
Con este registro quedd juridicamente perfeccionada la fusién referida.

» Por efecto de la fusidn, la sociedad absorbida se disolvié sin liquidarse.

» El método de valoracidn utilizado por las sociedades intervinientes fue
el valor ajustado en libros.

» No existid método de intercambio porque Fabricato S.A. era el Unico
accionista de Riotex y, por lo tanto, ya se habia realizado la integracién
contable global. Esto es, Fabricato S.A. ya habia reconocido todos los
activos, pasivos y resultados de Riotex en su informacién contable.

» De conformidad con lo anterior, no se presentan variaciones en el pa-
trimonio ni en el capital autorizado, suscrito o pagado de la sociedad
Fabricato, ni en la composicién accionaria de Fabricato S.A., y no se
hace necesario realizar la expedicidn de nuevos titulos.

Ley de Intervencién Econémica y continuidad del negocio
Antes de la fusidn entre Fabricato S.A., y Tejicdndor S. A., efectuada el 8 de
agosto de 2002, las Companias se encontraban bajo el amparo de la Ley
550 de 1999. Ambas Companias suscribieron acuerdos similares con sus
acreedores el 7 de noviembre de 2000.

El 21 de julio de 2008, los acreedores de las Companias suscribieron una
reforma al acuerdo de reestructuracién, con el fin de unificar los acuerdos
iniciales y reprogramar los pagos de acreencias. Las acreencias se cance-
lardn segun lo establecido en cada uno de ellos.

El saldo de los pasivos que se encuentran incluidos en el acuerdo al 31
de diciembre de 2019 asciende a $1.024 millones de pesos (2018 a $1.093).

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania registra una pérdida neta del
periodo por $10.140 y ha presentado incumplimiento en ciertas condicio-
nes financieras (covenants). Por ende, trabaja de forma permanente en la
definicién de estrategias que le permitan asegurar la continuidad del ne-
gocio. Como muestra de ello, se puede evidenciar la disminucién en sus
costos y gastos operativos ano tras ano y la transformacidn de sus proce-
sos, buscando mayor eficiencia.

Ademds, ha disenado planes y estrategias para asegurar la continuidad
en la generacién de flujos de efectivo en el corto y largo plazo y no prevé
incumplimientos ni situaciones que afecten la capacidad de la entidad
para continuar como negocio en marcha.

Para la normalizacién del flujo de caja en el corto plazo, se tiene previsto
lo siguiente:

» Descuento de cartera a tasas otorgadas por pronto pago, mediante la
modalidad de factoring nacional e internacional, que en la mayoria de
los casos no supera la tasa de los pasivos financieros de la Compania.

»  Gestidn para ampliacién de cupo y plazo de compras de materia pri-
ma con proveedores estratégicos.

»  Trédmite de nuevos créditos apalancados en certificados de garantia
con futuros patrimonios auténomos.

» Negociacién de nuevos plazos de las obligaciones de largo plazo.
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Para los préximos meses del 2020, se espera que las condiciones macro-
econdmicas del pais mejoren y que el sector textil se vea impactado con
las decisiones del Gobierno Nacional, en cuanto a la definicidn de los
aranceles para toda la cadena textil.

El negocio inmobiliario, en la medida en que los proyectos maduren, ge-
nerard incrementos en los flujos de caja, asi:

A partir .

Proyecto 2020 de 2021 Observaciones
Ciudad Fabricato (Pantex) 7,902 71,530 Termina en el 2026
Desarrollo Inmabiliario 24 18,410 Termina en el 2024
Ibagué (Fibratolima)

Arrendamientos Ciudad i 3840 Anual + Inflacién
Fabricato (PAL) ' proyectada
Arrendamientos y servicios Anual + Inflacion
del Parque Industrial 7,708 7,982 rovectada
Fabricato (Riotex) proy

| Total | 15,634| 101,762

Comité de Vigilancia
Con la representacién de cada grupo de acreedores, se conformé un comi-
té de vigilancia, que en ningdn momento adquirié el caracter de adminis-
trador o coadministrador, dado que sus funciones se derivaron exclusiva-
mente de su condicidn de representante de los acreedores.

Hasta la fecha, la Compania ha cumplido con todos los términos del
acuerdo.

Declaracién de responsabilidad

La Administracién de la Compania es responsable de la informacién con-
tenida en estos estados financieros. La preparacién de los mismos, con
base en las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF)
aceptadas en Colombia, requiere la utilizacién del juicio de la gerencia
para la aplicacién de las politicas contables, los cuales se describen en el
numeral 2.29.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS

Normas contables aplicadas

A continuacidn, se describen las principales politicas y prdcticas que la
Compania ha adoptado en la preparacién de los presentes estados finan-
cieros separados:

2.1. BASES DE PREPARACION
La Compania prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas

de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
incluidas en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de
2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019. Estas normas
de contabilidad y de informacidén financiera, corresponden a las Normas In-
ternacionales de Informacidén Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en
las versiones aceptadas por Colombia, a través de los mencionados Decretos.

La aplicacidn de dichas normas internacionales en Colombia estd sujeta
a algunas excepciones establecidas por el regulador e incluidas en el De-
creto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016,
2170 de 2017 y 2483 de 2018.

Las excepciones que aplican para nuestra Compania son las siguientes:

El articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 y modificatorios requiere la
aplicacion del articulo 35 de la Ley 222 de 1995, que indica que las parti-
cipaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros
separados por el método de participacidn, en lugar del reconocimiento,
de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al costo, al valor razonable o al
método de participacion.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018, establece que la
determinacién de los beneficios post empleo por concepto de pensiones
futuras de jubilacién o invalidez, se efectuard de acuerdo con los reque-
rimientos de la NIC 19; sin embargo, requiere la revelacidn del célculo de
los pasivos pensionales de acuerdo con los pardmetros establecidos en el
Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de con-
mutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las
variables utilizadas y las diferencias con el cdlculo realizado en los térmi-
nos del marco técnico bajo NCIF.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo his-
tdrico.

Los presentes estados financieros se presentan en millones de pesos co-
lombianos, salvo cuando se indique lo contrario.

2.2. CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
MONEDA FUNCIONAL Y MONEDA DE PRESENTACION

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda

del ambiente econédmico primario donde opera la entidad (pesos colom-

bianos). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, mo-

neda funcional de la Compania y moneda de presentacion.

TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas a
las tasas de cambio vigentes a la fecha de la transaccidn.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional al cierre de cada periodo, con la tasa de
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cambio representativa del mercado certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cam-
bio se reconocen en el estado del resultado.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histérico en mo-
neda extranjera, se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a
la fecha de la transaccidn. Las partidas no monetarias que se miden por
su valor razonable, se convierten a la tasa de cambio de la fecha en que
se determina el valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surjan de
la conversidn de las partidas no monetarias se reconocen en funcién de la
ganancia o pérdida de la partida que dio origen a la diferencia por con-
versién. Por lo tanto, las diferencias por conversidén de las partidas cuya
ganancia o pérdida son reconocidas en el otro resultado integral o en los
resultados se reconocen también en el otro resultado integral o en resul-
tados, respectivamente.

2.3. CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso al que se destinan
0 segun su grado de realizacidn, disponibilidad, exigibilidad o liquidacidn,
en términos de tiempo y valores.

Para el efecto, se entiende como activos corrientes aquellas sumas que
serdn realizables o estardn disponibles en un plazo no mayor a un ano, y
como pasivos corrientes aquellas sumas que serdn exigibles o liquidables
también en un plazo no mayor a un ano.

2.4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Se considera efectivo tanto a los fondos en caja como a los depdsitos ban-
carios a la vista de libre disponibilidad. Se consideran equivalentes al efec-
tivo a las inversiones a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad
que, sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse facilmente en
una cantidad determinada de efectivo conocida con alto grado de certeza
al momento de la imposicidn. Estdn sujetas a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres meses posteriores a la
fecha de las respectivas imposiciones, cuyo destino principal no es el de in-
version o similar sino el de cancelacién de compromisos a corto plazo. Los
adelantos en cuentas corrientes bancarias son préstamos que devengan
interés, exigibles a la vista, y forman parte de la gestidn de tesoreria de la
Compania, por lo que también se asimilan a los equivalentes al efectivo.
Los estados de flujo de efectivo que se acompanan fueron preparados
usando el método directo, que consiste en rehacer el estado de resultados
utilizando el sistema de caja, principalmente para determinar el flujo de
efectivo en las actividades de operacién.

2.5. ACTIVOS FINANCIEROS

RECONOCIMIENTO INICIAL Y MEDICION POSTERIOR
Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor ra-

zonable mds, en el caso de los activos financieros que no se contabilizan
al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccidn
directamente atribuibles.

Los activos financieros de la Compania incluyen el efectivo y las colocacio-
nes a corto plazo, los deudores comerciales, los préstamos y otras cuentas
por cobrar, y las inversiones en titulos de patrimonio y de deuda con y sin
cotizacién.

La clasificacién depende del propdsito por el cual se adquirieron los ac-
tivos financieros y se realiza desde su reconocimiento inicial. Todos los ac-
tivos financieros establecen derechos y obligaciones entre las partes. Los
derechos corresponden a los ingresos de actividades ordinarias y las obli-
gaciones a los gastos que pueden generarse. Cada activo financiero con-
tiene un acuerdo que determina la forma en que cada una de las partes
desarrollard las actividades conjuntamente.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados
incluyen aquellos activos mantenidos para negociar y los designados al
momento del reconocimiento inicial como al valor razonable con cam-
bios en resultados. Los activos financieros se clasifican mantenidos para
negociar si se adquieren con el propdsito de venderlos o recomprarlos en
un futuro cercano.

La Compaiiia evalua periddicamente los activos financieros mantenidos
para negociar que no son derivados, para determinar si su intencién de
venderlos en el corto plazo sigue siendo apropiada. Cuando la Compa-
nia no puede negociar estos activos financieros debido a la existencia de
mercados inactivos vy, por lo tanto, cambia sustancialmente su intencién
de negociarlos en un futuro cercano, puede optar por reclasificar estos ac-
tivos financieros, pero solo en circunstancias excepcionales. La reclasifi-
cacién de un activo financiero designado como préstamos y cuentas por
cobrar a las categorias de disponibles para la venta o de mantenidos has-
ta el vencimiento depende de la naturaleza del activo. Esta evaluacidn no
afecta ningun activo financiero designado al valor razonable con cambios
en resultados que utiliza la opcidn de medicidn por su valor razonable al
momento de la designacidén.

PRESTAMOS Y CUENTAS POR COBRAR
Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no deriva-
dos, con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, me-
nos cualquier deterioro del valor que corresponda. El costo amortizado se
calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicidn
y las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de
interés efectiva.

La amortizacién de la tasa de interés efectiva se reconoce en el estado
de resultados como ingresos financieros o como otros ingresos operativos,
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segun la naturaleza del activo que la origina. Las pérdidas que resulten
de un deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como
costos financieros o como otros gastos operativos, segun la naturaleza del
activo que la origina.

BAJA DE ACTIVOS FINANCIEROS

Un activo financiero (o de corresponder, parte de un activo financiero o

parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

» Hayan expirado los derechos contractuales al recibir los flujos de efec-
tivo generados por el activo;

» Se haya transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efec-
tivo generados por el activo o se haya asumido una obligacidn de pa-
gar a un tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin una demo-
ra significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-through
arrangement);

» Y (a) se haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo o (b) no se haya ni transferido ni
retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo, pero se haya transferido el control sobre el mismo.

Cuando se haya transferido los derechos contractuales para recibir los flu-
jos de efectivo generados por el activo, o se haya celebrado un acuerdo de
transferencia, pero no se haya ni transferido ni retenido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni se haya
transferido el control sobre el mismo, ese activo se continuard reconociendo
en la medida de la implicacién continuada de la Compania sobre él.

En este uUltimo caso, la Compania también reconocerd el pasivo relacio-
nado. El activo transferido y el pasivo relacionado se medirdn de manera
que reflejen los derechos y obligaciones que la Compania haya retenido.

Una implicacién continuada que toma la forma de una garantia sobre
el activo transferido, se mide como el menor importe entre el importe ori-
ginal en libros del activo y el importe méximo de contraprestacion que la
Compania debe devolver.

DETERIORO DEL VALOR DE ACTIVOS FINANCIEROS

El modelo de deterioro de acuerdo con la NIIF 9 refleja pérdidas crediticias
esperadas, en oposicidn a las pérdidas crediticias incurridas segun la NIC
39. En el alcance de deterioro de la NIIF 9 ya no es necesario que ocurra
un suceso crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias. EL
importe de pérdidas crediticias esperadas debe ser actualizado en cada
fecha del informe para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial. A partir del 1 de enero de 2018, la Compania adop-
ta los nuevos requerimientos de deterioro de valor de la NIIF 9. Los ajustes
determinados en el reconocimiento del modelo de pérdidas esperadas en
la Compania, no representa ningun impacto material en los resultados de
operacién y en su situacién financiera.

La Compania evalda permanentemente los préstamos, cuentas por co-
brar y los otros activos financieros, con el objetivo de identificar si existe
evidencia objetiva para eventuales pérdidas por deterioro, los cuales se
establecen de la siguiente manera:

» Se determina la calificacién del riesgo de cada uno de los deudores.

» Se agrupa las cuentas por cobrar por clases que tengan riesgos similares.

» Por medio de la estadistica real de los ultimos periodos, se calcula un
promedio de recaudo para cada clase de cuentas por cobrary por cada
uno de los rangos de edad de vencimiento.

» Con este promedio se establece el porcentaje en cada uno de los ran-
gos de edades por clase.

» A partir de este porcentaje se determinan los criterios para la estima-
cién del deterioro, estimando porcentajes de cartera no recuperable
para los rangos de edades.

» Estos porcentajes se aplican a cada una de las clases por edades y se
reconoce el deterioro.

Luego de hacer este procedimiento, se realiza con un andlisis individual
en donde se determina de acuerdo con las dificultades financieras de cada
cliente, si se debe proceder con un deterioro adicional.

Si durante el mismo periodo contable el valor de la pérdida por deterioro
disminuye, se procede a disminuir el deterioro contabilizado en el periodo
anterior (disminucidn del gasto). Si tal disminucidn corresponde a un dete-
rioro reconocido en una vigencia contable anterior, se reconoce como una
recuperacion de provisiones con disminucién al gasto.

Para cada periodo contable se determina realizar un ajuste por deterioro
sobre la cartera comercial general, el cual se utiliza para los periodos en
los que el deterioro generado en el andlisis individual sea mayor al dete-
rioro definido para la cartera general.

Las cuentas por cobrar de largo plazo se valoran por el método del costo
amortizado. Para los demds instrumentos financieros, el andlisis del dete-
rioro se realiza con base en el valor en libros del activo y el valor presente
de los flujos de efectivo futuros. Si el valor en libros del activo es mayor, se
reduce hasta alcanzar el valor presente de los flujos futuros y el valor de la
pérdida se reconoce en la cuenta de resultados.

2.6. ACTIVOS FINANCIEROS Y PASIVOS FINANCIEROS
CON PARTES RELACIONADAS

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente
por su valor razonable mds los costos de transaccién directamente atri-
buibles. En la medida en que provengan de transacciones no celebradas
como entre partes independientes, cualquier diferencia surgida al momen-
to del reconocimiento inicial entre dicho valor razonable y la contrapres-
tacién entregada o recibida se trata como una transaccién de patrimonio
(contribucién de capital o distribucién de dividendos, segin sea positiva
o0 negativa).
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Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos créditos y deudas se
miden por su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. La amortizacidn de la tasa de interés se reconoce en el estado de
resultados como ingresos o costos financieros o como otros ingresos o gas-
tos operativos, segun la naturaleza del activo o el pasivo que la origina.

2.7. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los saldos incluyen, principalmente, los anticipos de impuesto de renta y
complementarios, impuesto a las ventas retenidos, impuesto de industria y
comercio, y sobrantes en liquidacidn privada, los cuales son registrados y
ajustados de acuerdo con la expectativa de recuperabilidad o compensa-
cion de los mismos.

2.8. INVENTARIOS

Los inventarios se contabilizan al costo y este se determina con base en el
método promedio ponderado y al costo estdndar, segun el tipo de inven-
tario.

La Compania evalda al cierre de cada mes todos los tipos de inventario,
para determinar productos con rotacién normal, inventarios obsoletos e
inventarios con baja rotacidn. El inventario de producto terminado es re-
ducido a su valor neto realizable si este es menor.

Cuando se presentan rebajas de valor, hasta alcanzar el valor neto rea-
lizable, la Compania reconoce dicha pérdida como costo del periodo. Si
en los periodos siguientes se dan incrementos en el valor neto realizable,
que signifiquen una reversién de la rebaja de valor, se reconocen como
un menor valor del costo en el periodo en que ocurra y si se presentan en
periodos posteriores, como una recuperacién del valor neto realizable.

La Compania realiza andlisis de irrecuperabilidad de los inventarios con
obsolescencia de acuerdo con el tipo de inventario (inventario de materias
primas, materiales, quimicos, suministros y repuestos, inventario de pro-
ducto en proceso, inventario de producto terminado).

Para determinar el deterioro y la obsolescencia de los inventarios, la
Compania analiza las referencias que tengan fecha de permanencia por
mds de dos anos o que sin tener dos anos de antigledad no tengan expec-
tativa de uso o que por su calidad no son aptos para procesos subsiguien-
tes. Para las referencias en las que se concluya que existe obsolescencia,
se aplica el 100% del deterioro sobre su costo teniendo en cuenta los crite-
rios y lineamientos para el manejo de inventarios obsoletos.

La Compania considera como inventarios de baja rotacién aquellos que
estdn entre cero y dos anos y para los cuales determina el precio de venta
y los costos, y gastos de vender igual a los inventarios con rotacién normal.

2.9. INVERSIONES

Las inversiones que la Compania posee en subsidiarias se contabilizan al
costo en los balances separados, se actualiza el valor de la inversién por
el método de participacidon y son objeto de consolidacién en los estados

financieros de la controladora, como si se tratase de una sola entidad.

La controladora reconoce en los estados financieros separados el divi-
dendo como un menor valor de la inversién, procedente de la subsidiaria
cuando se establezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en asociadas que la Compania posee, se contabilizan al
costo en los balances separados y la controladora debe realizar el ajuste
del método de participacidén, reconociendo los cambios posteriores en los
estados financieros de la asociada, y registrando el resultado del periodo
y las variaciones patrimoniales en la proporcién a la inversién. La contro-
ladora reconoce en los estados financieros separados el dividendo como
un menor valor de la inversidn procedente de la asociada, cuando se esta-
blezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en negocios conjuntos que posee la Compania se conta-
bilizan al costo en los balances separados, y la controladora debe realizar
el gjuste del método de participacién, reconociendo los cambios poste-
riores en los estados financieros del negocio en conjunto, registrando el
resultado del periodo y las variaciones patrimoniales en la proporcién a la
inversién. En los estados financieros separados la controladora reconoce
el dividendo como un menor valor de la inversidn procedente del negocio
conjunto, cuando se establezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en operaciones conjuntas se contabilizan segun la parti-
cipacidén que se posea en los activos, pasivos, ingresos de actividades ordi-
narias y gastos relativos a la operacién conjunta.

Si la participacién de la Compania en las pérdidas de una subsidiaria,
asociada o negocio conjunto, iguala o excede su participacién, la Com-
pania deja de reconocer su participacidn en las pérdidas adicionales. Una
vez que la participacién de la Compania se reduzca a cero, se reconocerd
una provisidn, solo en la medida en que la Compania haya incurrido en
obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre la
Compania y las subsidiarias asociadas o negocios conjuntos, se eliminan
en proporcién de la participacién de la Compania en estas entidades al
aplicar el método de participaciéon. Una vez aplicado el método de la par-
ticipacién, la Compania determina si es necesario reconocer pérdidas por
deterioro de valor respecto de la inversiéon mantenida en la participada.

2.10. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPOS

Las propiedades, planta y equipos son aquellas que posee la Compania

para su uso en la produccidn o suministro de bienes y servicios o para pro-

podsitos administrativos, que se esperan usar durante mds de un periodo,

se miden al costo menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por

deterioro que se identifiquen.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende:

a. Precio de compra: incluye los aranceles de importacién, el impuesto
a las ventas u otros impuestos no deducibles, menos los descuentos y
rebajas.
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b. Costos necesarios para la puesta en marcha: incluye todos los costos
directamente atribuibles a la ubicacidn y fabricacién del activo en el
lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la for-
ma prevista por la gerencia.

Unicamente pueden capitalizarse aquellos costos posteriores que cum-

plan los siguientes requisitos:

a. Incrementan la productividad del activo (unidades producidas o efi-
ciencias que impliquen menores costos de produccidn).

b. Incrementan la vida util del activo.

Cuando partes de una operacidn de propiedad, planta y equipo poseen
vidas utiles distintas, y su valor es representativo, son registradas como
partidas separadas (componentes importantes) de propiedad, planta y
equipo.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo comienza cuando
el activo esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la
ubicaciény en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista
por la gerencia. La depreciacidn de un activo cesa cuando el activo se cla-
sifigue como mantenido para la venta y en la fecha en la que se produzca
la baja en cuentas del mismo.

El método de depreciacién definido por la Compania es el de linea recta
para todas las clases de activos fijos. El cargo por depreciacién de cada
periodo se reconoce en el resultado del periodo.

La Compania evaltua al final de cada periodo contable si existe algun
indicio de que pueda haberse deteriorado el valor de un activo, conside-
rando la informacidén de fuentes internas y determina, al final de cada pe-
riodo contable, el valor recuperable para sus activos fijos a partir de las
estimaciones del valor de uso de las siguientes unidades generadoras de
efectivo:

Unidades generadoras de efectivo

UGE 1/PLANTA F1-PLANTA DE AGUA
UGE 3/HIDROELECTRICA
UGE 4/TERMOELECTRICA

Si al realizar los andlisis para determinar el deterioro de valor de los acti-
vos fijos de las UGE, la Compania identifica una pérdida de valor, procede
con el registro contable del mismo.

Cuando la Compania identifica una reversién de las pérdidas de deterio-
ro, aumenta el importe en libros del activo hasta su importe recuperable y
contabiliza la recuperacidn del deterioro de valor.

Las vidas utiles para depreciar las propiedades, planta y equipos de la
Compania son las siguientes:

Activo Vida atil

Es definida por los técnicos de la Compaiia
teniendo en cuenta los manuales de
mantenimiento de cada mdquina vy la
expectativa de uso que tenga la Empresa o los
planes de amortizacidn.

Maquinaria y equipo de
laboratorio

Equipo de cémputo Portdtiles 3 anos y los demds equipos 5 anos.

Muebles y enseres 10 anos.
Edificios Es definida por el avaluador.
Vehiculos 10 anos para automdviles y 5 anos para motos.

La Compania revisa al cierre del periodo contable las vidas Utiles definidas
por cada activo.

La Compania evalua, al final de cada periodo, si existe algun indicio de
deterioro del valor de algun activo. Si existiera este indicio, la entidad esti-
ma el importe recuperable del activo.

Un elemento de propiedades, planta y equipos es dado de baja al mo-
mento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros por su uso o disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en
libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

2.11. PROPIEDADES DE INVERSION

Son propiedades de inversidn (terrenos o edificios), aquellas que tiene la
Compania con el propdsito de arrendarlos, ganar rentas o plusvalias y no
para su uso en la produccidn y suministro de bienes o servicios, o bien para
fines administrativos o, su venta en el curso ordinario de las operaciones
(inventarios).

Al final de cada periodo, se evalla el valor razonable de las propiedades
de inversidn, mediante avaldos técnicos realizados por un avaluador cer-
tificado, con el objetivo de revelar los cambios en el valor razonable de los
activos clasificados en esta categoria.

A partir del 1 de enero de 2019, la Compania decididé realizar el cambio
de politica de forma voluntaria para las propiedades de inversidn, pasan-
do del método del costo al método del valor razonable, de acuerdo con el
pdrrafo 61 de la norma internacional NIC 40 (propiedad de inversidn). Asi,
si una propiedad ocupada por el dueno se convierte en una propiedad de
inversion, se contabilizard por su valor razonable y la diferencia contra
el valor en libros se registra como revaluaciédn (mayor valor del activo vs.
ganancias por revaluacidén de propiedades-ORl).

2.12. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

Se clasificardn como arrendamientos financieros siempre que los términos
del arrendamiento transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios in-
herentes a la propiedad del activo, registrdndose el activo a su valor razo-
nable al inicio del contrato o si fuere menor, al valor presente de los pagos
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minimos del arrendamiento. La obligacién presente de los pagos minimos
y la opcidn de compra se reconocerdn en el estado de situacién financiera
como una obligacién por arrendamiento financiero. Los pagos de arren-
damiento se distribuyen entre el gasto financiero y la reduccién de la obli-
gacidn, el gasto se reconocerd inmediatamente en los resultados a menos
que sean atribuibles a los activos, de acuerdo con los costos por préstamo.

2.13. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles incluidos en los estados financieros cumplen las
definiciones de identificabilidad, control y generacién de beneficios eco-
némicos futuros para ser reconocidos.

El costo de los activos intangibles corresponde al precio que una entidad
paga para adquirir separadamente un activo intangible menos la amorti-
zacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro.

La vida util de un activo intangible se define teniendo en cuenta los pe-
riodos en que se esperan beneficios econdmicos futuros. El método de
amortizacién utilizado por la Compania es el método de linea recta. Tanto
el periodo como el método de amortizacidn utilizado para un activo intan-
gible se revisan como minimo, al final de cada ano.

Los activos intangibles tienen una vida Util definida y se amortizan en un
rango de 1 a 5 anos y de acuerdo con las condiciones contractuales de su
adquisicion.

Las marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de
situacién financiera. Los activos intangibles se miden posteriormente bajo
el modelo del costo, del cual se deducen del monto de reconocimiento
inicial, las amortizaciones en funcién de las vidas utiles estimadas y las
pérdidas por deterioro de valor que se presenten o acumulen.

El efecto de las amortizaciones y el de los potenciales deterioros se regis-
tra en los resultados del periodo, a menos que en el caso de las primeras,
se registren como mayor valor en la construccién o confeccidn de un nue-
vo activo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no
se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicidn.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo, se calcula como
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en
libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

2.14. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros incluyen principalmente costos y gastos
que cubren varias vigencias contables tales como intereses, seguros y
mantenimientos. Estas partidas se amortizan en el periodo en el cual se
considera se recibird el beneficio futuro.

Al cierre de cada periodo, la Compania garantiza que los saldos en las
cuentas de gastos pagados por anticipado corresponden a pagos por bie-
nes o servicios que aun no han sido recibidos y se presentan como una
partida de otros activos no financieros.

2.15. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
Y OPERACIONES DISCONTINUAS

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicidn que
estdn clasificados como mantenidos para la venta se miden al menor de
su importe en libros o su valor razonable menos los costos de venta. Los
activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicién se clasifi-
can como mantenidos para la venta si su importe en libros se recuperara,
principalmente, a través de una transaccién de venta, en lugar de por su
uso continuado. Esta condicién se considera cumplida solamente cuando
la venta es altamente probable y el activo o la Compania de activos para
su disposicién se encuentran disponibles, en sus condiciones actuales,
para su venta inmediata. La Administracién debe estar comprometida con
la venta y se debe esperar que la venta cumpla con los requisitos necesa-
rios para su reconocimiento como tal, dentro del ano siguiente a la fecha
de la clasificacion.

Las propiedades, planta y equipos, y los activos intangibles, una vez que
son clasificados como mantenidos para la venta, no se someten a depre-
ciacién ni amortizacidén.

2.16. COSTOS POR PRESTAMOS

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adqui-
sicion, construccidon o produccidn de un activo que necesariamente cuya
disponibilidad para su uso esperado o su venta (activos aptos) lleve un pe-
riodo de tiempo sustancial, se capitalizan como parte del costo del activo
respectivo. Todos los demds costos por préstamos se contabilizan como
gastos en el periodo en el que se incurren. Los costos por préstamos inclu-
yen los intereses y otros costos en los que incurre la Compania en relacién
con la celebracién de los acuerdos de préstamos respectivos.

2.17. PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros se reconocen, inicialmente, a su valor razonable
neto de los costos incurridos en la transaccidn y, posteriormente, se regis-
tran a su costo amortizado.

Los pasivos financieros de la Compania incluyen las cuentas comerciales
y otras cuentas por pagar, los sobregiros en cuentas corrientes bancarias,
las deudas y préstamos que devengan intereses, los contratos de garantia
financiera y los pasivos financieros derivados con cobertura eficaz o sin ella.

El método del interés efectivo es un mecanismo de cdélculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de asignacidén de gasto por intereses
durante el periodo. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo a pagar, a través del plazo total
de la obligacién financiera.

Los pasivos financieros se clasifican en pasivos corrientes o pasivos no
corrientes, dependiendo del plazo definido para cada obligacién, cada
una de ellas se rige por un acuerdo que contiene las condiciones especifi-
cas para cada desembolso.
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La Compania da de baja los pasivos financieros cuando las obligaciones
se liquidan, cancelan o expiran.

Las demds cuentas por pagar de corto plazo son medidas al valor no-
minal, no presentan diferencias con respecto al monto facturado debido a
que la transaccidn no tiene costos significativos asociados.

2.18. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Representan obligaciones a cargo de la Compania, originadas en bienes
o servicios recibidos, se registran por separado en orden a su importancia
y materialidad.

2.19. IMPUESTO, GRAVAMENES Y TASAS

Representan el valor de los gravédmenes de cardcter general y obligatorio
a favor del Estado y a cargo de la Compania, determinados con base en
las liquidaciones privadas sobre las respectivas bases impositivas genera-
das en el correspondiente periodo fiscal.

El saldo incluye retencidén en la fuente, retencién de industria y comercio,
impuesto sobre la renta y complementarios, impuesto sobre las ventas,
impuesto de industria y comercio, los cuales se registran segun la norma-
tividad fiscal vigente.

El saldo por pagar por impuesto sobre la renta se determina con base en
estimaciones y su valor es llevado a los resultados del periodo, se presenta
neto de anticipos y retenciones al cierre del periodo contable.

2.20. IMPUESTOS DIFERIDOS

El impuesto diferido sobre la renta se reconoce por diferencias tempora-

rias existentes entre la base fiscal de los activos y los pasivos, y su valor en

los libros para propdsitos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es
probable que las diferencias temporarias, el valor en libros de los créditos
fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser em-
pleadas, excepto:

» Si la obligacidén tributaria diferida surge del reconocimiento inicial
del goodwill o de un activo o un pasivo provenientes de una tran-
saccién que no es una combinacién de negocios y al momento de la
transaccién no afecté la ganancia contable ni a la ganancia (pérdi-
da) fiscal.

» Respecto de las diferencias temporarias imponibles asociadas a inver-
siones en subsidiarias, si se puede controlar el momento de reversién
de las diferencias temporarias y si es probable que las diferencias tem-
porales no se reviertan en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera
aplicar a las diferencias temporarias cuando estas sean revertidas, con
base en las leyes que han sido aprobadas o que estdn a punto de ser apro-
badas a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada
fecha de presentacidn y se reduce cuando ya no sea probable que exis-
tan utilidades gravables suficientes para emplear la totalidad o parte del
activo por impuesto diferido. Los activos por impuestos diferidos no re-
conocidos son revisados en cada fecha de cierre y se reconocen cuando
sea probable que existan utilidades gravables futuras que permiten que el
activo por impuesto diferido sea recuperado.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de re-
sultados, se reconocen en correlacién con la transaccién subyacente, ya
sea en ORI o directamente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un
derecho exigible para compensar los activos y pasivos por impuestos co-
rrientes, y cuando los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan
de impuestos sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad
fiscal y recaen sobre la misma entidad o contribuyente fiscal, o en dife-
rentes entidades o contribuyentes fiscales, pero la Compania pretende li-
quidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, o bien,
realizar simultdneamente sus activos y pasivos fiscales.

2.21. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Incluye tanto las obligaciones laborales como las estimaciones realizadas
para cubrir todos los beneficios a empleados que posee la Compania. Los
beneficios a empleados son todas las formas de contraprestacidn conce-
dida por la Compania a cambio de los servicios prestados por los emplea-
dos o por las indemnizaciones por el cese de las actividades laborales de
los empleados, los cuales se clasifican en: beneficios de corto plazo, de
largo plazo y post-empleo.

Los beneficios de corto plazo corresponden a los beneficios diferentes
de indemnizaciones que se esperan liquidar totalmente antes de los doce
meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa; entre
ellos se incluyen sueldos, salarios, aportaciones a la seguridad social, li-
cencias remuneradas y ausencias por incapacidades, primas de servicios,
prima de vacaciones y participacién en ganancias e incentivos como bo-
nos de desempeno. Todos los beneficios de corto plazo se reconocen y se
miden por el valor a pagar.

Los beneficios de largo plazo y post-empleo corresponden a los benefi-
cios a empleados diferentes a los beneficios de corto plazo, entre ellos se
incluyen las primas de antiguedad, pensiones de jubilacidn, retroactividad
de cesantias, bonificacién diferida y seguro de vida.

Todos los beneficios de largo plazo son valorados aplicando el método
de la unidad de crédito proyectada calculado por un actuario al cierre de
cada periodo contable. La Compania contabiliza los costos de servicios
como mayor valor de los beneficios y el costo del interés de cada beneficio
como gastos financieros.
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2.22. PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

PROVISIONES

Una provisidn se reconoce si existe una obligacién legal o implicita deriva-
da de un hecho o suceso pasado que puede ser estimada de forma fiable y
es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos
para resolver la obligacién en el futuro.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones
se descuentan utilizando una tasa actual de mercado antes de impuestos
que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se reconoce el descuento, el aumento de la provisién producto del paso del
tiempo, se reconoce como costos financieros en el estado de resultados.

PASIVOS CONTINGENTES

Un pasivo contingente es una obligacidn posible, surgida a raiz de sucesos
pasados cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia o, en
su caso, la no ocurrencia, de uno o mds sucesos futuros inciertos que no
estdn enteramente bajo el control de la Compania; o una obligacién pre-
sente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido conta-
blemente porque (a) no es probable que para satisfacerla se vaya a reque-
rir una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos; o (b) el
importe de la obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros sino
que es informado en notas, excepto en el caso en que la posibilidad de una
eventual salida de recursos para liquidarlo sea remota.

Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre
de los periodos sobre los que se informa, la Compania revela (i) una breve
descripcién de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una es-
timacién de sus efectos financieros; (iii) una indicacién de las incertidum-
bres relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de recursos
correspondientes; y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

ACTIVOS CONTINGENTES

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible que surge de su-
cesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia
o la no ocurrencia de uno o mds eventos inciertos en el futuro que no estdn
enteramente bajo el control de la Compania.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros sino
que es informado en notas, pero solo en el caso en que sea probable la
entrada de beneficios econdmicos.

Para cada tipo de activo contingente a las respectivas fechas de cierre
de los periodos sobre los que se informa, la Compania revela (i) una breve
descripcién de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una
estimacién de sus efectos financieros.

Tal cual estd previsto en la NIC 37.92, la Compania tiene por politica no
revelar de manera detallada la informacién vinculada con disputas con

terceros relativas a situaciones que involucran provisiones, pasivos y ac-
tivos contingentes, en la medida en que esa informacién perjudique se-
riamente la posicién de la Compania. En estos casos, la Compania brinda
informacidn de naturaleza genérica y explica las razones que han llevado
a tomar tal decisién.

2.23. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
A partir del 1 de enero de 2018, la Compania aplica la NIIF 15 para el reco-
nocimiento de ingresos, mediante las siguientes modalidades:

a. VENTA DE BIENES
Para los contratos con clientes en los que se espera que la venta de los
productos textiles sea la Unica obligacién de desempeno, la Compania no
tiene impacto en sus resultados tras la adopcidn de la NIIF 15. Se registra el
ingreso cuando el control del activo es transferido al cliente, generalmen-
te en la entrega del mismo.

En la adopcidn de la NIIF 15, la Compania considerd lo siguiente:

CONSIDERACION VARIABLE

Algunos contratos con clientes otorgan un derecho a devolucidn, descuen-
tos comerciales o devoluciones por volumen. Actualmente, la Compania
reconoce el ingreso de la venta de los bienes medidos al valor razonable
de la contraprestacién recibida o por cobrar, incluyendo sus devoluciones
y descuentos. Si el ingreso no puede ser medido de manera fiable, la Com-
pania difiere el reconocimiento de ese ingreso hasta que la incertidumbre
se resuelva. Tales disposiciones dan lugar a la contraprestaciéon variable
bajo NIIF 15 que es requerido estimar al inicio del contrato y actualizarlo
posteriormente.

DERECHOS A DEVOLUCION

En los casos en los que un contrato con un cliente otorgue el derecho a
devolucién del bien dentro un periodo especifico, actualmente, la Compa-
nia registra este derecho usando la suma de los importes de devolucidn
ponderados segun su probabilidad, similar al método de valor esperado,
a aplicar bajo NIIF 15. De acuerdo con la politica contable actual, el mon-
to del ingreso relacionado con las devoluciones esperadas es diferido y
reconocido en el estado de situacién financiera dentro de las cuentas por
pagar, contra las cuentas del costo de ventas. El valor inicial de los bienes
que se espera sea devuelto estd incluido dentro de los inventarios.

Debido a que los contratos permiten al cliente la devolucién de los pro-
ductos, la contraprestacién recibida por parte del cliente es variable. La
Compania ha decidido usar el método del valor esperado para estimar los
bienes que serdn devueltos teniendo en cuenta que este método predice
de mejor manera el importe de la contraprestacién variable a la que la
Compania tendrd derecho. La Compania aplicé los requerimientos de la
NIIF 15 en la limitacidn de las estimaciones de la contraprestacidn variable
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para determinar el monto de dicha contraprestaciédn que puede incluirse
en el precio de la transaccidn.

DEVOLUCIONES POR VOLUMEN
En el segmento textil, la Compania no maneja la modalidad de devolucio-
nes por volumen a sus clientes.

OBLIGACIONES POR GARANTIAS

La Compania generalmente otorga garantias por telas defectuosas a sus
clientes pero no ofrece garantias extendidas en los contratos con sus clien-
tes. Por esto, la mayoria de las garantias existentes son garantias de tipo
seguro bajo NIIF 15, las que continuardn siendo registradas con base en la
NIC 37, de acuerdo con la préctica actual.

b. ANTICIPOS RECIBIDOS DE CLIENTES

En general, la Compania recibe solo anticipos de corto plazo por parte de
sus clientes. Estos anticipos son presentados como parte de las cuentas
por pagar; sin embargo, algunas veces la Compania puede recibir antici-
pos de largo plazo. Bajo la politica contable actual, la Compania presenta
esos anticipos como ingresos diferidos que hacen parte de los pasivos no
corrientes del estado de situacién financiera.

Bajo NIIF 15, la Compania determina si existe un componente financiero
significativo en sus contratos y no ajusta el importe que se ha comprome-
tido como contraprestacidon para dar cuenta de los efectos de un compo-
nente de financiacién significativo de sus contratos, cuando la Compania
espera, al comienzo del contrato, que el periodo entre el momento en que
transfiere un bien comprometido con el cliente y el momento en que el
cliente paga por ese bien sea de un ano o menos. Por lo tanto, para antici-
pos de corto plazo, la Compania no ajustard el monto de dichos anticipos,
aun cuando el efecto del componente de financiacién sea significativo.

De acuerdo con la naturaleza de los bienes y el propdsito de los términos
de pago, la Compania determind que, para la gran mayoria de los contra-
tos en los que se pactan anticipos de largo plazo con los clientes, los térmi-
nos de pago serdn estructurados primordialmente por razones diferentes a
servir de financiacién para la Compania, los anticipos serdn pactados con
clientes nuevos, asi como clientes con historias de pago tardio con el fin
de evitar incumplimientos en los pagos. Ademds, la extensidn de periodo
transcurrido entre el pago del cliente por los bienes y la transferencia de
los mismos es relativamente corta. Por tanto, la Compania concluyd que
no hay un componente de financiacidn significativo en estos contratos.

c. REQUERIMIENTOS DE PRESENTACION Y REVELACION

Los requerimientos de presentacidn y revelacién de la nueva norma son
mds detallados que los contenidos en la norma anterior, sin embargo,
para la Compania no hay mayor impacto en los requerimientos de reve-
lacién de la NIIF 15, dado que los contratos no incluyen juicios por contra-

prestaciones variables, garantias ni componente de financiacidn.

d. OTROS AJUSTES
Ademds de los ajustes mayores descritos anteriormente, con la adopcidn
de la NIIF 15, otras partidas de los estados financieros como los impuestos
diferidos, activos mantenidos para la venta y pasivos asociados con ellos,
utilidades o pérdidas después de impuestos del ano por operaciones dis-
continuadas, inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos, asi como la
participacidn en las utilidades o pérdidas de dichas inversiones, se verdn
afectadas y se ajustardn segun sea necesario. Las diferencias en cambio
en la conversidn de operaciones extranjeras también serian ajustadas.
Los requerimientos de reconocimiento y medicidn de la NIIF 15 son tam-
bién aplicables al reconocimiento y medicién de cualquier ganancia o pér-
dida que se den en el retiro de activos no financieros (como partidas de pro-
piedad y equipo y activos intangibles), en los casos en los que dichos retiros
no pertenezcan al giro de los negocios de la Compania. Sin embargo, en la
transicién, no hay un efecto material de estos cambios para la Compania.

2.24. RECONOCIMIENTO DE GASTOS

Los gastos se reconocen en los resultados cuando tiene lugar una dismi-
nucién de los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduc-
cién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de
forma fiable.

2.25. GANANCIA O PERDIDA NETA POR ACCION BASICA Y DILUIDA

Se calcula teniendo en cuenta el promedio ponderado de la cantidad de
acciones en circulacién que es de 9.201.848.397 y la ganancia o pérdida
neta de enero a diciembre de 2019.

2.26. SEGMENTOS DE OPERACION
La Compania tiene como segmentos de operacidn los siguientes: negocio
textil y negocio inmobiliario.

La Compania define como principales factores: los ingresos que se pue-
den obtener de cada segmento de negocio y la forma en que los resulta-
dos son analizados por la Administracién y la Junta Directiva.

Los tipos de productos y servicios de los cuales obtiene sus ingresos de
las actividades ordinarias son el negocio textil y en el futuro del desarrollo
del negocio inmobiliario.

Los resultados de cada segmento estdn diferenciados por la divisién a la
cual corresponde y sus respectivos centros de costos.

La Administracién supervisa los resultados operativos de las unidades de
negocios de manera separada, con el propdsito de tomar decisiones sobre
la asignacién de recursos y evaluar su rendimiento financiero. El rendi-
miento financiero de los segmentos se evalua sobre la base de la ganan-
cia o pérdida operativa y se mide de manera uniforme con la pérdida o
ganancia operativa revelada en los estados financieros.
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2.27. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Los principales pasivos financieros de la Compania incluyen las deudas y
los préstamos que devengan intereses, las cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar, y los contratos de garantia financiera. La apli-
cacion de estas fuentes de recursos, bdsicamente, es la financiacién del
capital de trabajo para garantizar una operacién normal y la financiacién
de activos (Capex) que se han definido para la renovacién tecnoldgica de
la Compania.

La Compania se encuentra expuesta a riesgos de mercado, de crédito y
de liquidez, los cuales son evaluados permanentemente por el comité de
presidencia y la gerencia financiera.

Las politicas definidas por la Compania para la gestién de cada uno de
estos riesgos se resumen a continuacién:

RIESGO DE MERCADO

El riesgo de mercado es la probabilidad de que el valor razonable o los
flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido a
los cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado involu-
cran cuatro tipos de riesgo: el riesgo de tasas de interés, el riesgo de tasas
de cambio, el riesgo de precios de productos bdsicos y otros riesgos de
precios tales como el riesgo de precios de los titulos de patrimonio. Los
instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen las
deudas y préstamos que devengan intereses, los depdsitos en efectivo, las
inversiones financieras disponibles para la venta y los instrumentos finan-
cieros derivados.

La Compania controla y hace seguimientos a los riesgos financieros a
los que estd expuesta, procurando obtener coberturas naturales para el
flujo de caja y las posiciones activas y pasivas en ddélares, se busca con-
tratar créditos a condiciones de mercado que tengan un impacto favora-
ble en el costo de capital, también hay una revisién y control permanente
de los flujos de caja totales de la empresa por parte del equipo financiero
de la Compania, buscando en conjunto, minimizar los impactos en los
resultados operacionales por cuenta de los riesgos de mercado, crédito
y liquidez.

RIESGO DE TASAS DE INTERES

El riesgo de tasas de interés es la probabilidad de que el valor razonable
o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctden debi-
do a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposiciéon de la
Compania al riesgo de tasas de interés se relaciona principalmente con
las obligaciones de deuda con tasas de interés variables.

En cuanto a tasas de interés, se resalta que a diciembre 31 de 2019, los
pasivos financieros representan el 12,7% de los activos de la Compania.
Las renovaciones a corto plazo de estos pasivos financieros conllevan la
revisidn permanente de las tasas de interés.

RIESGO DE TASAS DE CAMBIO

El riesgo de tasas de cambio es la probabilidad de que el valor razonable
o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctden debi-
do a los cambios en las tasas de cambio. La exposicidn de la Compania al
riesgo de tasas de cambio se relaciona, en primer lugar, con sus activida-
des operativas (cuando los ingresos y gastos se encuentran denominados
en una moneda diferente de la moneda funcional de la Compania) que es
el peso colombiano y, en segundo lugar, con las actividades operativas de
las subsidiarias del exterior (cuando los ingresos y gastos se encuentran
denominados en una moneda diferente de la moneda funcional de esa
subsidiaria que es distinta al peso colombiano).

Adicionalmente, la Compania estd expuesta a las fluctuaciones de las
tasas de cambio relacionadas con la compra de materia prima, las ventas
al exterior y con la conversidn a pesos colombianos de las subsidiarias del
exterior cuya moneda funcional es distinta del peso colombiano.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania no tiene contratos de derivados
financieros para tasas de cambio o tasas de interés. Para las tasas de cam-
bio, se busca manejar una cobertura natural, lo cual implica tener alguna
flexibilidad (cambio de origen, nacional o exterior) en las compras y las
obligaciones en moneda extranjera para conseguir la relacién adecuada
con el volumen de ventas que se hace al exterior. Es importante tener en
cuenta que, por los ciclos operacionales, es relativamente fécil trasladar
al precio del producto final los efectos en los costos presentados por los
movimientos en las tasas de cambio, esto depende del momento en el
cual se encuentre el mercado y es la Direccién de la Empresa quien evalia
periddicamente los resultados operacionales integrando estas variables,
de esta manera, no hay impactos importantes en el resultado neto de la
Compania por fluctuaciones de tasa de cambio.

Asi, al tener en cuenta las definiciones desde la Administracién de la
Compania en cuanto a la no utilizacién de derivados financieros y poder
revisar el efecto de estos riesgos en los resultados se demuestra que con el
seguimiento realizado a las variables de mercado y su medicién oportuna
dentro del ciclo operacional se ha logrado que el resultado no se vea dis-
torsionado por variables de mercado que tienen un efecto financiero.

La Compania tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera:
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2019 2018
Moneda Moneda Moneda Moneda
extranjera local extranjera local
) (millones) ) (millones)
Activos
Disponible
Délar 485,029 1,590 251,318 817
Euro 701 3 25 -
Bolivares - - 395 -
Subtotal 1,593 817
Cuentas comerciales por cobrar y otras
Délar 9,519,456 31,197 10,337,521 33,594
Subtotal 31,197 33,594
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas
Délar - - 439,829 1,429
Subtotal - 1,429
Inventarios (Anticipos a proveedores)
Délar 30,559 100 306,596 996
Euro 27,421 101 43,366 161
Franco Suizo 49,191 167 13,930 46
Subtotal 368 1,203
Total activos 33,158 37,043
Pasivos
Pasivos financieros
Délar 2,648,069 8,678 2,674,560 8,692
Subtotal 8,678 8,692
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Délar 6,084,635 19,940 5,020,535 16,315
Euro 328,381 1,208 518,665 1927
Franco Suizo 8,953 30 - -
Subtotal 21,178 18,242
| Total pasivos | 29,856 | 26,934 |
| Exposicidn activa neta | 3,302 | 10,109 |

Tasa de cambio (en pesos) 2019 2018
Délar 3,277.14 3,249.75
Euro 3,678.92 3,715.44
Bolivares 0.07 5.1
Franco Suizo 3,385.13 3,297.90

RIESGO DE LIQUIDEZ

Fabricato S.A. gestiona de forma permanente los recursos necesarios para atender los
compromisos adquiridos y en situaciones adversas realiza compromisos de pago con los
proveedores con el fin de dar continuidad a la operacién de la Compania y conservar el
apoyo y confiabilidad de los acreedores.

La Compania tiene como politica la revisién semanal de los flujos de caja necesarios
para garantizar el giro normal de la operacidn y, mensualmente, presenta al Comité de
Presidencia y a la Junta Directiva el estado del flujo de caja y las necesidades futuras de
recursos para apalancar la continuidad del negocio (ver Nota 1).

2.28. IMPORTANCIA RELATIVA
El reconocimiento y presentacién de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa.

La informacidn es material o tiene importancia relativa si su omisién o expresidén inade-
cuada puede influir en las decisiones que llevan a cabo los usuarios sobre la base de la
informacién financiera de una entidad que informa.

2.29. JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las NCIF requiere la elaboracién
y consideracién por parte de la Administracién, de juicios, estimaciones y supuestos conta-
bles significativos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y
gastos, asi como en la determinacidén y revelacién de los activos y pasivos contingentes a
la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. En este sentido, las incertidumbres
asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian dar lugar en el futuro a
resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes signifi-
cativos a los saldos informados de los activos y pasivos afectados.

2.29.1. JUICIOS

En la aplicacién de las politicas contables de la Compania, la Administraciéon ha realizado
los siguientes juicios, que tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los
estados financieros.

2.29.2. ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Los supuestos claves relacionados con el futuro y otras fuentes de estimaciones de incer-

tidumbres a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, que tienen un riesgo

de ocasionar ajustes significativos sobre los importes en libros de los activos y los pasivos

durante el préximo ejercicio, se describen a continuacion:

» La Compania ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos conside-
rando los pardmetros disponibles al momento de la preparacién de los estados finan-
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cieros; sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre los
acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado
o a circunstancias que surjan mds alld del control de la Compania. Esos
cambios se reflejan en los supuestos en el momento en que ellos ocurren.
» Las principales estimaciones realizadas por la Compania correspon-
den al reconocimiento de deterioro de inventario, cartera, pasivos por
procesos laborales, planes de pensiones e impuestos diferidos.

DETERIORO DE INVENTARIO

El deterioro de inventario se reconoce cuando el valor neto realizable es
menor al costo del inventario o cuando las referencias de inventario pre-
sentan condiciones de obsolescencia.

DETERIORO DE CARTERA
El deterioro de cartera se reconoce de acuerdo con la politica descrita en
el numeral 2.5.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

La estimacidén de obligaciones por procesos legales se realiza con base en
la evaluacién de probabilidad de ocurrencia realizada por el Area Legal
de la Compania y Asesores Externos.

PLANES DE PENSION

Al 31 de diciembre de 2016, el Gobierno Nacional modificé, a través del
Decreto 2131 de 2016, la parte 2 del libro 2 del Decreto 2420 de 2015 adi-
cionado por los Decretos 2496 de

2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018, permitiendo, al 31 de
diciembre de 2018, la determinacién de los beneficios post-empleo por
concepto de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, bajos lo requeri-
mientos de la NIC 19.

Las nuevas modificaciones requieren la revelacién del cdlculo de los pa-
sivos pensionales de acuerdo con los pardmetros establecidos en el De-
creto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de con-
mutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las
variables utilizadas y las diferencias con el cdlculo realizado en los térmi-
nos del marco técnico bajo NCIF.

El costo de los planes de pensién de beneficios definidos y de otras pres-
taciones médicas post-empleo, y el valor presente de las obligaciones de
planes de pensidn se determinan mediante valuaciones actuariales. Estas
valuaciones actuariales involucran varios supuestos que podrian diferir de
los acontecimientos que efectivamente tendrdn lugar en el futuro. Estos
supuestos incluyen la determinacién de la tasa de descuento, los aumen-
tos salariales futuros, los indices de mortalidad y los aumentos futuros
de las pensiones. Debido a la complejidad de la valuacién y los supues-
tos subyacentes y a la naturaleza de largo plazo de estos beneficios, las

obligaciones por beneficios definidos son extremadamente sensibles a los
cambios en estos supuestos. Todos estos supuestos clave se revisan a cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la ausencia de un am-
plio mercado de bonos de alta calidad, la Direccién considera las tasas de
interés correspondientes a bonos TES clase B negociables emitidos por el
Gobierno como su mejor referencia a una tasa de descuento apropiada con
vencimientos extrapolados en linea con el plazo de duracién esperado para
la obligacién por beneficios definidos. El indice de mortalidad se basa en las
tablas de mortalidad del pais en particular. Los aumentos futuros de salarios
y pensiones se basan en los indices de inflacién futuros esperados para cada
pais. La Nota 14 provee mds detalles sobre los supuestos clave utilizados.

DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, la Compania evalua el

valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mer-

cados activos y determina su valor de acuerdo con los siguientes niveles
de jerarquia:

» Nivel 1. Los precios cotizados en el mercado, o a los precios cotizados
por los agentes del mercado (precio de compra para las posiciones lar-
gas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir los costos
de transaccidn.

» Nivel 2. Datos de entrada distintos de los precios cotizados incluidos en
el nivel 1 que son observables. Para los instrumentos financieros que
no se negocian en mercados activos, el valor razonable se determina
utilizando técnicas de valoracién apropiadas a las circunstancias. Ta-
les técnicas pueden incluir el uso de transacciones de mercado recien-
tes entre partes interesadas y debidamente informadas que actlden en
condiciones de independencia mutua, la referencia a los valores razo-
nables de otros instrumentos financieros que sean esencialmente si-
milares, el andlisis de valores descontados de flujos de efectivo y otros
modelos de valoracién apropiados.

» Nivel 3. Datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

Para estimar los valores razonables, se han utilizado los siguientes méto-

dos y supuestos:

» Los valores razonables del efectivo y las colocaciones a corto plazo, los
deudores comerciales, las cuentas por pagar comerciales y los otros
pasivos corrientes se aproximan a sus importes en libros, en gran me-
dida, debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

» La Compania evalua las cuentas por cobrar y los préstamos a largo
plazo a tasa fija y variable, sobre la base de pardmetros tales como
las tasas de interés, los factores de riesgo de cada pais en particular, la
solvencia del cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto finan-
ciado. Sobre la base de esta evaluacidn, se registran provisiones para
contabilizar las pérdidas esperadas sobre estas cuentas por cobrar.
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» Elvalor razonable de los titulos de deuda y las acciones con cotizacidn
se basa en los precios de cotizacién a la fecha de cierre del periodo so-
bre el que se informa. El valor razonable de las acciones sin cotizacidn,
los préstamos bancarios, las obligaciones por arrendamientos y otros
pasivos financieros no corrientes, se estima descontando los flujos de
efectivo futuros utilizando las tasas disponibles para deudas con con-
diciones, riesgo de crédito y vencimientos similares.

» La determinacién del valor razonable del activo financiero de Ciudad
Fabricato (P.A. Lote Pantex) se realizé mediante el enfoque de merca-
do, el cual estd basado en transacciones de mercado que involucran
activos o pasivos idénticos o similares. La valoracién del activo se rea-
liza a partir del conocimiento que tiene el grupo constructor sobre los
precios de mercado para dicho activo, considerando las unidades ven-
didas y las proyecciones de venta de las unidades en inventario.

» La determinacién del valor razonable para la las propiedades de inver-
sidn se realizé considerando que el valor razonable es el importe por el
cual un activo podria ser intercambiado entre partes interesadas y debi-
damente informadas, en una transaccién realizada en condiciones de in-
dependencia mutug, se realizé mediante el enfoque de mercado por es-
pecialistas independientes, los cuales tuvieron en cuenta la localizacién
de los inmuebles, las especificaciones y acabados de las construcciones,
el estado de las conservaciones, las zonas constructivas y los tratamien-
tos de las zonas, las facilidades de acceso y el equipamiento del sector.

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta las siguientes condiciones de mer-

cado encontrados en las zonas:

» Los valores de mercado de propiedades ofrecidas en venta de la zona.

» La normatividad urbanistica que aplica para el sector en donde se ubi-
ca en el inmueble objeto de avallo.

» La edad de la construccidn, su estado de conservacidén y las caracteris-
ticas particulares de la propiedad.

DETERIORO DE ACTIVOS CON VIDAS UTILES DEFINIDAS

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Compania
evalua si existe algun indicio de que un componente individual o grupo de
propiedades, planta y equipos y/o de activos intangibles con vidas utiles
definidas pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, y la
prueba anual de deterioro del valor para un activo es entonces requerida,
la Compania estima el importe recuperable de ese activo. El importe recu-
perable de un activo es el mayor importe entre el valor razonable menos
los costos de venta de ese activo, y su valor en uso. Ese importe recupera-
ble se determina para un activo individual, salvo que ese activo individual
no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de
los de otros activos o grupos de activos, en cuyo caso se toman los flujos de
efectivo de la Compania de activos que conforman la unidad generadora
de efectivo a la cual pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad ge-
neradora de efectivo excede su importe recuperable, el activo individual, o
en su caso la unidad generadora de efectivo se considera deteriorado y su
valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad ge-
neradora de efectivo, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su
valor presente mediante una tasa de descuento antes de impuestos que
refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de ese activo individual, o en su caso, de la
unidad generadora de efectivo.

Para la determinacién del valor razonable menos los costos de venta se
toman en cuenta las transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si
no pueden identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un modelo de
valoracién que resulte apropiado. Estos cdlculos se verifican contra multi-
plos de valoracidn, valores de cotizacién de activos similares en mercados
activos y otros indicadores disponibles del valor razonable.

La Compania basa su cdlculo del deterioro del valor en presupuestos
detallados y cdlculos de proyecciones que se confeccionan por separado
para cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Compania a
las cuales se les asignan los activos individuales.

Por lo general, los presupuestos y cdlculos de proyecciones cubren un
periodo de cinco anos. Para los periodos de mayor extensién, se calcula
una tasa de crecimiento a largo plazo y se la aplica a los flujos de efectivo
futuros de las proyecciones a partir del quinto ano.

Las pérdidas por deterioro del valor, correspondientes a las operaciones
continuadas, se reconocen en el estado de resultados en aquellas catego-
rias de gastos del estado de resultados que correspondan a la funcién del
activo deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros gastos ope-
rativos). Asi mismo, para esta clase de activos, a cada fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa, se efectda una evaluacién sobre si existe
algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas pre-
viamente ya no existen o han disminuido. Si existiese tal indicio, la Compa-
nia efectia una estimacién del importe recuperable del activo individual o
de la unidad generadora de efectivo, segun corresponda.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente
se revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para determinar
el importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora de
efectivo, desde la Ultima vez en que se reconocié una pérdida por deterio-
ro del valor de ese activo o unidad generadora de efectivo. La reversidon se
limita de manera tal que el importe en libros del activo o unidad genera-
dora de efectivo no exceda su importe recuperable, ni exceda el importe en
libros que se hubiera determinado, neto de la depreciacién o amortizacién
correspondiente, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
valor para ese activo o unidad generadora de efectivo en periodos anterio-
res. Tal reversidn se reconoce en el estado de resultados en la misma linea
en la que se reconocié previamente el respectivo cargo por deterioro de
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valor (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos), salvo
que el activo se contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversidn
se trata de manera similar a un incremento de revaluacion.

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

NORMAS E INTERPRETACIONES NUEVAS Y MODIFICADAS
La Compania ha aplicado por vez primera algunas hormas y modificacio-
nes efectivas para los ejercicios anuales que han empezado el 1° de enero
de 2019 o posteriormente.

La naturaleza y el impacto de cada nueva norma y modificacidén se des-
criben a continuacion:

NIIF 16: ARRENDAMIENTOS

La NIIF 16 fue emitida por el IASB en enero de 2016 y reemplaza la NIC 17,
la CINIIF 4, SIC 15 y SIC 27. Esta norma establece los principios de reco-
nocimiento, medicidn, presentacidn y revelacidén de arrendamientos y re-
quiere que los arrendatarios contabilicen todos sus arrendamientos bajo
un mismo modelo de balance similar a la contabilizacién bajo NIC 17 de
los arrendamientos financieros. La norma incluye dos exenciones de reco-
nocimiento para arrendatarios: arrendamiento de activos de bajo monto
(por ejemplo, computadores personales) y arrendamientos de corto plazo
(es decir, arrendamientos con un término menor a 12 meses). Al inicio del
arrendamiento, el arrendatario reconocerd un pasivo para el pago de los
cdnones (pasivo por arrendamiento) y un activo que representaria el dere-
cho a usar el activo subyacente durante el término del arrendamiento (de-
recho de uso del activo). Los arrendatarios deberdn reconocer de manera
separada el gasto por intereses del pasivo por arrendamiento y el gasto
por depreciacién del derecho de uso.

Los arrendatarios deberdn también remedir el pasivo por arrendamien-
to a partir de la ocurrencia de ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en
el término del arrendamiento, un cambio en los cdnones futuros como re-
sultado de un cambio en el indice o tasa usada para determinar dichos cé-
nones). El arrendatario, generalmente, reconocerd el monto de la remedi-
ciéndel pasivo por arrendamiento como un ajuste en el activo por derecho
de uso.

La contabilidad del arrendador bajo NIIF 16 no tiene modificaciones
sustanciales con respecto a la efectuada bajo NIC 17. Los arrendadores
continuardn clasificando todos sus arrendamientos usando los mismos
principios de clasificacidon de la NIC 17, entre arrendamientos financieros
y operativos. La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y arrenda-
dores incluyan unas revelaciones mds extensas a las incluidas bajo NIC 17.
Esta norma se incluye en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio
del Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019.

La Compania eligié la aplicacién de las exenciones aplicables en la nor-
ma sobre los contratos de arrendamiento para los cuales el término de
finalizacién se encuentre dentro de los doce meses a la fecha inicial de
aplicacién, y a contratos de arrendamiento para los cuales el activo sub-
yacente es de bajo valor. La Compania tiene ciertos arrendamientos de
equipo de oficina (computadoras personales, impresoras y montacargas)
que fueron consideradas como de bajo valor.

Al 31 de diciembre de 2019, la aplicacién de este cambio de politica no
generdé un impacto material en los estados financieros.

NIC 40: PROPIEDADES DE INVERSION

A partir del 1 de enero de 2019 la Compania decidié realizar el cambio de
politica de forma voluntaria para las propiedades de inversién pasando
del método del costo al método del valor razonable, de acuerdo con el
pdrrafo 61 de la norma internacional NIC 40 (propiedad de inversién), si
una propiedad ocupada por el dueno se convierte en una propiedad de
inversién, se contabilizard por su valor razonable y la diferencia contra
el valor en libros, se registra como revaluacidn (mayor valor del activo vs.
Ganancias por revaluacién de propiedades-ORI).

Teniendo en cuenta que el valor razonable es el que mds se utiliza en
la prdéctica, ademds de considerar que de acuerdo con las prdcticas de la
Compania es mds conveniente la homologacién de los métodos de valo-
racién para cada clase de activos, el ajuste de este cambio se realiza como
mayor valor de los activos contra la cuenta de las utilidades retenidas,
dado que segun las consideraciones de la NIC 8 el monto es inmaterial y
la aplicacidn de forma retrospectiva es impracticable, es mayor el costo vs.
el beneficio para la Compania.

NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE INFORMACION FINANCIERA
ACEPTADAS EN COLOMBIA AUN NO VIGENTES

NORMAS EMITIDAS NO VIGENTES

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas pero no son apli-
cables a la fecha de los presentes estados financieros son reveladas a
continuacién. La Compania adoptard esas normas en la fecha en la que
entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autori-
dades locales.

NIIF 17: CONTRATOS DE SEGUROS

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, un nuevo estdndar contable
integral para contratos de seguro cubriendo la medicién y reconocimien-
to, presentacidén y revelacién. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reem-
plazard la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los tipos de
contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi
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como ciertas garantias e instrumentos financieros con caracteristicas de
participacidn discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad
para contratos de seguro que sea mas util y consistente para los asegura-
dores. Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente
proteger politicas contables locales anteriores, la NIIF 17 brinda un mode-
lo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La
esencia de esta norma es un modelo general, suplementado por:

» Una adaptacidn especifica para contratos con caracteristicas de parti-
cipacion directa (enfoque de tarifa variable).

» Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacién) principal-
mente para contratos de corta duracidn.

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por
medio de decreto alguno a la fecha. La Compania se encuentra evaluan-
do el potencial efecto de esta norma en sus estados financieros.

MODIFICACIONES A LA NIC 19: MODIFICACION, REDUCCION

O LIQUIDACION DE UN PLAN

Las modificaciones a la NIC 19 definen el tratamiento contable de cual-

quier modificacién, reduccién o liquidacién de un plan ocurrida durante

un ejercicio. Las modificaciones especifican que cuando se produce una
modificacidn, reduccidén o liquidacidn de un plan durante el ejercicio sobre
el que se informa, se requiere que la entidad:

» Determine el costo actual del servicio para el periodo restante poste-
rior a la modificacién, reduccién o liquidacién del plan, usando las hi-
potesis actuariales utilizadas para recalcular el pasivo (activo) neto por
prestaciones definidas que refleje los beneficios ofrecidos bajo el plany
los activos del plan después de ese evento.

» Determine el interés neto para el periodo restante posterior a la modifi-
cacién, reduccién o liquidacién del plan, usando: el pasivo (activo) neto
por prestaciones definidas que refleje los beneficios ofrecidos bajo el plan
y los activos del plan después de ese evento; y la tasa de descuento utili-
zada para recalcular ese pasivo (activo) neto por prestaciones definidas.

Las modificaciones también aclaran que la entidad primero determina
cualquier costo de servicio pasado, o ganancia o pérdida en la liquida-
cidn, sin considerar el efecto del limite del activo (asset ceiling). Esta canti-
dad se reconoce como beneficio o pérdida. Después se determina el efecto
del limite del activo después de la modificacién, reduccién o liquidacién
del plan, y cualquier cambio en ese efecto, excluyendo las cantidades in-
cluidas en el interés neto, se registra en otro resultado global.

Esta norma se incluye en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1-
2019, del Decreto 2270 de 2019. Los cambios se aplicardn a las modificacio-
nes, reducciones o liquidaciones del plan que se produzcan en los ejerci-
cios que comiencen el 1 de enero de 2020 o posteriormente, permitiéndose

su aplicacién de manera integral y anticipada. Estas modificaciones se
aplicardn solo a cualquier futura modificacién, reduccién o liquidacién del
plan de la Compania.

CINIIF 23 - LA INCERTIDUMBRE FRENTE A LOS TRATAMIENTOS

DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La interpretacién aborda la contabilizacién del impuesto sobre las ga-

nancias cuando los tratamientos tributarios implican una incertidumbre

que afecta la aplicacién de la NIC 12. No se aplica esta interpretacién a

impuestos o gravdmenes que estén fuera del alcance de la NIC 12, ni se

incluye el tratamiento de los intereses y sanciones relacionados que se
pudieran derivar. La interpretacién aborda especificamente lo siguiente:

» Siuna entidad tiene que considerar las incertidumbres fiscales por se-
parado.

» Las hipdtesis que debe hacer una entidad sobre si va a ser revisado el
tratamiento fiscal por las autoridades fiscales.

» Cémo debe determinar una entidad el resultado final, las bases fisca-
les, las perdidas pendientes de compensar, las deducciones fiscales y
los tipos impositivos.

» Cédmo debe considerar una entidad los cambios en los hechos y cir-
cunstancias.

Una entidad debe determinar si considera cada incertidumbre fiscal por
separado o junto con una o mds incertidumbres fiscales. Se debe seguir el
enfoque que mejor estime la resolucién de la incertidumbre. La interpreta-
cion estd incluida en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1- 2019,
del Decreto 2270 de 2019y es efectiva para los ejercicios que comiencen el
1 de enero de 2020 o posteriormente, permitiendo su aplicacion de mane-
ra integral y anticipada.

La Compania se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma
en sus estados financieros.

MEJORAS ANUALES 2018 (EMITIDAS EN OCTUBRE DE 2018)
Las mejoras fueron introducidas en el marco contable colombiano por
medio del Decreto 2270 de 2019, incluyen:

ENMIENDAS A LA NIIF 3: DEFINICION DE UN NEGOCIO

Las enmiendas a la definicién de un negocio en la NIIF 3 - Combinaciones
de Negocios ayudan a la entidad a determinar si un conjunto adquirido
de actividades y activos es un negocio o no. Aclaran los requisitos minimos
de un negocio, eliminan la evaluacién de si los participantes del mercado
son capaces de reemplazar los elementos faltantes, adicionan orientacidn
para ayudar a las entidades a evaluar si un proceso es adquirido es sus-
tantivo, reducen las definiciones de un negocio y de productos, e introdu-
cen una prueba opcional de concentracidén de valor razonable. Se propor-
cionan nuevos ejemplos ilustrativos junto con las enmiendas.
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Dando que las enmiendas se aplican, prospectivamente, a transacciones
o eventos que ocurran en la fecha de la primera solicitud o después, el
Grupo no se verd afectado por estas enmiendas en la fecha de transicion.

ENMIENDAS A LA NIC 1Y NIC 8: DEFINICION DE MATERIAL
O CON IMPORTANCIA RELATIVA
Las enmiendas alinean la definicidn de "Material” entre la NIC 1 -Presen-
tacién de Estados Financieros y la NIC 8- Politicas Contables, Cambios
en Estimaciones Contables y Errores y aclaran ciertos aspectos de la de-
finicion. La nueva definicién establece que “La informacién es material o
tiene importancia relativa si su omisién, expresién inadecuada o ensom-
brecimiento podria esperarse razonablemente que influya sobre las deci-
siones que los usuarios principales de los estados financieros de propdsito
general toman a partir de los estados financieros, que proporcionan infor-
macién financiera sobre la entidad que informa especifica”.

No se espera que las enmiendas a la definicidn de material o con impor-
tancia relativa tengan un impacto significativo en los estados financieros
de la Compania.

RECLASIFICACIONES REALIZADAS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2018

Al cierre del ano 2019, la Compania realizé la reclasificacidn de las inver-
siones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas a propiedades de
inversion, los bienes inmuebles del Parque Industrial (Riotex), Edificio Fa-
bricato y Fibratolima (lbagué), los cuales fueron transferidos a patrimonios
autdnomos para garantizar deudas mediante certificados de garantia.

De acuerdo con la NIC 1 "Presentacidn de los Estados Financieros”, una
entidad incluird informacién comparativa para la informacién descriptiva
y narrativa, cuando esto sea relevante para la comprensién de los estados
financieros del periodo corriente, por ende, la Compania realizé la misma
reclasificacién a propiedades de inversién para el ano 2018, con el fin de
otorgar una informacién comparable y veraz.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo estdn representados por recursos de liquidez inmediata que com-
prenden el disponible en caja, depdsitos en bancos y otras inversiones de alta liquidez.
El siguiente es el detalle que comprende el efectivo:

2019 2018

Bancos (1) 3,704 2,022
Fondos (2) 274 48
Equivalentes de efectivo (3) 450 180
Caja 13 12
| Total | 4,441] 2,262

(1) El saldo de esta cuenta la conforman los saldos no restringidos por $2.912 (2018 $771) y los saldos res-
tringidos como respaldo a los bonos por obligaciones de Ley 550 por $792 (2018 $1.251).
(2) Corresponde a los saldos con los Fondos de Fiducoldex $145 (2018 $14), BTG Pactual $57 (2018 $O) y

otros $72 (2018 $34).

(3) Al 31 de diciembre de 2019, los equivalentes de efectivo son cuentas a la vista que corresponden a
certificados de Bancolombia $233 (2018 $S0), la cartera colectiva Fiducoldex $192 (2018 $160) y la cartera
colectiva corredores Davivienda $25 (2018 $20).

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle que comprende las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar:

2019 2018
Costo Deterioro (5) Total Costo Deterioro (5) Total

Ingresos por cobrar (1) 79,812 (14) 79798 163,850 (8,010) 155,840
Clientes (2) 79,798 (4,271) 75,527 75,112 (4,784) 70,328
Deudores varios (3) 3,229 (279) 2,950 15,480 (279) 15,201
Cuentas por cobrar a 609 i 609 608 i 608
empleados (4)

Anticipos 202 - 202 297 - 297
Préstamos a 128 (124) 4 135 (133) 2
particulares

Reclamaciones 1 - 1 - - -
| Total | 163,779 (4,688)| 159,091| 255,482| (13,206)| 242,276
Porcién corriente 85,507 101,930
| Porcién no corriente | 73,584| 140,346|

(1) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente:
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Ingresos por cobrar 2019 2018
Venta derechos fiduciarios* 79,432 155,702
Otros 380 153
Intereses - 7,995
Subtotal 79,812 163,850
Deterioro ingresos por cobrar (5) (14) (8,010)
Total | 79,798 | 155,840 |

*EL 9 de junio de 2017, Fabricato cedid, a titulo de compraventa a favor de la sociedad Promotora Entre Mares S.AS.,

el cien por ciento (100%) de los derechos fiduciarios y obligaciones correlativas a ellos, derechos y obligaciones que le

correspondian en virtud de su calidad de fideicomitente y beneficiario del P.A. Lote Pantex, del cual es vocera Alianza

Fiduciaria S.A. Derechos que, a esa fecha, correspondian al setenta por ciento (70%) del total de los derechos del men-

cionado patrimonio auténomo.

Como soporte de dicha transaccién se elabord la factura de venta 7367

por un valor de $162.102. El precio que Promotora Entre Mares S.A.S. debe

pagar a Fabricato S.A. por la cesidon del setenta por ciento (70%) de los
derechos fiduciarios en el P.A. Lote Pantex, es un precio determinable
equivalente a un porcentaje de los ingresos por ventas de los inmuebles
que integran los distintos proyectos, porcentaje que es diferente segun la
tipologia de cada proyecto; los porcentajes serdn pagaderos en la medi-
da en la que efectivamente se reciban esos ingresos. La clasificacién de
este instrumento financiero conforme a la IFRS 9 estd a valor razonable

y fue ajustado por valor de $5.168 millones. La determinacién del valor

razonable del activo financiero de Ciudad Fabricato (P.A. Lote Pantex)

se realizé por medio del enfoque de mercado, el cual estd basado en

transacciones de mercado que involucran activos o pasivos idénticos o

similares. La valoracién del activo se realiza a partir del conocimiento

que tiene el grupo constructor sobre los precios de mercado para dicho
activo, considerando las unidades vendidas y las proyecciones de venta
de las unidades en inventario.

En marzo de 2019, Fabricato realizé un aporte por $39.834 al patrimonio
auténomo local (PAL), disminuyendo este valor de la cuenta por cobrar a
Promotora Entremares.

El 4 de julio de 2019, Fabricato transfirié $32.183 al Fondo de Inversién
Colectiva Inmobiliario (INMOVAL) administrado legalmente por Credicorp
Capital Colombia S.A., de su cuenta por cobrar a Promotora Entre Mares
S.AS., a través de la figura juridica denominada “Cesién parcial de posi-
cién contractual de cedente exclusivamente respecto de unos derechos
de beneficio representados en drea de locales del centro comercial Plaza
Fabricato - Etapa 1". Como resultado de esta cesidn, la Compania recibid
$26.303 en efectivo, reconociendo una pérdida en el estado de resultados
por $5.880. A pesar de la transferencia, la cesién establece las siguientes
obligaciones a Fabricato hasta que Promotora Entre Mares S.A.S., cancele
a INMOVAL los derechos cedidos representados en inmuebles:

»  Sustituir la obligacién de Entre Mares S.A.S. de entregar beneficios dine-
rarios a Fabricato por la obligacidn de Entre Mares S.AS., de entregar
locales comerciales a INMOVAL en el equivalente del valor de esta ce-
sién, al 4 de julio de 2019.

» Incluir a INMOVAL como acreedor garantizado dentro del contrato en-
tre Fabricato y Entre Mares S.A.S.

» Responsabilizarse frente a INMOVAL hasta que se perfeccione la entre-
ga material de los inmuebles a entera satisfaccién de INMOVAL.

» Hacer entrega material a favor de INMOVAL de las garantias que am-
paren el cumplimiento de transferencia de los inmuebles futuros.

» Registrar ante el Registro Nacional de Garantias Mobiliarias la modi-
ficacién de la garantia mobiliaria de prenda comercial abierta sin te-
nencia a favor de INMOVAL.

» Continuar respondiendo ante INMOVAL por el cumplimiento de Entre
Mares S.AS., de la obligacién de transferencia. Esta obligacidn se ins-
trumenta mediante la firma y entrega de un pagaré en blanco con car-
ta de instrucciones a favor y satisfaccion de INMOVAL.

» Entregar a INMOVAL una prenda comercial sin tenencia sobre el
59,43% de los derechos fiduciarios que tenga Fabricato en el fideico-
miso denominado Patrimonio Auténomo Locales, incluido dentro de
los derechos por recibir de Entre Mares S.A.S.

Los abonos efectuados a la fecha ascienden a $15.821 millones, por lo tan-
to, el saldo a diciembre 2019 de la cuenta por cobrar a Promotora Entre-

mares asciende a $79.432 (corriente $7.902 y no corriente $71.530).

(2) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente:

Clientes 2019 2018
Nacionales 54,765 50,988
Exterior 25,033 24,124
Subtotal 79,798 75,112
Deterioro clientes (5) (4,271) (4,784)

| Total 75,527 | 70,328 |

(3) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente:

Deudores varios 2019 2018
Documentos por cobrar a no clientes* 2,318 14,532
Cuentas por cobrar a exaccionistas 634 634
Otros 277 314
Subtotal 3,229 15,480
Deterioro deudores varios (5) (279) (279)
| Total 2,950 15,201|

* La variacién corresponde a la cuenta por cobrar a Textiles Konkord de $12.870 que se originé el 1 de diciembre de 2005
con la venta de un terreno ubicado en el municipio de Sibaté, Cundinamarca, a la empresa Konkord S.A., segtin consta
en la escritura publica niimero 4493 y que de acuerdo con la resolucién emitida el 26 de julio de 2019 por la Secretaria
General de la Corte Suprema de Justicia, se puede evidenciar la constancia secretarial ejecutoria de la sentencia de
casacién, proferida el 17 de agosto de 2016 para proceder con el registro del inmueble a nombre de Fabricato S.A,, en la
Oficina de Instrumentos Publicos, la cual fue radicada el 16 de diciembre de 2019 e inscrita el 9 de enero de 2020.
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El efecto contable en diciembre 2019 de esta transaccidn fue el siguiente:

(5) EL movimiento del deterioro para las diferentes cuentas por cobrar co-
merciales y otras cuentas por cobrar, comprende lo siguiente:

Reconocimiento del activo fijo* 45,601
Menos la cancelacidén de la cuenta por cobrar (12,870) Saldo final 31 de diciembre 2017 (14,268)
Efecto en el resultado neto 32,731 Provisién (Nota 23) (1,142)
Menos el efecto en el impuesto diferido (4,301) Castigos de cartera 2,184
Total efecto en el resultado del ejercicio 28,430 | Recuperacién (Nota 23) 20
*El valor registrado del activo, corresponde al determinado por la Lonja de Bogotd por medio de un avalio corporativo Saldo final 31 de diciembre 2018 (]3’206)
del inmueble. Adicionalmente, el valor en 2019 incluye la cuenta por cobrar a ex trabajadores en espera de resolucién Provisién (Nota 23) (1,596)
$1.237 (2018 $1.200) y otros por $1.081 (2018 $462). .
Castigos de cartera* 10,081
(4) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente: Recuperacién (Nota 23) 33
Saldo final 31 de diciembre 2019 (4,688)
Cuentas por cobrar a empleados 2019 2018 N R )
— * Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia castigd la cuenta por cobrar que tenia a nombre de Konkord S.A. por valor de
Vivienda 311 346 $7.995 y Fabridor por $1.507.
Educacién 141 145
Otros 111 112
Calamidad doméstica 46 5
Total 609 608

Las tasas de las cuentas por cobrar a los empleados son las siguientes:

Clase de préstamo Tasa e.a.
Calamidad 6,00%
Administrativo 16,00%
Vivienda convencional Ley 50 mayor rango 5,00%
Vivienda convencional Ley 50 menor rango 5,00%
Vivienda convencional retroactivo mayor rango 5,00%
Vivienda convencional retroactivo menor rango 5,00%
Vivienda administrativo 7,60%
Educacién pregrado 16,00%
Educacién posgrado 14,00%
Herramientas de trabajo 16,00%
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La composicidn por edades del saldo de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2019
Vencidas
Tipo de deudor Sin vencer Vencidas Deterioro Total
P 1a30dias 31 a60dias 61 a90dias 91 al20dias 181 a 360 Dias Mas de 360 dias
Ingresos por cobrar 79,599 213 196 2 - - - 15 (14) 79,798
Clientes* 62,136 17,662 4112 953 76 325 8 12,188 (4,271) 75,527
Deudores varios 3,229 - - - - - - - (279) 2,950
Cuentas por cobrar a 609 i ) ) i i ) i i 609
empleados
Otros 202 - - - - - - - - 202
Préstamos a particulares 31 97 - - - 5 - 92 (124) 4
Reclamaciones 1 - - - - - - - - 1
Total 145,807 17,972 4,308 955 76 330 8 12,295 | (4,688) | 159,091
2018
Vencidas
Tipo de deud Si Vencid Deteri Total
Ipo de deudor fnhvencer Yencldas 1 a3odias 31a60dias 61a90dias 91al80dias 181 a 360 dias Mds de 360 dias o ord

Ingresos por cobrar 155,571 8,279 139 26 26 78 - 8,010 (8,010) 155,840
Clientes 57,207 17,905 4,381 549 120 187 96 12,572 (4,784) 70,328
Deudores varios 2,610 12,870 - - - - - 12,870 (279) 15,201

[

r Cuentas por cobrar a 608 ) ) ) ) ) ) ) 608
empleados
Otros 297 - - - - - - - 297
Préstamos a particulares 135 - - - - - - - (133) 2
Total 216,428 39,054 4,520 | 575 146 265 96 33452|  (13,206)| 242,276

* El valor de la cartera de mds de 360 dias corresponde, principalmente, a los terceros que tenemos en caucién, donde una parte estd deteriorada y la otra parte se encuentra registrada en la cuenta de anticipos entregados por estos clientes, cuyo cruce no es posible por temas cambiarios.

El saldo de la cartera en garantia es de $305 (2018 $797). Las condiciones para que esté en garantia se da por medio de un encargo fiduciario.




CONTENIDO

\\\\\\ //////
S 78 %
, N
100 anos

de historias

Hechos
destacados

Informe de la
Junta Directiva
y de la
Presidencia

Buen
gobierno

Cumplimiento
legal

Sostenibilidad
Ambiental

Social

Estados
Financieros

Separados

Consolidados

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019

Flota y equi-
Construccionesy Maquinaria Equipode Equipode pode trans-
INVENTARIOS Costo Terrenos edificaciones y equipo oficina computo porte Total
Saldo final a
El siguiente es el detalle que comprende los inventarios: diciembre 2017 245,095 48,030 141,076 103 1,051 152 435,507
019 018 Adiciones y traslados (596) (10) 9,301 - 9 - 8,704
Ventas - (303) (650) - - - (953)
Productos terminados 44,528 37,814 Bajas i i (302) i i i (302)
Productos en proceso 24,536 18,599 Depreciacion i (1,478) (11,203) (53) (236) (89)  (13,059)
Materias primas 17,632 12,013 Saldo final a
Materiales, repuestos y accesorios 9,580 7,824 diciembre 2018 244,499 46,239 138,222 50 824 63 429,897
Inventarios en transito 7,633 5,130 Adiciones y traslados - - 2,534 - 619 219 3,372
Envases y empaques 1,021 870 Ventas - - - - - (21 (21)
Anticipos 368 1,203 Bajas - (1,961) (176) - - - (2137)
Total 105,298 83,453 | Depreciacién - (1,471) (10,801) (32) (366) (86) (12,756)
3?clii(:nﬁt?rzlzdmg 244,499 42,807 129,779 18 1,077 175 418,355
El detalle del movimiento del deterioro de inventario en lo
corrido de 2019 y a diciembre 2018 es el siguiente: Propiedades de inversién
El siguiente es el detalle que comprende las propiedades de inversidn:
2019 2018
Saldo inicial (2,827) (3,898) Construcciones y
Rebaja del valor del inventario (9.756) (9,629) _ Terrenos edificaciones Total
(Nota 20) Saldo final a diciembre 2017 44 3,106 3,150
Castigos de inventario 189 302 Adiciones y traslados 19,464 3,094 22,558
Revertsiép dﬁ L(tj r;taojo del 8,876 10,398 Ventas (41) - (41)
Inventario (Nota 20) Depreciacion i (55) (55)
Saldo final (3518)] (2827)]  “sqldo final a diciembre 2018 19,467 6,145 25,612
*La venta de inventario con deterioro genera reversién del valor neto realizable (VNR). Adiciones Yy traslados 89,855 71,012 160,867
Vent - 9 9
Los inventarios pignorados bajo la modalidad de certifica- en qs- . ) )
. , Depreciacion - (114) (114)
dos de depdsito de mercancia son entregados como pren- —
Saldo final a diciembre 2019 109,322 77,034 186,356

da para garantizar endeudamiento financiero. Al cierre
del periodo ascienden a $27.462 (2018 $17.912).

ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS
PARA LA VENTA, PROPIEDADES, PLANTAY

La variacién del afio 2019 corresponde, principalmente, al registro del lote de Sibaté, cuyo avaldio corporativo fue realizado por la Lonja de Bogotd y a la reclasificacién de inversiones en Subsi-
diarias a propiedades de inversién (Nota 7).

Al 31 de diciembre de 2019, las principales propiedades de inversién corresponden a:

EQUIPOS, NETO Y PROPIEDADES DE INVERSION

Propiedades, planta y equipos

El siguiente es el detalle que comprende las propiedades,

planta y equipos:

2019 2018
Parque Industrial Fabricato (Rionegro) viene de la fusién (Nota 1) 74,519 3,057
Lote Sibaté 45,601 -
Patrimonio Auténomo de Locales (PAL) en Ciudad Fabricato 39,834 -
Fibratolima (Ibagué) 18,434 18,291
Edificio Fabricato 2,905 2,923
Otros 5,063 1,341
Total 186,356 25,612

El cargo a resultados por la depreciacién del periodo de las propiedades, planta y equipo y las propiedades de inversién ascendié a $12.870 (2018 $13.114).
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Al 31 de diciembre, existian propiedades, planta y equipos con restricciones o gravdme-
nes, garantizando obligaciones financieras asi:

Tipo de Obligacion 2019 2018
Construcciones, terrenos y Financiera 344,435 271,802
edificaciones
Maquinaria y equipo Financiera 18,143 19,148
Total 362,578 290,950

Las condiciones para que estos activos estén en garantia se dan por medio de hipotecasy
un contrato de prendas de garantia.

El efecto de la utilidad o pérdida por venta o retiro de los activos clasificados como man-
tenidos para la venta, propiedades, planta y equipos y propiedades de inversién en el
estado de resultados, es el siguiente (ver Nota 24):

Efecto 2019 2018

en resultados Utilidad Pérdida  Neto Utilidad Pérdida  Neto
Propiedades, planta'y 534 (1995)  (1.461) 269 (853)  (584)
equipos

Total 534| (1,995)| (1,461) | 269|  (853)| (584)|

*La pérdida del aiio 2019 corresponde al retiro de mejoras en propiedades ajenas.

La Compania cuenta con pdlizas de seguros para los bienes inmuebles y la maquinaria.

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las inversiones en subordinadas comprendian
lo siguiente:

Aportes o
Saldo Método gle disminuciones Saldo
Diciembre 2019 inicial Incremento PARTICIPACION ADICIONALES final
Textiles del Rio S.A.S. 50,101 - (828) (49,273) -
Total 50,101 - (828) | (49,273) | - |
Aportes o
Saldo Método ge disminuciones Saldo
Diciembre 2018 inicial Incremento PARTICIPACION ADICIONALES final
Textiles del Rio S.A.S. 17,873 - 12 32,116 50,101

| Total 17,873 - 112 32,116 | 50,101 |

(2) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se efectué método de participacién con esta filial
debido a que la Compania la tiene deteriorada al 100%.

La fecha de constitucién y domicilio social de la compania subordinada es el siguiente:

Fecha Const. Domicilio
Fabricato del Ecuador S.A. "Fabridor” en liquidacidén 29/01/1993 Quito, Ecuador

Las cifras que se presentan a continuacién fueron tomadas de los estados financieros de
las companias subordinadas, al 31 de diciembre 2019y 2018:

2019
Activos Pasivos Patrimonio Resultado
Neto
Fobricqto dgl Ecuador S.A. “Fabridor” 766 8,675 (7.909) (116)
en liquidacidén
Total 766 8,675 | (7,909) | (116) |

2019 2018 2018

NéGmero de DETE- DETE- Activos Pasivos Patrimonio Resultado
acciones % COSTO RIORO TOTAL COSTO RIORO TOTAL Neto
- ‘ Textiles del Rio S.A.S. 77,927 27,826 50,101 112

ge;‘ts'le(f)dem'o 12,417,998 100.00 - - - 50,101 - 50,101 Fe);',est ed l'OE o S A Fabrider ’ : ’
— abricato get teuador >.A. -Fabridor 794 8,522 (7,728) (100)

Fabricatodel en liquidacidén

Ecuadors.A. 2432286 9997 6613 (6613) - 6613 (6613) | Total 78,721| 36,348 | 42,373 | 12]

"Fabridor”en
liquidacion(2)

| Total | |

6,613 [(6,613) |- 56,714 |(6,613) |50,101 |

(1) EL 22 de noviembre se culmind el proceso de fusién por absorcidn abreviada de Textiles
del Rio S.AS. con Fabricato S.A.
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IMPUESTOS

El detalle del impuesto de renta diferido es el siguiente:

2019 2018
Impuesto diferido activo (1) 73,781 53,743
Impuesto diferido pasivo (2) (76,969) (59,918)

| Impuesto diferido pasivo, neto | (3,188) | (6,175) |

(1) El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los impuestos

diferidos activos:

2019 2018
Créditos fiscales 50,854 36,589
Otros activos y pasivos 11,433 8,371
Revaluacién activos ORI 11,288 8,561
Activos fijos 206 222

| Total 73,781 53,743 |

(2) El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los impuestos

diferidos pasivos:

2019 2018
Activos fijos 65,274 53,385
Otros activos y pasivos 2,943 5,157
Revaluacién activos ORI 8,689 1,376
Revaluacidén activos fijos 63 -
Total 76,969 59,918

Activos y pasivos por impuestos corrientes
El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos corrientes:

2019 2018

iSnczll;Lcer;’;ii en liquidacidén privada de 5,238 2572
Otros 465 1
?Qr’cri]cgfc?ode impuesto de industria y 29 24

| Total 5,732 2,647
2019 2018

Impuesto sobre las ventas por pagar 4,832 5,298
Impuesto a la propiedad raiz 2,005 -
Retencién en la fuente 330 585
Industria y comercio 213 164
Impuesto a las ventas retenido 103 82

| Total 7,483 6,129

Impuesto sobre la renta

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta e impues-
to diferido por el periodo de un ano terminado al 31 de diciembre de 2019
y 2018, respectivamente, son los siguientes:

2019 2018
Impuesto de renta (894) (3,299)
Impuesto diferido 10,821 7,568
Total 9,927 4,269

Los principales elementos del impuesto diferido reconocido en otros resul-
tados integrales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 y 2018,
son los siguientes:

2019 2018
Impuesto diferido de pérdidas
actuariales por planes de beneficios 2,727 (1,733)
definidos (Nota 28)
Impuesto diferido por revaluacién de i (365)
activos (Nota 28)
Total 2,727 (2,098)
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A continuacién, se detalla la conciliacién del patrimonio al 31 de

diciembre 2019y 2018:

2019 2018

Conciliacion patrimonio liquido

Patrimonio contable NCIF 518,564 536,303
Mds:
Cdlculo actuarial 22,760 16,541
Provisiones de activos 26,856 26,041
Provisiones de pasivos 15,570 14,183
Reaqjuste fiscal de activos 10,949 9,817
Diferencia en provisién de cartera 9,012 15,725
Impuestos diferidos 3,188 6,175
Otros 1,875 -
Mayor valor diferidos fiscales - 192
Total 90,210 88,674 |
Menos:
Costo neto atribuido de activos fijos 372,485 329,582
:?qi\fleel;iir;crizscosto contable y fiscal de 85,672 24,522
Otros Diferencia por reconocimiento 19,490 42,680
Depreciacién diferida fiscal 4,993 6,218

| Total 482,640 403,002 |

| Patrimonio liquido 126,134|  221,975|

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta, por el periodo
de 12 meses terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018, son los siguientes:

2019 2018
Conciliacion Renta liquida
(Pérdida) utilidad contable NCIF antes de (20,067) (36,024)
impuestos
Mds ingresos fiscales adicionales :
Ingresos intereses presuntivos - 385
Ingreso por recuperacién de deducciones - 5 3
provisién cartera
Ingreso por re(?uperoci.én de deducciones - 3,336 3,109
calculo actuarial pensiones
Total 3,341 3,497

Mds gastos no deducibles:

Provisiones 1,331 484
Impuestos 1,584 (2,771)
Retiro de activos 1,995 852
Gravdmen a los movimientos financieros 972 900
Diferencia en cambio no realizada gastos 919 573
Cdlculos actuariales (5,117) (5,113)
Otros 5,039 (2,879)
Total | 6,723 | (7,954) |
Menos ingresos no gravados:
Dividendos no gravados 234 -
Utilidad en venta de activos (468) 218
Aprovechamientos - bien raiz Sibaté 32,752 -
Ajuste a valor razonable 2,902 3,884
| Total | 35,420 | 4,102 |
Menos compensacién con créditos fiscales
Total (pérdida) Renta liquida (45,423) (44,583)
Renta presuntiva 2,702 8,804
Renta exenta - (13)
| Total Renta liquida gravable | (45423)|  (44,583) |
Tasa impositiva 33% 33%
Sobretasa 0% 4%
| Impuesto sobre la renta corriente 892 3,222
Ganancia ocasional 29 27
Tasa impositiva 10% 10%
Impqesto sobre la ganancia 3 3
ocasional
| Ajuste del impuesto ano anterior | ()] | 74 |
| Impuesto sobre la Renta | 894 | 3,299 |
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Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto a las ganancias diferido se compone de los siguientes conceptos:

Estado de situacion

Estado de resultados

Otro resultado

financiera del periodo integral

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Activos fijos (65,131) (53,528) (6,534) - - (365)
Otros activos y pasivos 8,490 3,214 5,038 - - -
Créditos fiscales provision 50,854 36,589 12,317 - - -
impuesto diferido - - - 7,568 - -
Cdlculos actuariales ORI 2,599 7,550 - - 2,727 (1,733)
Total impuesto diferido | (3188)]  (6,175)] 10,821 7,568 2727| (2,098)|

El movimiento del activo/pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferido correspondiente a los ejer-

cicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue el siguiente:

2019 2018
Saldo al inicio del ejercicio (6,175) (11,645)
Saldo al inicio del ejercicio recibidos por fusién con Riotex (10,512) -
Ingreso reconocido en el resultado por impuesto diferido 10,821 7,568
Utilidades retenidas por cambio de politica - lote Fibratolima (14) -
Utilidades retenidas por Fusién con Riotex (35) -
Ingreso (gasto) reconocido en el otro resultado integral 2,727 (2,098)
Saldo al cierre del ejercicio (3,188) (6,175)

El saldo activo/pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferido, reconociendo en otros resultados

integrales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente:

Impuesto
2019 Base diferido Total
Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 34,257 30% 10,277
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 7 30% (2)
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 3,634 10% (363)
37,898 9,912
ﬁzs'irédri]dcclsr)] %cia;tcejzcios por revaluacién de activos recibidos por 16,890 30% (5,047)
ﬁzsirédrl]dcclsr)] %cia;tcejzcms por revaluacién de activos recibidos por 2245 10% (2,246)
| Total 77,239 | 2,599
Impuesto
2018 Base diferido Total
Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 25,167 30% 7,550
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 7 30% (2)
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 3,634 10% (363)
| Total 28,808 7,185

Impuesto diferido activo reconocido

La Compania decidié reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta
con evidencia convincente que permite la realizacién del impuesto diferi-
do activo en periodos futuros y apoya su reconocimiento.

Provisiones, pasivos contingentes del impuesto

a las ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se
encuentran abiertas para revisidn de las autoridades tributarias son las
siguientes:

Periodo Renta (pérdida) liquida
2012 (43,432)
2013 (54,735)
2014 (11,877)
2015 7,037
2016 (23,011)
2017 8,005

Del proceso de revisidon de las declaraciones del impuesto sobre la renta
y complementarios no se espera comentarios y/o ajustes por parte de las
autoridades tributarias que impliquen un mayor pago de impuestos.

Firmeza de las declaraciones del impuesto

sobre la renta y CREE

Las declaraciones de impuestos de 2014 y 2015 pueden ser revisadas por
las autoridades de impuestos dentro de los 5 anos siguientes a la fecha de
presentacidn y/o correccién. Las de los anos gravables 2016 y 2017 pue-
den ser revisadas dentro de los 12 anos siguientes, considerando que las
declaraciones presentaron pérdidas fiscales o en ellas se compensaron
pérdidas de anos anteriores, en opinidn de la Administracidn, en el evento
que ello ocurra. No se esperan diferencias significativas que impliquen la
modificacién del impuesto liquidado, ni de la imposicidén de sanciones que
conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del ano 2017, el término general de firmeza de las declaraciones
tributarias serd de 3 anos a partir de la fecha de su vencimiento o a partir
de la fecha de su presentacién, cuando estas hayan sido presentadas de
forma extempordnea. Respecto a las declaraciones de precios de transfe-
rencia, el término de su firmeza serd de 6 anos.

Respecto a aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a
favor, el término de firmeza serd de 3 anos, desde la fecha de la presenta-
cién de la solicitud de devolucidén o compensacidn.

Respecto a aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen
pérdidas fiscales, quedardn en firme a los 6 anos contados a partir de la
fecha de su presentacidn.
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Respecto a aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fisca-
les, el término de firmeza serd de 12 anos y si las pérdidas se compensan en
los ultimos 2 anos, de los 12 permitidos, su término de firmeza se extenderd
hasta 3 anos mds, desde el ano de su compensacidn.

Impuesto sobre la renta
La Ley 2010 de 2019 establece nueva tarifa general para el impuesto de
renta de las sociedades y entidades nacionales colombianas, sucursales y
los establecimientos permanentes de sociedades y entidades del exterior,
y las sociedades y entidades extranjeras, la cual se reducird gradualmente
para cada ano gravable, asi:

Ao gravable Tarifa
2019 33%
2020 32%
2021 31%
2022 30%

Las instituciones financieras deberdn liquidar unos puntos adicionales al
impuesto sobre la renta, siempre que se haya obtenido una base gravable
igual o superior a 120.000 UVT, asi:

» 4% en el 2020.

» 3% en el 2021.

» 3% en el 2022.

Otros aspectos

Renta presuntiva
La renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 1,5% de su pa-
trimonio liquido, en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

En la Ley 2010 de 2019, se establece una disminucién del porcentaje para
liquidar el sistema de renta presuntiva del impuesto de rentaq, asi:
» Se reducird al 0,5% en el ano 2020.
» Se reducird al 0% a partir del ano 2021.

Precios de transferencia
Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con
vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior estdn obligados
a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordi-
narios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios y mdrgenes de utilidad
que se hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre no vin-
culados econdmicamente.

La Administracidn de la Compania adelanta la actualizacidn del estudio

de precios de transferencia, exigido por disposiciones tributarias, tendien-
tes a demostrar que las operaciones con vinculados econdmicos del exte-
rior se efectuaron a valores de mercado durante 2018. Para este propdsito,
la Compania presentard una declaracidn informativa y tendrd disponible
el referido estudio para finales de julio de 2020. El incumplimiento del ré-
gimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniariasy
un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus asesores
son de la opinidn que el estudio serd concluido oportunamente y no arro-
jard cambios significativos a la base utilizada para la determinacién de la
provisidn del impuesto sobre la renta de 2019.

Impuesto sobre las ventas

A partir del ano gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las
ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una tarifa diferencial del 5%
para algunos bienes y servicios de conformidad con el articulo 184 y 185 de
la Ley 1819 de 2016.

El hecho generador del IVA se amplié a la venta de bienes en general, la
venta o concesidn de intangibles relacionados con la propiedad industrial
y a la prestacién de servicios en Colombia, o desde el exterior, salvo exclu-
siones expresas de la norma, de conformidad con el articulo 173 de la Ley
1819 de 2016.

A partir del ano gravable 2017, los periodos de declaraciones y pagos de
IVA serdn bimestral y cuatrimestralmente, de conformidad con el articulo
173 de la Ley 1819 de 2016.

La Ley 1819, en su articulo 194, senald que los periodos para solicitar des-
contables corresponderdn a tres periodos bimestrales inmediatamente si-
guientes al periodo de su causacion.

La Ley 2010 de 2019 establece un descuento en el impuesto sobre la renta
por el IVA pagado en la adquisicién de activos fijos reales productivos, asi:
» El IVA pagado por la adquisicidn, construccién o formacién e impor-

tacidén de activos fijos reales productivos, incluyendo el asociado a los
servicios necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacidn, podrd
descontarse por los responsables de dicho impuesto en el impuesto
sobre la renta correspondiente al ano en que se efectle su pago o en
cualquiera de los periodos gravables siguientes.

» ELIVA pagado en los activos fijos reales productivos formados o cons-
truidos podrd descontarse por los responsables de dicho impuesto en
el impuesto sobre la renta correspondiente al ano gravable en que el
activo se active y comience a depreciarse o amortizarse o en cualquie-
ra de los periodos gravables siguientes.

» Este descuento procederd también cuando los activos fijos reales pro-
ductivos se hayan adquirido, construido o importado a través de con-
tratos de arrendamiento financiero o leasing, lo cual tendrd lugar en
cabeza del arrendatario.
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OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los otros activos financieros:

2019 2018
Inversiones patrimoniales* 2,425 2,425
Otros activos financieros 3 231

| Total | 2,428 | 2,656 |
Porcidn corriente - 231

| Porcién no corriente | 2,428 | 2,425 |

*Las inversiones patrimoniales corresponden a lo siguiente:

acciones % Costo Deterioro Total Costo Deterioro Total
Enka de Colombia 154,059,736 1.31 13,184 (11,885) 1,299 13,184 (11,885) 1,299
Promotora Nacional de 63826441 1677 1125 - 1125 1125 - 1125
Zonas Francas S.A.
Centro de Exposiciones
y Convenciones de 250,000 0.34 82 (82) - 82 (82) -
Medellin
Confecciones Toval S.A. 16,333,560 3.08 16 (16) - 16 (16) -
Coltejer S.A. - - 30 (29) 1 30 (29) 1
Total | | 14437  (12,012)| 2,425| 14,437  (12,012)| 2,425]

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania recibid ingresos por dividendos de las inversiones en Promotora
Nacional de Zonas Francas S.A., por valor de $234 (2018 $218).

PASIVOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras:

2019 2018
Entidades financieras (1) 111,866 91,856
Obligaciones en leasing (2) 9,539 11,688
Otros - 3,432

| Total | 121,405 | 106,976 |
Porcién corriente 98,597 75,543

| Porcién no corriente | 22,808 | 31,433 |

(1) En 2019 incluye principalmente la obligacién con Colpatria que ascien-
de a $40,191 (2018 $44,763), Bancolombia $28,926 (2018 $30,448), BTG Pac-
tual $10,651 (2018 $5,471), Cotrafa $13,654 (2018 $7,902), Credicorp $11,956
(2018 $S0) y otros $6,488 (2018 $3,272).

Las obligaciones en moneda extranjera son con Colpatria y ascienden a
2,648,069 ddlares a diciembre de 2019.

Pese al incumplimiento de los covenants relacionados con el EBITDA y la
cobertura de deuda con Colpatria, la Compania ha venido recibiendo la
ratificacién de la renovacién de la linea de crédito revolvente (corto plazo)
en operaciones a 60 dias.

(2) Corresponde a la financiacién por leasing con Bancoldex y Banco de
Occidente para planes de inversién de maquinaria.
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El detalle, las tasas y los vencimientos de los pasivos financieros a diciembre 2019 y 2018 es el siguiente:

Tasa de 2019 2018
Cédigo Obli- Fecha Fecha interes defi- Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
Proveedor gacién inicial vencimiento nitiva plazo plazo total plazo plazo total
Obligaciones financieras

Eﬂ:;gg:ggqt”o Red NO021400001  10/23/2019 1/23/2020 8,58 3.296 3.296 3.295 - 3.295
N021400002 10/23/2019 1/23/2020 8,58 5.262 5.262 5.262 - 5.262
NO21802551 10/23/2019 1/23/2020 8,58 600 600 600 - 600
N031400636 10/23/2019 1/23/2020 8,58 4127 4127 4127 - 4127
NO31600180 3/30/2016 3/30/2021 12,18 6.301 6.301 1.939 6.301 8.240
NO31641050 3/18/2016 3/18/2021 11,64 8.927 8.927 2.747 8.927 11.674
NO071702494 10/23/2019 1/23/2020 8,58 3.000 3.000 3.000 - 3.000
EO021105000 10/24/2019 1/24/2020 4,91 2.472 2.472 2.440 - 2.440
EO051200023 10/24/2019 1/24/2020 4,91 6.206 6.206 6.125 - 6.125
40.191 40.191 29.535 15.228 44763
Banco de Occidente NO021971261 2/13/2019 2/8/2020 8,81 28 28 - - -
NO041973444 10/21/2019 4/21/2020 7,71 158 158 - - -
NO71975583 7/19/2019 1/19/2020 7,49 242 242 - - -
N02186085 2/14/2018 2/14/2019 - - - 55 - 55
NO02186086 2/14/2018 2/14/2019 - - - 28 - 28
N081864928 11/1/2018 1/30/2019 - - - 200 - 200
E101821134 10/19/2018 4/17/2019 - - - 126 - 126
428 428 409 - 409
Bancolombia S.A. NO11966432 1/9/2019 1/9/2020 14,93 131 131 - - -
NO11966454 1/17/2019 1/17/2020 14,93 78 78 - - -
NO11966475 1/22/2019 1/22/2020 14,93 69 69 - - -
NO11966508 1/30/2019 1/30/2020 14,93 86 86 - - -
NO021966589 2/12/2019 2/12/2020 14,93 319 319 - - -
N021966679 2/25/2019 2/25/2020 14,93 394 394 - - -
NO031966724 3/7/2019 3/7/2020 14,93 309 309 - - -
NO31966769 3/15/2019 3/15/2020 14,93 182 182 - - -
NO31966785 3/19/2019 3/19/2020 14,93 180 180 - - -
NO31966818 3/26/2019 3/26/2020 14,93 201 201 - - -
NO31966824 3/28/2019 3/28/2020 14,93 233 233 - - -
NO041966863 4/8/2019 4/8/2020 14,93 422 422 - - -
N041966891 4/12/2019 4/12/2020 14,93 227 227 - - -
NO041966900 4/17/2019 4/17/2020 14,93 261 261 - - -
NO041966909 4/24/2019 4/24/2020 14,93 195 195 - - -
N041966924 4/30/2019 4/30/2020 14,93 419 419 - - -
NO51966936 5/3/2019 5/3/2020 14,93 284 284 - - -
NO51966967 5/14/2019 5/14/2020 14,93 407 407 - - -
NO51966983 5/17/2019 5/17/2020 14,93 449 449 - - -
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Tasa de 2019 2018
Cédigo Obli- Fecha Fecha interes defi- Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
Proveedor gacién inicial vencimiento nitiva plazo plazo total plazo plazo total

NO05196700 5/23/2019 5/23/2020 14,93 368 368 - -
NO51967016 5/29/2019 5/29/2020 14,93 651 651 - -
NO61967050 6/11/2019 6/11/2020 14,93 549 549 - -
NO61967066 6/13/2019 6/13/2020 14,93 414 414 - -
NO61967118 6/28/2019 6/28/2020 14,41 1.074 1.074 - -
NO71967131 7/4/2019 7/4/2020 14,41 541 541 - -
NO71967169 7/12/2019 7/12/2020 14,41 572 572 - -
NO71967212 7/18/2019 7/18/2020 14,41 631 631 - -
NO81967278 8/2/2019 8/2/2020 14,41 658 658 - -
NO81967298 8/8/2019 8/8/2020 14,41 984 984 - -
NO81967321 8/15/2019 8/15/2020 14,41 1.185 1.185 - -
NO81967346 8/23/2019 8/23/2020 14,41 928 928 - -
NO081967365 8/28/2019 8/28/2020 14,41 921 921 - -
NQ091967392 9/4/2019 9/4/2020 14,41 965 965 - -
NO091967438 9/13/2019 9/13/2020 14,41 596 596 - -
NO091967463 9/17/2019 9/17/2020 14,41 1.012 1.012 - -
N091967525 9/27/2019 9/27/2020 14,41 745 745 - -
N101967557 2019/10/03 10/3/2020 14,41 1.075 1.075 - -
N101967577 10/9/2019 10/9/2020 14,41 828 828 - -
N101967631 10/18/2019 10/17/2020 14,41 829 829 - -
N101967677 10/23/2019 10/23/2020 14,41 832 832 - -
N101967734 10/31/2019 10/31/2020 14,41 832 832 - -

N111967813 11/14/2019 11/14/2020 14,41 1.556 1.556 - -
N111967849 11/20/2019 11/20/2020 14,41 917 917 - -
N111967930 11/28/2019 11/28/2020 14,41 917 917 - -
N121967974 12/4/2019 12/4/2020 14,41 1.000 1.000 - -
N121968039 12/11/2019 12/11/2020 14,41 1.500 1.500 - -
N121968196 12/27/2019 12/27/2020 14,41 1.000 1.000 - -
NO11864625 1/11/2018 1/11/2019 10,68 - - 145 145
NO11864750 1/29/2018 1/29/2019 12,11 - - 145 145
N021864950 2/14/2018 2/14/2019 10,91 - - 36 36
N021864951 2/14/2018 2/14/2019 10,91 - - 351 351
NO021864997 2/21/2018 2/21/2019 10,91 - - 304 304
NO31865136 3/23/2018 3/23/2019 11,82 - - 602 602
NO031865175 3/28/2018 3/28/2019 11,94 - - 475 475
NO41865196 4/5/2018 4/5/2019 11,64 - - 918 918
N041865253 4/17/2018 4/17/2019 12,28 - - 498 498
N041865276 4/25/2018 4/25/2019 12,60 - - 377 377
NO51865297 5/4/2018 5/4/2019 12,50 - - 412 412
NO051865336 5/11/2018 5/11/2019 12,63 - - 657 657
NO051865375 5/24/2018 5/24/2019 12,63 - - 515 515
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Tasa de 2019 2018
Cédigo Obli- Fecha Fecha interes defi- Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo

Proveedor gacion inicial vencimiento nitiva plazo plazo total plazo plazo total
NO51865401 5/30/2018 5/30/2019 12,60 - - 471 471
N061865418 6/8/2018 6/8/2019 12,63 - - 673 673
NO61865507 6/29/2018 6/29/2019 12,94 - - 1.332 1.332
NO71865526 7/6/2018 7/6/2019 18,18 - - 460 460
NO081865642 8/1/2018 8/1/2019 15,09 - - 2.727 2.727
NO81865664 8/8/2018 8/8/2019 15,82 - - 1.053 1.053
NO81865775 8/22/2018 8/22/2019 15,82 - - 985 985
N091865870 9/3/2018 9/3/2019 15,69 - - 750 750
N091865882 9/4/2018 9/4/2019 15,69 - - 1.050 1.050
N091865916 9/12/2018 9/12/2019 15,82 - - 673 673
N091865943 9/20/2018 9/20/2019 15,82 - - 522 522
N101865978 10/1/2018 10/1/2019 15,69 - - 878 878
N101865986 10/3/2018 10/3/2019 15,69 - - 746 746
N101866025 10/12/2018 10/12/2019 15,82 - - 1.724 1.724
N101866065 10/19/2018 10/19/2019 15,82 - - 555 555
N101866116 10/30/2018 10/30/2019 15,78 - - 1.070 1.070
N111866134 11/6/2018 11/6/2019 15,69 - - 4144 4144
N121866317 12/14/2018 12/14/2019 15,82 - - 3.000 3.000
N121866365 12/20/2018 12/20/2019 15,82 - - 1.200 1.200
N121866392 12/27/2018 12/27/2019 15,78 - - 1.000 1.000
r 28.926 28.926 30.448 30.448
32%5&3”“ S-A. Comisionista CDMI3569 8/5/2019 1/27/2020 13,00 935 935 - -
CDM13614 8/22/2019 2/13/2020 13,00 1.127 1.127 - -
CDM13668 8/30/2019 2/21/2020 13,00 859 859 - -
CDM13755 9/20/2019 3/20/2020 13,00 545 545 - -
CDM13783 9/26/2019 3/19/2020 13,00 704 704 - -
CDM13874 10/30/2019 4/30/2020 13,00 760 760 - -
CDM13889 11/8/2019 5/8/2020 13,00 1.176 1.176 - -
CDM13930 11/29/2019 5/29/2020 13,00 1.347 1.347 - -
CDMI13944 12/9/2019 6/9/2020 13,00 1.399 1.399 - -
CDM13968 12/23/2019 6/23/2020 13,00 1.799 1.799 - -
CDM13052 8/23/2018 2/23/2019 13,00 - - 1.203 1.203
CDMI13063 8/31/2018 2/28/2019 13,00 - - 798 798
CDMC13023 7/16/2018 1/2/2019 13,00 - - 577 577
CDM13342 12/14/2018 6/7/2019 13,00 - - 637 637
CDMCI13346 12/21/2018 6/14/2019 13,00 - - 2.256 2.256
10.651 10.651 5.471 5.471
Mercado y Bolsa CDMI13702 9/12/2019 3/18/2020 14,48 250 250 - -
CDMI13703 9/12/2019 3/18/2020 14,98 3 3 - -
CDM137031 9/13/2019 3/18/2020 14,48 26 26 - -
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Tasa de 2019 2018
Cédigo Obli- Fecha Fecha interes defi- Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo

Proveedor gacién inicial vencimiento nitiva plazo plazo total plazo plazo total
CDM137032 9/16/2019 3/18/2020 14,48 221 - 221 - - -
CDM13899 11/22/2019 5/21/2020 14,49 213 - 213 - - -
CDM138991 11/26/2019 5/21/2020 14,49 37 - 37 - - -
CDM13900 11/26/2019 7/24/2020 14,41 250 - 250 - - -
CDM13940 12/10/2019 8/14/2020 14,41 248 - 248 - - -
CDMI13941 12/10/2019 7/9/2020 14,41 250 - 250 - - -
1.498 - 1.498 - - -
Cotrafa NO41974734 4/3/2019 4/3/2022 12,68 671 894 1.565 - - -
N041974780 4/4/2019 4/4/2022 12,68 2.015 2.682 4.697 - - -
NO6195877 6/28/2019 6/28/2022 12,68 351 506 857 - - -
N111848016 11/2/2018 11/2/2023 12,68 1.302 5.233 6.535 1.255 6.647 7.902
4.339 9.315 13.654 1.255 6.647 7.902
Bursatils Ganadero CDM12438 8/10/2018 3/8/2019 - - - - 500 - 500
CDMI12939 8/21/2018 3/14/2019 - - - - 195 - 195
CDM129392 8/21/2018 3/14/2019 - - - - 348 - 348
CDMI129395 8/28/2018 3/14/2019 - - - - 458 - 458
CDMI12593 9/6/2018 3/28/2019 - - - - 475 - 475
CDM125932 9/14/2018 3/28/2019 - - - - 25 - 25
- - - - 2.001 - 2.001
Servicios Generales SURA NO071962914 7/15/2019 3/15/2020 12,01 525 - 525 - - -
N68362914 6/15/2018 3/15/2019 - - - - 524 - 524
- 525 - 525 524 - 524
(Ccr)ed'corp Capital Colomba S.A. 24232 8/31/2019 12/31/2021 - 6.882 5.073 11.955 - - -
Finantex S.A.S. N12191342 12/18/2019 12/18/2020 19,56 1.500 - 1.500 - - -
Financiera DANN N101914730 10/4/2019 10/4/2022 13,38 775 1.467 2.242 - - -
Fiduciaria Bancolombia L5501NOO010 8/1/2008 11/7/2020 5,30 42 - 42 42 42 84
Banco de la Republica - - - - - 254 254 - 254 254
10.249 6.794 17.043 42 296 338
Subtotal obligaciones financieras 95.757 16.109 111.866 69.685 22.171 91.856
Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
plazo plazo total plazo plazo total

Arrendamientos financieros

Banco de Occidente NO51717612 5/24/2017 5/24/2022 9,71 12 18 30 11 30 4]
NO51717647 5/18/2017 5/18/2020 4,48 5 - 5 12 5 17
NO61612083 5/27/2016 5/27/2021 9,71 15 8 23 14 23 37
NO061612810 6/21/2016 6/21/2021 9,71 16 9 25 15 26 4]
NO6171419 6/23/2017 6/23/2023 9,94 1.487 4.676 6.163 1.342 6.219 7.561
NO71719087 7/18/2017 7/18/2022 9,71 12 22 34 11 34 45
NQO71719092 7/18/2017 7/18/2020 4,48 8 - 8 13 8 21
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Tasa de 2019 2018
Cédigo Obli- Fecha Fecha interes defi- Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo

Proveedor gacién inicial vencimiento nitiva plazo plazo total plazo plazo total
NO081613640 8/20/2016 8/20/2021 10,05 15 10 25 14 25 39
NO081932309 8/26/2019 7/26/2022 4,48 47 72 119 - - -
N111614617 11/8/2016 11/8/2021 9,71 13 13 26 11 25 36
N111933806 11/22/2019 11/22/2022 9,71 45 98 143 - - -
N121721783 12/27/2017 12/27/2022 4,48 62 157 219 55 219 274
NO31626034 2/10/2016 2/10/2019 9,50 - - - 7 - 7
NO061612076 5/27/2016 5/27/2019 2,00 - - - 6 - 6
N061612809 6/21/2016 6/21/2019 2,00 - - - 8 - 8
NO81813617 8/20/2016 8/20/2019 2,20 - - - 18 - 18
1.737 5.083 6.820 1.537 6.614 8.151
CSI Renting Colombia S.A. 180-112076 6/21/2019 6/20/2020 4,44 5 - 5 - - -
180-112809 7/21/2019 7/20/2020 4,38 5 - 5 - - -
180-113617 7/21/2019 7/20/2020 4,80 18 - 18 - - -
28 - 28 - - -

HP Financial Services
Colombia 180-109642 2/20/2019 2/20/2021 3,72 17 - 17 - - -
Novotechno de Colombia S.A.S. 41600047 7/12/2019 7/12/2022 452 61 - 61 - - -
Arco Grupo Bancoldex NO61725700 6/30/2017 1/1/2022 13,38 997 1.616 2.613 889 2.648 3.537
1.075 1.616 2.691 889 2.648 3.537
Subtotal arrendamientos financieros 2.840 6.699 9.539 2.426 9.262 11.688
Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo

plazo plazo total plazo plazo total
Sobregiro cuenta bancaria - - - - - - - 3.432 - 3.432
- - - 3.432 - 3.432
| Total Obligaciones 98.597 22.808 | 121.405 75.543 31433 | 106.976

(a) EL 8 de julio de 2019, Fabricato recibié del Fondo de Inversién Colectiva Cerrado (FONVAL, Derechos Econédmicos 2026, administrado por Credicorp
Capital Colombia S.A.), un desembolso de $15.340 en efectivo con una tasa de descuento del 12,75% EA, a través de un contrato de cesién de derechos
econdmicos con descuento. Para garantizar este desembolso, Fabricato entregd en garantia el equivalente a $17.224 de su cuenta por cobrar a Promo-
tora Entre Mares S.A.S., comprendida por los derechos sobre los flujos de efectivo futuros sobre el Proyecto Ciudad Fabricato. Las obligaciones adquiridas
por Fabricato, en virtud de esta operacién de endeudamiento, son las siguientes:
» Ceder de manera irrevocable, a Credicorp Capital Colombia S.A., el 90% de los derechos econdmicos que recaen en Fabricato, en virtud de los encargos

de vinculacién a los Fideicomisos Desarrolladores suscritos con los beneficiarios de drea. (Derechos de venta en firma).
» Ceder a Credicorp Capital Colombia S.A. el 80% de los derechos econdmicos que no se encuentran con encargos de vinculacidn a los ideicomisos

Desarrolladores suscritos que conforman las torres Oceana y Mediterrdnea. (Derechos de venta proyectados).

» Notificar a Entre Mares S.A.S. acerca de la cesién de los derechos econdmicos cedidos derivados del Contrato de Cesién de Derechos Fiduciarios.

» Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A. un pagaré firmado por el representante legal de Fabricato, junto con su respectiva carta de instrucciones.
» Responder solidariamente ante cualquier incumplimiento de Entre Mares S.A.S.
» Registrar ante el Registro Nacional de Garantias Mobiliarias la modificacién de la garantia mobiliaria de prenda comercial abierta sin tenencia a

favor de Credicorp Capital Colombia S.A.
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» Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A. una prenda comercial sin
tenenciasobre el 38,51% de los derechos fiduciarios que tenga Fabrica-
to en el fideicomiso denominado Patrimonio Auténomo Locales, inclui-
do dentro de los derechos por recibir de Entre Mares S.A.S.

Al 31 de diciembre de 2019, se ha abonado a esta obligacién $3.385 netos.
(b) El vencimiento de las obligaciones financieras, al 31 de diciembre, de

2019 es el siguiente:

Vencimiento 2019 2018
Un ano* 98,597 67,173
Dos anos 40 122
Tres anos 12,605 20,067
Cuatro anos 9,909 3,897
Cinco anos 254 15,717
Total obligaciones 121,405 106,976

» Una parte del vencimiento a un ano corresponde a la reclasificacién a
corto plazo de la deuda que tiene Fabricato con Colpatria por incum-

plimiento de covenants.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de las obligaciones laborales y las provisiones por

beneficios a empleados:

Corresponde al beneficio que tienen empleados, por jubilaciones y rentas de supervivencia en aplicacidn
de la legislacion colombiana, que no estdn cubiertos por el sistema de pensiones del Estado colombiano
o tenian al menos 10 anos de servicio antes del primero de enero de 1967, las cuales fueron valorados bajo

los lineamientos de la NIC 19.

El siguiente es el detalle de los beneficios laborales valorados mediante técnicas actuariales:

Saldo Costo Costodel Pagosdurante (Ganancias) Saldo
2019 inicial  financiero servicio el aino Pérdidas final
Pensiones de jubilacidn 116,939 6,822 - (12,595) 9,090 120,256
Bonificacién por pensiones - - 1,933 - 519 2,452
Retroactivo de cesantias 2,336 - 512 (1,014) 401 2,235
Prima de antigledad 1,985 107 102 (400) 996 2,790
Bonificacidon diferida 4516 89 - (2,986) 693 2,312
Seguro de vida 168 - - - - 168
Total 125,944 | 7,018 2,547 (16,995) | 11,699 | 130,213

Saldo Costo Costo del Pagos durante (Ganancias) Saldo
2018 inicial  financiero servicio el ano Pérdidas final
Pensiones de jubilacidn 125,728 7,013 - (12,868) (2,934) 116,939
Retroactivo de cesantias 2,826 - 597 (1,070) (17) 2,336
Prima de antigledad 1,909 99 69 (323) 231 1,985
Bonificacién diferida 8,268 209 - (3,928) 33 4,516
Seguro de vida 168 - - - - 168
Total 138,899 | 7,321 666 (18,189) | (2,753) | 125,944 |

Las variables consideradas para la determinacidn de la obligacidn de pensiones de jubilacidn

son las siguientes:

2019 2018 2019 2018
Pensiones de jubilacion* 120,256 116,939 Método de costo: articulo 2 del decreto S/ S/
Bonificacién por pensiones de jubilacién 2,452 - 2984 de agosto 2009
Cesantias por pagar sin retroactividad 3,793 3,289 Tasa de des.cuento : 5.71% 6,55%
Prima de antigiiedad 2790 1,985 Tasa de reajuste pensional 3,20% 3,20%
Bonificacidon diferida 2,312 4516
Cesantias por pagar con retroactividad 2,100 2,261 Las variables consifjlercdos para la determinacién de la obligacidn por retroactividad de cesantias, prima
. de servicios y bonificacién diferida son las siguientes:
Salarios por pagar 1,473 1,411
Vacaciones 1,319 862 2019 2018
Prima de vacaciones 755 261 Método de costo: unidad de crédito St St
Intereses sobre cesantias sin retroactividad 453 394 proyectada
Seguro por muerte de trabajador 168 168 Tasa de descuento (nominal) entre 4,40% -5,94% 4,97% - 6,30%
Interese:s §obre cesantias con 135 75 Incremento salarial (hominal) 4,50% 4,40%
retroactividad Inflacién del costo de vida 3,5% 3,20%
| Total 138,006 | 132,161 |
Porcién corriente 19,152 23,232
| Porcién no corriente 118,854 | 108,929 |
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En cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, modifica-
do por los Decretos 2496 de 2015, 2131de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018, la Compania
revelard el cdlculo de los pasivos pensionales a su cargo de acuerdo con los pardmetros
establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el numeral 5
del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las
diferencias con el célculo realizado en los términos del marco técnico bajo NIC 19 y el De-
creto 1625 de 2016 son las siguientes:

2019 NIC19 DECRETO 1625
Tasa de descuento 571% 0,00%
Incremento salarial 3,20% 3,91%
Tasa de interés técnico 3,35% 4,80%
2018 NIC19 DECRETO 1625
Tasa de descuento 6,55% 0,00%
Incremento salarial 3,20% 5,09%
Tasa de interés técnico 3,35% 4,80%

2019 2018
Reserva segun NIC 19 120,256 116,939
Reserva segln Decreto 1625 102,103 105,956
Diferencia 18,153 10,983

Andlisis de sensibilidad

El cdlculo de las obligaciones por pensiones de jubilacién, cesantias con retroactividad,
bonificacién diferida y prima de antigledad es sensible a los supuestos mencionados.

La siguiente tabla resume cémo el impacto de las obligaciones al final del periodo ha-
bria aumentado (disminuido) como resultado de un cambio en los respectivos supuestos:

Sensibilidad al cambio de Tasade Valor actual de los % de
la tasa de descuento descuento beneficios variacion
Pensiones de jubilacién

Estudio actual 571% 120,256

Incremento del 1% 5,77% 119,750 -0,42%

Disminucién del 1% 5,65% 120,767 0,42%
Cesantias con retroactividad

Estudio actual 4,54% 856

Incremento del 1% 4,59% 856 -0,08%

Disminucidn del 1% 4,49% 857 0,08%
Bonificacién diferida

Estudio actual 4,40% 1,916

Incremento del 1% 4,44% 1,915 -0,04%

Disminucidn del 1% 4,36% 1,916 0,04%
Primas de antiguedad

Estudio actual 5,94% 2,790

Incremento del 1% 6,00% 2,781 -0,32%

Disminucidn del 1% 5,89% 2,799 0,33%
Sensibilidad al cambio Tasade Valor actual de los % de
en la inflacién descuento beneficios variacion
Pensiones de jubilacién

Estudio actual 3,20% 120,256

Incremento del 1% 3,23% 120,567 0,26%

Disminucién del 1% 3,17% 119,947 -0,26%
Cesantias con retroactividad

Estudio actual 3,20% 856

Incremento del 1% 3,23% 858 0,25%

Disminucién del 1% 3,17% 854 -0,25%
Primas de antigliiedad

Estudio actual 3,20% 2,790

Incremento del 1% 3,23% 2,795 0,16%

Disminucién del 1% 3,17% 1,786 -0,16%
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PROVISIONES, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

La Compania registra mensualmente provisiones derivadas de eventos
pasados que se pueden estimar confiablemente. Tal es el caso de los pro-
cesos laborales, civiles y otros.

El siguiente es el detalle del saldo de otras provisiones:

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por
pagar:

2019 2018

2019 2018 Proveedores nacionales (1) 39,002 32,528

Procesos laborales (1) 2,962 2,852 Proveedores del exterior (1) 14,062 11,337

Otras provisiones (2) 3,915 2,077 Anticipos y avances recibidos (2) 19,265 8,547

| Total | 6,877 | 4,929 | Costos y gastos por pagar 11,750 6,333

Porcién corriente 2,041 248 Retenciones y aportes de némina 1,201 1,173

| Porcién no corriente | 4,836 | 4,681 | Servicios publicos 1,228 774

Cuentas por pagar en Ley 550 479 504

(1) Corresponde a procesos laborales de la Compania que se encuentran Proveedores Ley 550 249 250

en la jurisdiccidn laboral que actualmente cursan en los despachos judi- Acreedores varios 182 31

ciales y obedecen, en su gran mayoria, a la expedicién del Decreto 2025 Ingresos recibidos para terceros 35 285
de 2011y al cambio jurisprudencial sobre la operacién de las mismas y su | Total | 87,453 | 61,762 |

capacidad de contratar con terceros. Porcidn corriente 73,538 57,555
(2) El saldo corresponde al proceso legal con Empresas Publicas de Me- | Porcién no corriente | 13,915 | 4,207 |

dellin por $1.873 (2018 $1.958), provisidén de vertimiento $1.552 (2018 $0),
provisién por estudio del cierre de la Mina Hullera $0 (2018 $102), provisién
honorarios $400 (2018 $O) y otras provisiones $90 (2018 $17).
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(1) La composiciéon por edades del saldo de los proveedores nacionales y del exterior es la siguiente:

2019
Vencidas
Tipod d Si Vencid Total
Ipo de proveedor invencer  Vencldas [ a30dias 31a60dias 61a90dias 91al20dias 121 a180Dias 181 a 360 Dias Mds de 360 dias ota
Proveedores nacionales* 17,876 21,126 12,083 6,598 2,345 54 4 - 39,002
Proveedores del exterior 8,871 5,191 2,745 1,997 449 - - - 14,062
Total 26,747 26,317 14,828 8,595 2,794 54 4 - 53,064
2018
Vencidas
Tipo d d Si Vi id Total
Ipo de proveedor invencer  Vencldas  ;a30dias 31a60dias 61a90dias  91al20dias 121a180Dias 181 a 360 Dias Mads de 360 dias otd
Proveedores nacionales* 19,719 12,809 6,937 5,453 411 8 - - 32,528
Proveedores del exterior 7,760 3,577 2,417 552 - - - - 11,337
‘ Total 27,480 16,386 9,354 6,005 411 8 - - | 43,865

* La variacién de los saldos vencidos de 1 a 180 dias de diciembre 2019 con respecto a diciembre 2018 obedecen principalmente a los acuerdos de pagos que se tienen con algunos proveedores y a una operacién especial que se tiene con Diagonal donde las facturas se encuentran garantizadas

con bonos de prenda emitidos o prorrogables a 180 dias cedidos en propiedad a este tercero.

(2) La variacidén corresponde principalmente a los pagos anticipados facturados en el mes de diciembre de 2019 por ventas a realizar en el primer trimestre del afio 2020 por valor de $8.196.
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CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar a partes relacionadas:

2019 2018

Textiles del Rio S.A.S. fusionada el 22 de i 13.013
noviembre 2019 (1) !
Fabricato del Ecuador Fabridor S.A. en
L ", - 1,429
liquidacion (2)

| Total | - | 14,442 |
Porcién corriente - 1,429

| Porcién no corriente | - | 13,013 |

(1) EL 22 de noviembre de 2019 se perfecciond y registré la fusidn abreviada
de Textiles del Rio S.A.S. en Fabricato S.A. (ver Nota 1)

(2) Al 31 de diciembre de 2019 Fabricato S.A. decidié deteriorar el saldo por
cobrar con Fabridor por valor de $1.507.

PATRIMONIO

El capital autorizado de la Compania estd representado por 13.500.000.000
de acciones con un valor nominal de $4 pesos colombianos cada una, de
las cuales se encuentran suscritas y pagadas 9.201.848.397 acciones para
un capital de $36.807 a diciembre de 2019 y 2018.

El saldo de superdvit de capital a diciembre 2019 y 2018 es de $207.194.

Reservas
Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asam-
blea General de Accionistas, con cargo a los resultados del ano para el
cumplimiento de disposiciones legales o para cubrir los planes de expan-
sién o necesidades de financiamiento.

El saldo total de las reservas a septiembre 2019 y 2018 es de $35.444. Las
disposiciones legales que contemplan la constitucién de reservas aplica-
bles a la Compania son las siguientes:

Reserva legal

La Compania estd obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus
ganancias netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente
al 50% del capital suscrito, siempre que no presente pérdidas acumuladas
por amortizar. La reserva legal no es distribuible antes de la liquidacidn
de la Compania y debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de
libre disposicidn por la Asamblea de Accionistas las apropiaciones hechas
en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva por disposiciones fiscales

Esta reserva se constituyd para obtener deducciones tributarias por depre-
ciacién en exceso de depreciaciones contabilizadas, segun disposiciones
legales (Articulo 130 del Estatuto Tributario). En la medida en que las depre-
ciaciones fiscales excedan las contables, se debe constituir una reserva del
70% de dichos excesos.

Reserva a disposiciéon del maximo érgano social

La Compania, con los resultados del ano 2017 y con aprobacién de la Asam-
blea General de Accionistas, constituyé esta reserva por valor de $9.775
para libre disposicién del méximo érgano social.

Ganancias acumuladas
El saldo de las ganancias acumuladas es el siguiente:

2019 2018
Pérdida de ejercicios anteriores (174,091) (141,619)
Cambio en politica contable NCIF
Reclosiﬁco‘clién de cuentas patrimoniales 578 284 578 284
por adopcidén de ' '
gfldo;gfgci:gggg EllﬁFoctNos y pasivos por (165,828) (165,828)
Subtotal * 412,456 412,456
Ganancias acumuladas | 238,365 | 270,837 |

*De acuerdo con el numeral 1.2 de la Circular Externa 036 de diciembre 12 de 2014, las diferencias netas positivas que se
generen en la aplicacién por primera vez de las NCIF no podrdn ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos
de capitalizacién, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas; solo se podrd disponer de las
mismas cuando se hayan realizado de manera efectiva.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias comprende:

2019 2018
Ventas nacionales (1) 248,612 234,891
Ventas del exterior (2) 93,972 94,974
Total 342,584 329,865




CONTENIDO

100 anos
de historias

Hechos
destacados

Informe de la
Junta Directiva
y de la
Presidencia

Buen
gobierno

Cumplimiento
legal

Sostenibilidad
Ambiental

Social

Estados
Financieros

Separados

Consolidados

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019

(1) Las ventas nacionales corresponden a lo siguiente:

2019 2018
Ventas 255,620 243,330
Descuentos (51) (26)
Rebaja por calidad (638) (728)
Devolucién en ventas (6,319) (7,685)
| Total 248,612 | 234,891 |
(2) Las ventas del exterior corresponden a lo siguiente:
2019 2018
Ventas 99,993 100,304
Descuentos exterior (81) -
Rebaja por calidad (1,248) (1,145)
Devolucién en ventas (4,692) (4,185)
Total 93,972 | 94,974 |
COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA
El detalle de los costos de la mercancia vendida es el siguiente:
2019 2018
Costo 323,125 315,952
Rebaja del valor del inventario (VNR) 9,756 9,629
Recuperacién del valor del inventario
(VNR) (8,876) (10,398)
| Total | 324,005 | 315,183 |

GASTOS DE DISTRIBUCION, ADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los gastos de distribucién, de administracion y ventas

es el siguiente:

2019 2018
Diversos (1) 3,272 2,932
Honorarios 2,561 1,629
Servicios (2) 1,978 2,059
Impuestos 1,782 1,978
Seguros 934 1,054
Contribuciones y dfiliaciones 846 616
Depreciacién 633 421
Mantenimiento y reparaciones 441 475
Gastos de vigje 427 480
Arrendamientos 268 226
Gastos legales 143 65
Adecuacién e instalacién 41 16
Amortizaciones 20 -
Subtotal 13,346 11,951
Gastos de distribucidn (3) 2,685 2,633

| Total 16,031 | 14,584 |

(1) Los gastos diversos corresponden a comisiones $773 (2018 $761), gas-
tos de software $636 (2018 $621), muestras y productos propios $307 (2018
$246), ferias y eventos $593 (2018 $516), taxis y buses $140 (2018 $141), dtiles,
papeleriay fotocopias $89 (2018 $95), gastos de representacién $136 (2018
$84), gastos de exportacién diversos $168 (2018 $219), combustibles y lubri-

cantes $335 (2018 $130) y otros $95 (2018 $119).

(2) Los gastos por servicios estédn compuestos por servicios de produccidén
fijos $0O (2018 $263), publicidad, propaganday promocién $276 (2018 $350),
aseo y vigilancia $726 (2018 $587), servicios de terceros $531 (2018 $372),
comunicacién e internet $193 (2018 $179), correo, portes y telegramas $165

(2018 $152) y otros $87 (2018 $156).

(3) Corresponde al saldo de las cuentas de transporte, fletes y acarreo.
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GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle del saldo de los gastos por beneficios a empleados es el siguiente:

OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

El detalle de otros ingresos es el siguiente:

2019 2018 2019 2018
Sueldos 9,114 8,734 Ingreso por lote de Sibaté (1) 32,731 -
Aportes fondos de pensiones y/o cesantias 1,194 1,162 Otras ventas (2) 2,984 9,281
Auxilios 1,019 974 Arrendamientos (3) 1,627 1,421
Cesantias 715 627 Valor razonable activo fijo 1,618 -
Primas extralegales 640 601 Indemnizaciones 1,042 152
Prima de servicios 601 568 Diversos 643 160
Vacaciones 539 513 Utilidad en venta de propiedades, plantay
equipos (Nota 9) 534 269
Aportes a cajas de compensacién 358 359 :
Reintegro otros costos y gastos 282 644
Aportes EPS 231 245 — — -
— Dividendos y/o participaciones (Nota 12) 234 218
Comisiones 271 227 - - -
Asistencia tecnica 105 -
Aportes ARL 173 148 — —
Recuperacién de provisiones 44 2,101
Otros ne 29 Motal | 41,844 14,246
Bonificaciones 101 26 ota d J
Aportes ICBF 77 84 El detalle de otros gastos es el siguiente:
Intereses sobre cesantias 81 80
Total 15,283 14,533 | Gastos diversos (4) 5,391 11,613
Otros gastos (5) 7,505 3,098
Pérdida en venta de propiedad, planta'y
equipo (Nota 9) 1,995 853
| Total 14,891 | 15,564 |

PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR

El detalle de las pérdidas por deterioro de valor es el siguiente:

2019 2018
Recuperacién de deudores (Nota 6) 33 20
Deterioro de deudores (Nota 6) (1,596) (1,142)
Total | (1,563) | (1,122) |

(1) Corresponde principalmente al aprovechamiento registrado en diciembre
de 2019 por el reconocimiento del lote de Sibaté por valor de $32,731 (Nota 7).
(2) Corresponde a venta de excedentes, subproductos y otros.

(3) Incluye arrendamientos por las bodegas de Notejidos en Bello al terce-
ro IMD $956 (2018 $913), punto de venta de Bello al tercero Comertex $71
(2018 $66), Banco Agrario $O (2018 $340), Comunicacién celular $37 (2018
S0) y otros $563 (2018 $102).

(4) Los gastos diversos corresponden a demandas por procesos laborales
$2,315 (2018 $2,477), costos excedentes, subproductos $65 (2018 $5,671), costos
de actividades conexas arriendo $1,675 (2018 $1,589), multas, sanciones v liti-
gios $283 (2018 $542), otros egresos $859 (2018 $278), cobros filiales por servi-
cios $0 (2018 $364), indemnizaciones $111 (2018 $152) y otros $83 (2018 $540).
(5) Los otros gastos corresponden a gravamen a los movimientos finan-
cieros $1,943 (2018 $1,801), impuestos asumidos $326 (2018 $334), plan de
reestructuracién $2,916 (2018 $889), costos y gastos de ejercicios anteriores
$364 (2018 $SO) prima por jubilacién acuerdo convencional $1,088 (2018 $0),
Gasto prima de antigliedad acuerdo $809 (2018 $0O) y otros $59 (2018 $74).
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INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

GANANCIAS (PERDIDAS) DERIVADAS DE LA POSICION MONETARIA

El detalle de las ganancias (pérdidas) monetarias es el siguiente:

2019 2018 2019 2018
Intereses 519 574 Utilidad por diferencia en cambio 51,571 25,190
Descuentos comerciales condicionados y 75 67 Pérdida por diferencia en cambio (52,261) (24,674)
otros | Total (690) | 516 |
Otros - 8
Total 594 649 |
El detalle de los costos financieros es el siguiente:
OTROS INGRESOS Y GASTOS PROCEDENTES DE SUBSIDIARIAS
2019 2018
Intereses obligaciones* 13,645 10,964 El detalle de los ingresos y gastos procedentes de subsidiarias es
Costo financiero en cdlculos actuariales 7,018 7,321 el siguiente:
Descuentos financieros 2,951 1,978
Intereses a proveedores 2,382 3,143 2019 2018
Comisiones 1,053 860 ijrrt‘i"c‘?p"g;ggdo‘d por método de (828) 12
Gastos financieros por importacion 141 - | Total (828) | 2
Gastos bancarios 1 44
Total 27,201 24,310 |

*La composicién por tercero del gasto de los intereses de obligaciones fi-
nancieras es el siguiente:

Esta pérdida corresponde a la inversidn que tenia Fabricato sobre Textiles
del Rio S.AS., la cual fue fusionada al 22 de noviembre del 2019.

2019 2018 OTRO RESULTADO INTEGRAL
Banco C;olpotrio Red Multibanca 3,756 4195 ' o
Colpatria S.A. El detalle de otro resultado integral es el siguiente:
Bancolombia S.A. 4,031 3,132
Otros* 1,904 1,375 2019 2018
Cotrafa 1,585 158 Impuesto diferido de pérdidas actuariales 2727 (1,733)
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa 990 710 por planes de beneficios definidos {Nota 11) {1} ' '
Banco de Occidente 733 89] Ganancias (perthja) actygrloles por (9,609) 5934
Ao G 3 ldex SA C o d planes de beneficios definidos (2) ' '
Firrfgncli‘greﬁenﬁgco X >.A. Lompania de 394 503 Participacion de otro resultado integral de i 32116
M PRIy o2 subsidiarias (3) !
ereadoy Bolsa > A B Ganancias por revaluacién de activos (4) - 3,641

Total | 13,645 | 10,964 | o .

Impuesto diferido por revaluacién de ) (365)

activos (Nota 11) (1)

| Total | (6,882) | 36,593 |

*Los otros corresponden a Fondo mutuo de inversién $82 (2018 $23), Fi-
nanciera Dann $71 (2018 $0) y otros $1.751 (2018 $1.352).

(1) El impuesto diferido sobre el resultado actuarial por planes de benefi-
cios definidos y por la revaluacién de activos.
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(2) El valor acumulado de las variaciones patrimoniales por la aplicacién
del articulo 4 del Decreto 2131 de 2016 que modificd la parte 2 del libro 2 del
Decreto 2420 de 2015, modificado a su vez por los Decretos 2496 de 2015,
2131 de 2016 y 2170 de 2018, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, permitid la
determinacidén de los beneficios post-empleo por concepto de pensiones fu-
turas de jubilacién o invalidez, bajo los requerimientos de la NIC 19.

(3) Corresponde a la participacién en las ganancias o pérdidas por la re-
valuacién de terrenos y edificios de la subsidiaria Riotex por cambio de
destinacidén en sus propiedades.

(4) Pertenece al ajuste del valor razonable de los activos fijos que cambia-
ron la destinacién de propiedades de operacién a propiedades de inver-
sidn, en el cual se tuvieron presentes las consideraciones sobre “transfe-
rencias” incluidas en la NIC 40 "Propiedades de inversién”, cambiando el
criterio de medicidén del costo menos depreciacién al valor razonable.

responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades directa o indirectamente.
El cargo a resultados por concepto de honorarios de la Junta Directiva fue por $365 (2018 $323).

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros son los siguientes:

INDICADORES DE LIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO CONTABLE

ACTIVO CTE - PASIVO CTE

2019 =

2018 =

1.184
30.116

RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE 2019= 201.995 =
TRANSACCIONES EN RESULTADOS CON PARTES RELACIONADAS PASIVO CORRIENTE 200811
20i8= 192.823 = [ EEIN
Las principales transacciones con Companias relacionadas son 162.707
las siguientes:
PRUEBA ACIDA DE INVENTARIOS ACTIVO CTE - INVENTARIOS  2019=  96.697 =
2019 2018 PASIVO CORRIENTE 200.811
Ingresos por cobros partes relacionadas 1,442 1,923 2018 = 109.370 =
Ingresos por intereses de obligacién 162.707
p . 331 361
nanciera
Compra de bienes y servicios - (5,655) INDICADORES DE RENTABILIDAD
Total 1,773 (3,371) |
) L. .. ., MARGEN BRUTO UTILIDAD BRUTA 2019 = 18.579 = WAV
No se presentaron transacciones con accionistas cuya participacidn supe-
. . ~ . . VENTAS NETAS 342.584
rara el 10% del capital suscrito de la Compania, ni transacciones por otros 018 14,682 2 450
conceptos, a excepcidn de los pagos inherentes por la vinculacidn laboral 18= - — Co
a los miembros de la Junta Directiva o administradores. 329.865
A diciembre 2019 y 2018, no se llevaron a cabo operaciones con empre- ;
sas subordinadas, accionistas, directores y administradores de las carac- MARGEN NETO PERDIDA NETA 2019 = (10.140) = pEwReleRl
teristicas que se mencionan a continuacidn: VENTAS NETAS 342.584
2018 = (31.755) = [ECNREA
(1) Servicios gratuitos o compensados. 329.865
(2) Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no co-
rresponda a la esencia o naturaleza del contrato. UTILIDAD (PERDIDA)
(3) Préstamos con tasas de intereses diferentes a las que ordinariamente MARGEN OPERACIONAL OPERACIONAL 2019= 12855 = | e
se pagan o cobran a terceros en condiciones similares de plazo, riesgo, etc. VENTAS NETAS 342.584
2018 = (16.875) = AP/
Todas las operaciones fueron realizadas en condiciones de mercado. 329865

La Compania considera ademds como partes relacionadas la Jun-
ta Directiva y el comité de presidencia, los cuales tienen la autoridad y
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TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 956.757
~ 2018 = 371.875 = BRAOKLY
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UTILIDAD (PERDIDA)

COBERTURA OPERACIONAL 2019 = 12.655 BACHElRS

Hechos TOTAL GASTOS INTERESES 16.027
destacados 2018=  (16.875)
14.107
Inform? de ':“ PERDIDA OPERACIONAL - PERDIDA OPERACIONAL - oi0= (3372 - ICER
Junta Directiva TOTAL GASTOS FINANCIEROS TOTAL GASTOS FINANCIEROS - ‘ - ‘
y de la 2018 = (30.982) = [MEloXeLR)
Presidencia
Bl'fen HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO EN QUE SE INFORMA
gobierno
No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan afectar de
manera significativa la situacién financiera de la Compainiia, reflejada en la informacién con corte al 31 de
Cumplimiento 1 diciembre de 2019.
legal
T APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Sostenibilidad
Ambiental La emisién de los estados financieros de Fabricato S.A., correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
. diciembre de 2019 fue autorizada por la Junta Directiva, segun consta en Acta No. 3145 del 11 de febrero
Social de 2020.
Estados
Financieros
Separados

Consolidados

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019
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00 % Estados consolidados de situacién financiera
7 ) Al 31 de diciembre 2019 y 2018 / Expresado en millones de pesos colombianos
. Notas | 2019 2018 2019 2018
d loho ano.s Activos Patrimonio y pasivos
e historias Activos corrientes Pasivos
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 4,445 2,411 Pasivos corrientes
Hechos Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por 6 86,227 102,920 Pasivos financieros I 98597 75543
dest d cobrar, neto Beneficios a los empleados 12 19,152 33,466
estacados Inventarios, neto 7 105298 83453  Pasivos estimados 13 2,041 300
Activos por impuestos 9 5,741 3,250 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 73,631 58,688
Informe de la Otros activos no financieros 919 903 Pasivos por impuestos 9 7,878 6,542
Junta Directiva Activos clasificados como mantenidos para la venta 8 130 - Pasivos corrientes totales 201,299 174,539
ydela Otros activos financieros 10 - 464
Presidencia Activos corrientes totales 202,760 193,401 Pasivos no corrientes
Pasivos financieros 11 22,808 31,433
Activos no corrientes Beneficios a los empleados 12 118,854 99,516
Buen Propiedades, planta y equipos, neto 8 418,355 429,953 Pasivos estimados : 13 4,836 4,762
5 X -, uentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar , ,
bi Propiedades de inversidn 8 186,356 99,995 Cuentas por pag les y ot tas por pag 4 13,915 4,208
gobierno A t’p -~ ol '258 : 18 Pasivo por impuestos diferidos 9 76,969 72,702
ctivos Intang! 'es Pasivos no corrientes totales 237,382 212,621
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas 6 73,584 140,346
Cumplimiento 1 por cobrar, neto _
legal r Activos por impuestos diferidos 9 73,781 56,016 Total pasivos | | 438,681] 387,160
Otros activos financieros 11 2,428 2,428 Patri )
Activos no corrientes totales 754,762 728,956 “ r!monlo. -
a - Capital emitido 15 36,807 36,807
Sostenibilidad Total de activos 957,522 922357 "pimq de emisién 15 207,094 207,194
Ambiental Resultado del periodo (10,255)  (31,855)
il Ganancias acumuladas 15 240,184 271,258
Socia Otros resultados integrales 9,467 16,349
Reservas 15 35,444 35,444
Estados Patrimonio total 518,841 535,197
Financieros . . .
Total de patrimonio y pasivos | | 957,522 | 922,357 |
Separados

Consolidados d UL ,,7 (‘74 4,/,/:\;/; _

CARLOS ALBERTO DE JESUS  JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA  JYJAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ

Representante legal Contadora evisor Fiscal
FABRICATO (Ver certificacién adjunta) Tarjeta profesional n.” 168534-T Tarjeta profesional n.” 54009-T
INFORME (Ver certificacién adjunta) Designado por Emst & Young Audit
DE GESTION S.AS. TR-530

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
2019
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S o Estados consolidados de resultados y de otros resultados integrales
’ ) Al 31 de diciembre 2019 y 2018 / Expresado en millones de pesos colombianos
100 aff Notas 2019 2018 Otro resultado integral
de hi C::I'IO.S Operaciones continuadas (Pérdidas) ganancias actuariales por planes de bene- 24 (9,609) 2,934
¢ historias Ingresos de actividades ordinarias 16 342,584 330,327 ficios definidos
Costo de ventas 17 (324,005) (315,308) Impuesto diferido de pérdidas actuariales por planes 9y 2,727 (1,733)
Hechos Utilidad bruta 18,579 15,09 de beneficios definidos 24
destacados Otros ingresos o 41844 17.479 Ganancias 'por. revaluacion de activos 24 - 43,070
Gastos de distribucion 18 (2,685) (2,638) Impuesto diferido por revaluacién de activos %X - (7,678)
Gastos de administracién y venta 18 (13,446) (14,934) Pérdida por diferencias de cambio de conversién de - (1)
Informe de la Gastos por beneficios a los empleados 19 (15,283) (14,580) subsidiarias del exterior
Junta Directiva Utilidad (pérdida) por deterioro de valor 20 (1,563) (1,139)
y de la Otros gastos 21 (14,891) (15,345) Componentes de otro resultado integral, (6,882) 36,582
Presidencia Pérdida por actividades de operacién 12,555 (16,138) neto de impuestos
(Pérdida) ganancia derivada de la posicidn moneta- 23 (690) 516
ria, neta Pérdida resultado integral total del periodo (17,137) 4,727
Buen Ingresos financieros 22 594 289
gobierno Costos financieros 22 (27,216) (24,372) Atribuible a:
Ganancias (pérdidas) - método de participacion (828) - Propietarios de la controladora (17,137) 4,727
Valor razonable de activos financieros (4,597) 3,884 (17,137) 4,727
Cumplimiento Pérdida antes de impuestos (20,182) (35,821)
legal
Gasto por impuestos 9 9,927 3,966 Véanse las notas adjuntas.
Sostenibilidad Pérdida procedente de operaciones continuadas (10,255) (31,855)
Ambiental
Social Pérdida neta del periodo (10,255) (31,855)
Estados
Financieros
Separados

Consolidados

d UL ‘/7 («/;,Z: 4-)/;/:\;/;‘ .

CARLOS ALBERTO DE JESUS  JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA  JYAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ
Representante legal Contadora evisor Fiscal

FABRICATO (Ver certificacién adjunta) Tarjeta profesional n.” 168534-T Tarjeta profesional n.” 54009-T
jetap
INFORME (Ver certificacién adjunta) Designado por Emst & Young Audit
DE GESTION S.AS. TR-530

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

2019
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e Estados consolidados de cambios en el patrimonio
’ ) Al 31 de diciembre 2019 y 2018 / Expresado en millones de pesos colombianos
100 af Patrimonio
de h'scll:::)':s Reservas (Nota 15)
[ [
Capital Prima de Reserva Reserva Otros
emitido emision legal (Nota ocasional Otras reser- resultados Resultado del Ganancias
(Nota 15) (Nota 15) 15) (Nota 15) vas (Nota 15) integrales periodo acumuladas Total
Hechos . , — >
Patrimonio al inicio del periodo
destacados Diciembre 2017 36,807 207,194 18,404 - 7,265 (20,233) (6,997) 287,414 529,854
Resultado de periodo - - - - - - (31,855) - (31,855)
Apropiacién de recursos acumulados (Ajustes i i i i i i )
Informe de la adopcién NIIF) 9,775 (9,775)
Junta Directiva Apropiaciones resultados anteriores - - - - - - 6,997 (6,997) -
de la
Y . . Otros resultados integral - - - - - 36,582 - - 36,582
Presidencia - RS
Otros movimientos en el patrimonio - - - - - - - 616 616
E?ct{;?;%?;°2%l12”°l del periodo 36,807 207,194 18,404 - 17,040 16,349 (31,855) 271,258 535,197
Buen
gobierno Resultado del periodo - - - - - - (10,255) - (10,255)
Apropiacion de recursos acumulados i ) i i ) i _
(cambio de politica - Fibratolima) 31,855 (31.855)
L. ‘ Apropiacién de utilidades - - - - - (6,882) - - (6,882)
Cumrl'm;ento F Otro resultado integral (Nota 28) - - - - - - - 781 781
ega — »
Patrimonio a- nal del perfaca 36,807 207,194 18,404 - 17,040 9,467 (10,255) 240,184 518,841
Sostenibilidad Véanse las notas adjuntas.
Ambiental
Social
Estados
Financieros
Separados
Consolidados / :\;/,4 _

CARLOS ALBERTO DE JESUS
Representante legal
(Ver certificacién adjunta)

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019

JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA
Contadora

Tarjeta profesional n.” 168534-T

(Ver certificacién adjunta)

,7 Cay 4 4,/,/

JYAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ

evisor Fiscal
Tarjeta profesional n.” 54009-T
Designado por Emst & Young Audit

S.AS. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Estados consolidados de flujo de efectivo

Al 31 de diciembre 2019 y 2018 / Expresado en millones de pesos colombianos

2019 2018
Actividades de operacién Actividades de inversién
Clases de cobros por actividades de operacién Compras de propiedades, planta y equipo (332) (1,422)
gl;l;‘)/irgisrocedentes de las ventas de bienes y prestacion de 375,123 368,574 Dividendos recibidos (Nota 11) 234 218
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (98) (1,204)
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros - Y
ingresos de actividades ordinarias 4,482 8618 Actividades de financiacion
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros 680 160 Importes procedentes de préstamos 133,799 81,616
beneficios de pdlizas suscritas Reembolsos de préstamos (107,394) (95,168)
Cobros por rentas y ventas posteriores de activos mantenidos para Intereses pagados (1,635) (1,.817)
3,110 3,829
arrendar a terceros - - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) 24770 (15,369)
Otros cobros por actividades de operacién 1,282 3,378 actividades de financiacién ! !
Clases de pagos por actividades de operacién Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes, antes del 2113 (6,209)
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (285,058) (265,222) efecto de los cambios en la tasa de cambio
Pagos a y por cuenta de los empleados (98,262) (92,431) Efeqtos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo
Pogos porprimasy prestGC|oqes, anualidades y otras obligaciones (1,888) (1,917) Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y
derivadas de las pdlizas suscritas . . (79) (28)
equivalentes al efectivo
Otros pagos por actividades de operacidn (4.743) (3,276) Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 2,034 (6,237)
Flt.u.os de efectivo ne’fos (procedentes de) (5,274) 21713
utilizadas en operaciones -
Pago de impuestos, gravamenes y tasas (17.285) (11,349) Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 2,41 8,648
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes 22,559) 10364 Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4,445 2,411

de actividades de operacién

Véanse las notas adjuntas.
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CARLOS ALBERTO DE JESUS  JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA  JYJAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ

Representante legal Contadora
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta profesional n.” 168534-T
(Ver certificacién adjunta)

evisor Fiscal
Tarjeta profesional n.” 54009-T
Designado por Emst & Young Audit

S.AS. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Certificacidon de los estados financieros consolidados

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, bajo cuya responsabilidad se pre-
pararon los estados financieros, certificamos:

Que, para la emisién de los estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciem-
bre de 2019 y 2018, y del estado de resultados y de otros resultados integrales, estados de
cambios en el patrimonio y estados de flujos de efectivo por los anos terminados en esas
fechas, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras han
sido tomadas fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: los activos y pasivos del Grupo existen en la fecha de corte y las transacciones
registradas se han realizado durante el periodo correspondiente.

Integridad: todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: los activos representan probables beneficios econdmicos futuros
y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a cargo
del Grupo en la fecha de corte.

Valuacién: todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacién y revelacién: los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

Por otro lado, afirmamos que, durante 2019 el Grupo conté con un sistema de control inter-
no, ajustado a los requisitos minimos establecidos por el Capitulo 1V, del Titulo | de la Parte
| de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Lo ua:-?v'/
d UL ,/(7/0/,/ >

CARLOS ALBERTO DE JESUS ~ JOHANNA MILENA MEJIA ATEHORTUA ~ JYAN CARLOS GONZALEZ GOMEZ
Representante legal Contadora evisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta profesional n.” 168534-T Tarjeta profesional n.” 54009-T
(Ver certificacién adjunta) Designado por Emst & Young Audit
S.AS. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Fabricato S.A. y Subsidiaria

OPINION

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Fabricato S.A. y su Subsidia-
ria (en adelante, el Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacién financiera
al 31 de diciembre de 2019 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemen-
te, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera consolidada del Grupo al
31 de diciembre de 2019, los resultados consolidados de sus operaciones y los flujos conso-
lidados de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

BASES DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria acep-
tadas en Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se descri-
ben en la seccién Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados de este informe. Soy independiente del Grupo, de acuerdo con el Manual
del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los requisitos éticos
relevantes para mi auditoria de estados financieros en Colombia, y he cumplido con las
demdas responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obte-
nida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

ASUNTOS CLAVE DE AUDITORIA
Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron
de mayor importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos. Estos
asuntos se abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados
tomados en su conjunto, y al momento de fundamentar la opinidn correspondiente, pero no
para proporcionar una opinidn separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, adicio-
nal al asunto descrito en el Parrafo de énfasis por Negocio en marcha de este informe, a con-
tinuacidn detallo la manera en la que cada asunto clave fue abordado durante mi auditoria.
He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del
Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de mi informe, incluso en
relacién con estos asuntos. En consecuencia, mi auditoria incluyé la realizacién de los pro-
cedimientos disenados para responder a los riesgos de incorreccion material evaluados
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en los estados financieros consolidados. Los resultados de mis procedimientos de audito-
ria, incluidos los procedimientos realizados para abordar los asuntos que se mencionan a
continuacidn, constituyen la base de mi opinidn de auditoria sobre los estados financieros
consolidados adjuntos.

1. ACTIVOS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE

ElGrupo posee activos medidos a valor razonable en propiedades de inversién por $186,356
millones. Su medicién a valor razonable es realizada a través de avalios técnicos. Debido
a que la valoraciéon de estos activos comprende juicios y estimaciones, con un impacto
significativo en el estado de situacidén financiera y en los resultados del grupo, he realizado
procedimientos sobre la razonabilidad de las cifras que comprenden este asunto clave de
auditoria. Mis procedimientos de auditoria comprendieron: a. Entendimiento y evaluacién
de las actividades desarrolladas por Fabricato para la determinacién del valor razonable,
b. Obtuve el informe del avaluador independiente, revisé y conclui sobre su idoneidad y
entendi'y reté los supuestos utilizados.

2. BENEFICIOS A EMPLEADOS DE LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019, El grupo presenta pasivos relacionados con beneficios a em-
pleados de largo plazo por $130,045 millones, los cuales corresponden a pensiones de
jubilacidén, bonificaciones diferidas, cesantias retroactivas, prima por antigiedad y prima
de retiro. Estos pasivos requieren un alto juicio de la Administracién y de sus asesores y su
valoracién impacta significativamente el estado de situacién financiera y los resultados
del grupo. Mis procedimientos de auditoria comprendieron el andlisis por un actuario in-
dependiente del cdlculo actuarial, asi como el entendimiento de los pactos alcanzados en
la convencidn colectiva, la verificacidn de supuestos y pardmetros utilizados y el recélculo
de las reservas actuariales.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO
DE LA COMPANIA EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
La Administracién es responsable por la preparacidn y correcta presentacién de los es-
tados financieros consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Infor-
macién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de disenar, implementar y mantener
el control interno relevante para la preparacién y correcta presentacidn de los estados
financieros consolidados libres de incorreccién material, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones
contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de
evaluar la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, se-
gun corresponda, los asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable
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de negocio en marcha, a menos que la Administracién tenga la intencidn de liquidar el

Grupo o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la controlante son responsables de la supervisidon del
proceso de informacién financiera del Grupo.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros conso-
lidados tomados en su conjunto estdn libres de incorreccién material, ya sea por fraude
o error, y emitir un informe que incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto
nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectard una
incorrecciéon material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que
influyan razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo
profesional a lo largo de la auditoria, ademdas de:

» ldentificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros con-
solidados, ya sea por fraude o error, disenar y ejecutar procedimientos de auditoria que
respondan a esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apro-
piada para fundamentar mi opinidén. El riesgo de no detectar una incorrecciédn material
debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacidn, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del
sistema de control interno.

» Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

» Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las es-
timaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracién.

» Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de nego-
cio en marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incerti-
dumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha.
Si concluyo que existe una incertidumbre importante, debo llamar la atencidén en el
informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados finan-
cieros consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinidn.
Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que
una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

» Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros
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consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados re-
presentan las transacciones y eventos subyacentes de manera que se logre una pre-
sentacién razonable.

» Obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién
financiera de las entidades o actividades de negocio que hacen parte del Grupo, con
el fin de expresar mi opinién sobre los estados financieros consolidados. Soy responsa-
ble de la direccidn, supervisidn y ejecucidn de la auditoria de grupo vy, por tanto, de la
opinién de auditoria.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcan-
ce planeado y el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de
la misma, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el
transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compania una declaracién
de que he cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independen-
cia y he comunicado a ellos todas las relaciones y demds cuestiones de las que se podria
esperar razonablemente que pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las corres-
pondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacidn con los responsables del gobier-
no de la Compania, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia,
asuntos clave de la auditoria. Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo que
las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, se determine que un asunto no se debe-
ria comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico del mismo.

PARRAFO DE ENFASIS POR NEGOCIO EN MARCHA

Como se menciona en la Nota 1 a los estados financieros separados al 31 de diciembre
de 2019, el Grupo, presenta una pérdida neta de $10,255 millones e incumplié algunos
indicadores financieros acordados con una entidad financiera, relacionados con el Ebitda.
Los planes y estrategias de la Administracién para asegurar la continuidad y generacién
de flujos de efectivo se describen en la Nota 1. Mi opinién no ha sido modificada por este
asunto. Consecuentemente con lo anterior, los estados financieros fueron preparados por
la Administracién bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo que no incluyen ajustes
y/o reclasificaciones que pudieran ser necesarios, de no resolverse esta situacién en favor
de la continuidad de las operaciones de la Compania.
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OTROS ASUNTOS

Los estados financieros consolidados bajo normas de contabilidad y de informacidn fi-
nanciera aceptadas en Colombia de Fabricato S.A. y su Subsidiaria al 31 de diciembre de
2018, que hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros adjuntos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas
en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinidn sin salvedades el 31 de enero de 2019.

ey By gyt 3
Juag Carles Gonzaléz Gomez

isor Fiscal

arjeta Profesional 54009 - T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Medellin, Colombia
26 de febrero de 2020

A member lirm of Ernst & Young Global Limited,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

ENTIDAD REPORTANTE

Fabricato S.A. (Matriz) fue establecida, de acuerdo con las leyes colombia-
nas, el 26 de febrero de 1920, y sus companias subordinadas fueron cons-
tituidas posteriormente: Textiles del Rio S.A.S, el 28 de septiembre de 1970;

Fabricato del Ecuador S.A., en liquidacidn el 29 de enero de 1993; el Patri-

monio Auténomo de Fibratolima, el 7 de diciembre de 2016; el Patrimonio

Auténomo del Edificio Fabricato, el 3 de mayo de 2018; y el Patrimonio

Auténomo de Riotex, el 31 de mayo de 2018.

El objeto social del Grupo comprende, entre otros, la fabricacién y mer-
cadeo de material textil, de confeccién y de tela no tejidag; la produccidn,
venta y fabricacién de maquinaria, repuestos y elementos y accesorios
para la industria textil y de la confeccidn; la inversién de fondos en accio-
nes, cuotas o partes de interés social; y el aporte en sociedades, entidades
o corporaciones de indole comercial.

En la Asamblea de Accionistas de marzo de 2013 se incluyd en el objeto
social la construccidén y ejecucién de proyectos de construccién de inmue-
bles destinados a vivienda, comercio, industria, oficinas y servicios.

El domicilio principal de la Matriz se encuentra en el municipio de Bello,
Antioquia, en la Carrera 50 # 38 - 320.

El término de duracién de la sociedad expira el 26 de febrero de 2049.

Por decision de la Asamblea de Accionistas, la Matriz caombid su razén so-
cial de Textiles Fabricato Tejicdndor S.A. por la de Fabricato S.A., segun Escri-
tura n.®° 2979, otorgada ante la Notaria 15 de Medellin, el 8 de abril de 2011.

La Matriz se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emi-
sores (RNVE), asi como sus acciones, las cuales se negocian en la Bolsa de
Valores de Colombia (BVC).

El 22 de noviembre de 2019 se perfecciond y registré la fusién abreviada
de Textiles del Rio S.A.S. en la Matriz Fabricato S.A., en cumplimiento de los
siguientes trdmites:

» La Junta Directiva de la Matriz, reunida el dia 29 de enero de 2019, y la
Asamblea de Accionistas de la sociedad Riotex, realizada el dia 29 de
enero de 2019, aprobaron un proyecto de fusidn por absorcidn abrevia-
da, mediante el cual la sociedad absorbida transfirié la totalidad de su
patrimonio a la sociedad absorbente.

» La fusién fue aprobada por la Superintendencia Financiera de Colom-
bia, mediante la resolucidn n.°1435 del 23 de octubre de 2019.

» La fusién fue debidamente inscrita en la Cédmara de Comercio de Me-
dellin y Antioquia, y la Cdmara de Comercio del Oriente Antioqueno.
Con este registro queda juridicamente perfeccionada la fusién referida.

» Por efecto de la fusidn, la sociedad absorbida se disolvid sin liquidarse.

» El método de valoracidn utilizado por de las sociedades intervinientes
fue el del valor ajustado en libros.

»  No existié método de intercambio porque la Matriz era la Unico accio-
nista de Riotex y, por lo tanto, ya se habia realizado la integracién con-
table global. En otras palabras, la Matriz ya habia reconocido todos
los activos, pasivos y resultados de Riotex en su informacién contable.

» De conformidad con lo anterior, no se presentan variaciones en el pa-
trimonio ni en el capital autorizado, suscrito o pagado de la sociedad
Matriz, ni en la composicidn accionaria de la Matriz y no se hace nece-
sario realizar la expedicién de nuevos titulos.

Ley de Intervencién Econémica y continuidad del negocio
Antes de la fusidn entre Fabricato S.A., y Tejicondor S.A,, efectuada el 8 de
agosto de 2002, las Companias se encontraban bajo el amparo de la Ley
550 de 1999. Ambas suscribieron acuerdos similares con sus acreedores el
7 de noviembre de 2000.

El 21 de julio de 2008, los acreedores de las Companias suscribieron una
reforma al acuerdo de reestructuracién con el fin de unificar los acuerdos
iniciales y reprogramar los pagos de acreencias. Las acreencias se cance-
lardn segun lo establecido en cada uno de ellos.

El saldo de los pasivos que se encuentran incluidos en el acuerdo, al 31
de diciembre de 2019, asciende a $1.024 millones de pesos (2018 $1.093).

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo registra una pérdida neta del pe-
riodo por $10.255 y ha presentado incumplimiento en ciertas condiciones
financieras (covenants). Por ende, trabaja de forma permanente en la defi-
nicién de estrategias que le permitan asegurar la continuidad del negocio,
como muestra de ello, se puede evidenciar la disminucién en sus costos y
gastos operativos ano tras ano y la transformacién de sus procesos bus-
cando las mayores eficiencias.

Ademds, ha disenado planes y estrategias para asegurar la continuidad
en la generacién de flujos de efectivo en el corto y largo plazo y no prevé
incumplimientos ni situaciones que afecten la capacidad de la entidad
para continuar como negocio en marcha.

Para la normalizacién del flujo de caja en el corto plazo, se tiene previs-
to lo siguiente:

» Descuento de cartera a tasas otorgadas por pronto pago mediante la
modalidad de factoring nacional e internacional que, en la mayoria de
los casos, no supera la tasa de los pasivos financieros del Grupo.

»  Gestidn para ampliacién de cupo y plazo de compras de materia pri-
ma con proveedores estratégicos.

» Nuevos créditos apalancados en certificados de garantia.
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» Negociacién de nuevos plazos de las obligaciones de largo plazo.

Para los préximos meses del 2020, se espera que las condiciones macro-
econdmicas del pais mejoren y que el sector textil se vea impactado con
las decisiones del Gobierno Nacional en cuanto a la definicidn de los aran-
celes para toda la cadena textil.

El negocio inmobiliario, en la medida en que los proyectos maduren, ge-
nerard incrementos en los flujos de caja, asi:

A partir .

Proyecto 2020 de 2021 Observaciones
Cuidad Fabricato (Pantex) 7,902 71,530 Termina en el 2026
Desarrollo Inmabiliario 24 18,410 Termina en el 2024
Ibagué (Fibratolima)

Arrendamientos Ciudad i 3840 Anual + Inflacién
Fabricato (PAL) ' proyectada
Arrendamientos y servicios Anual + Inflacién
del Parque Industrial 7,708 7,982 rovectada
Fabricato (Riotex) proy

| Total | 15,634| 101,762

Comité de Vigilancia
Con representaciéon de cada grupo de los acreedores, se conformd un co-
mité de vigilancia, que en ningun momento adquiere el cardcter de admi-
nistrador o coadministrador, dado que sus funciones se derivan exclusiva-
mente de su condicidn de representante de los acreedores.

Hasta la fecha el Grupo ha cumplido con todos los términos del acuerdo.

Declaracién de responsabilidad

La Administracion del Grupo es responsable de la informacién contenida
en estos estados financieros. La preparacidn de los mismos, con base en las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF) aceptadas en
Colombia, requiere la utilizacidn del juicio de la gerencia para la aplicacién
de las politicas contables, los cuales se describen en el numeral 2.29.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS

Normas contables aplicadas

A continuacidn, se describen las principales politicas y précticas que el
Grupo ha adoptado en la preparacién de los presentes estados financieros
separados:

2.1. BASES DE PREPARACION
El Grupo prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de

contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
incluidas en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496
de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019. Estas
normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas
en inglés), en las versiones aceptadas por Colombia a través de los men-
cionados decretos.

La aplicacién de dichas normas internacionales en Colombia estd sujeta
a algunas excepciones establecidas por el regulador e incluidas en el De-
creto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016,
2170 de 2017 y 2483 de 2018.

Las excepciones que aplican para el Grupo son las siguientes:

El articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 y modificatorios requiere la
aplicacién del articulo 35 de la Ley 222 de 1995 que indica que las parti-
cipaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros
separados por el método de participacién, en lugar del reconocimiento,
de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al costo, al valor razonable o al
método de participacidn.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015 y modificatorios establece que
la determinacién de los beneficios post empleo, por concepto de pensio-
nes futuras de jubilacién o invalidez, se efectuard de acuerdo con los re-
querimientos de la NIC 19; sin embargo, requiere la revelacién del célculo
de los pasivos pensionales de acuerdo con los pardmetros establecidos
en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en
el numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando
las variables utilizadas y las diferencias con el célculo realizado en los
términos del marco técnico bajo NCIF.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo his-
tdrico.

Los presentes estados financieros se presentan en millones de pesos co-
lombianos, salvo cuando se indique lo contrario.

2.2. BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados comprenden las cuentas de Fabrica-

to S.A. (Matriz) y sus companias subordinadas (en adelante denominadas

el Grupo), en las cuales la Matriz posee directa o indirectamente el 50% o

mds de su patrimonio, o que sin poseerlo tiene su control administrativo.
Las companias con las que Fabricato S.A. practicé el proceso de consoli-

dacién fueron las siguientes:

Subsidiaria Pais c!e . s Numerf» 2019 2018
constitucion de acciones
Fabricato del Ecuador S.A.

" : o Y, Ecuador 2,432,286 99.97%  99.97%
Fabridor en liquidacién
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Las subsidiarias se consolidan totalmente a partir de la fecha de la adqui-
sicién, que es la fecha en el cual la Matriz obtiene el control, y contindan
siendo consolidadas hasta la fecha en la que tal control cesa. Los estados
financieros de las subsidiarias se preparan para el mismo periodo de infor-
macién que el de la entidad controladora, aplicando politicas contables
uniformes. Todos los saldos de inversiones, cuentas por cobrar y por pagair,
capital, reservas y demds transacciones, ganancias y pérdidas realizadas
que surjan de las transacciones entre las entidades del Grupo y los divi-
dendos, se eliminan totalmente.

Un cambio en la participacidn en una subsidiaria, sin que haya pérdida
de control, se contabiliza como una transaccién de patrimonio. Cuando la
Matriz pierde el control de una subsidiaria:

» Da de bagja los activos (incluido el goodwill) y los pasivos de la subsi-
diaria;

» Da de baja el importe en libros de cualquier participacién no contro-
ladora;

» Da de bagja las diferencias por conversién acumuladas, registradas en
el patrimonio;

» Reconoce el valor razonable de la contraprestacién que se haya recibido;

» Reconoce el valor razonable de cualquier inversidn residual retenida;

» Reconoce cualquier saldo positivo o negativo como resultados; y

» Reclasifica a los resultados o resultados acumulados, segin correspon-
da, la participacién del Grupo en los componentes anteriormente reco-
nocidos en el otro resultado integral.

2.3. CONVERSION DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

MONEDA FUNCIONAL Y MONEDA DE PRESENTACION

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda
del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colom-
bianos). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que
es la moneda funcional del Grupo y la moneda de presentacidn.

En el proceso de consolidacién con la subordinada del exterior se to-
maron los estados financieros en délares americanos y se convirtieron a
la moneda funcional, tomando como base la tasa de cambio promedio
del Ultimo ano, para las cuentas de resultado y la tasa oficial de cambio
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia al cierre del
periodo que se informa, para las cuentas de balance, las diferencias resul-
tantes en el proceso de conversién de los estados financieros se registran
en otros resultados integrales.

TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas a
las tasas de cambio vigentes a la fecha de la transaccidn.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional al cierre de cada periodo con la tasa de

cambio representativa del mercado certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cam-
bio se reconocen en el estado del resultado.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histérico en moneda
extranjera se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha
de la transaccidn. Las partidas no monetarias que se miden por su valor ra-
zonable se convierten a la tasa de cambio de la fecha en que se determina
el valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surjan de la conversidn de
las partidas no monetarias se reconocen en funcién de la ganancia o pérdi-
da de la partida que dio origen a la diferencia por conversidn. Por lo tanto,
las diferencias por conversién de las partidas cuya ganancia o pérdida son
reconocidas en el otro resultado integral o en los resultados se reconocen
también en el otro resultado integral o en resultados, respectivamente.

2.4. CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso a que se destinan
0 segun su grado de realizacién, disponibilidad, exigibilidad o liquidacidn,
en términos de tiempo y valores.

Para el efecto, se entiende como activos corrientes aquellas sumas que
serdn realizables o estardn disponibles en un plazo no mayor a un ano, y
como pasivos corrientes, aquellas sumas que serdn exigibles o liquidables
también en un plazo no mayor a un ano.

2.5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Se considera efectivo tanto a los fondos en caja como a los depdsitos ban-
carios a la vista de libre disponibilidad. Se consideran equivalentes al efec-
tivo a las inversiones a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad
que, sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse facilmente en
una cantidad determinada de efectivo conocida con alto grado de certeza
al momento de la imposicidn. Estdn sujetas a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor, con vencimientos hasta tres meses posteriores a
la fecha de las respectivas imposiciones, cuyo destino principal no es el de
inversiéon o similar sino el de cancelacién de compromisos a corto plazo.
Los adelantos en cuentas corrientes bancarias son préstamos que deven-
gan interés, exigibles a la vista, y forman parte de la gestién de tesoreria
del Grupo, por lo que también se asimilan a los equivalentes al efectivo.
Los estados de flujo de efectivo que se acompanan fueron preparados
usando el método directo que consiste en rehacer el estado de resultados
utilizando el sistema de caja, principalmente, para determinar el flujo de
efectivo en las actividades de operacidn.

2.6. ACTIVOS FINANCIEROS
RECONOCIMIENTO INICIAL Y MEDICION POSTERIOR

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razo-
nable mds los costos de transaccion directamente atribuibles, en el caso
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de los activos financieros que no se contabilizan al valor razonable con
cambios en resultados.

Los activos financieros del Grupo incluyen el efectivo y las colocaciones
a corto plazo, los deudores comerciales, los préstamos y otras cuentas por
cobrar, las inversiones en titulos de patrimonio y de deuda con y sin coti-
zacion.

La clasificacién depende del propdsito para el cual se adquirieron los
activos financieros y se realiza desde su reconocimiento inicial. Todos los
activos financieros establecen derechos y obligaciones entre las partes,
los derechos corresponden a los ingresos de actividades ordinarias y las
obligaciones a los gastos que pueden generarse. Cada activo financiero
contiene un acuerdo, el cual determina la forma en que cada una de las
partes desarrollard las actividades conjuntamente.

ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados inclu-
yen los activos financieros mantenidos para negociar y los activos finan-
cieros designados al momento del reconocimiento inicial como al valor
razonable con cambios en resultados. Los activos financieros se clasifican
como mantenidos para negociar si se adquieren con el propdsito de ven-
derlos o recomprarlos en un futuro cercano.

El Grupo evalda periédicamente los activos financieros mantenidos para
negociar que no son derivados, para determinar si su intencién de vender-
los en el corto plazo sigue siendo apropiada. Cuando el Grupo no puede
negociar estos activos financieros debido a la existencia de mercados in-
activosy, por lo tanto, cambia sustancialmente su intencién de negociarlos
en un futuro cercano, puede optar por reclasificar estos activos financieros,
pero sélo en circunstancias excepcionales. La reclasificacién de un activo
financiero designado como préstamos y cuentas por cobrar a las catego-
rias de disponibles para la venta o de mantenidos hasta el vencimiento,
depende de la naturaleza del activo.

Esta evaluacién no afecta ningldn activo financiero designado al valor
razonable con cambios en resultados que utiliza la opcién de medicidn
por su valor razonable al momento de la designacién.

PRESTAMOS Y CUENTAS POR COBRAR
Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no deriva-
dos con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al
costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva, me-
nos cualquier deterioro del valor que corresponda. El costo amortizado se
calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicién
y las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de
interés efectiva.

La amortizacién de la tasa de interés efectiva se reconoce en el estado
de resultados como ingresos financieros o como otros ingresos operativos,

segun la naturaleza del activo que la origina. Las pérdidas que resulten
de un deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como
costos financieros o como otros gastos operativos, segun la naturaleza del
activo que la origina.

BAJA DE ACTIVOS FINANCIEROS

Un activo financiero (o de corresponder, parte de un activo financiero o

parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

» Hayan expirado los derechos contractuales a recibir los flujos de efec-
tivo generados por el activo;

» Se hayan transferido los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo generados por el activo o se haya asumido una obligacién de
pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin una demo-
ra significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-through
arrangement);

» Y (a) se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y benefi-
cios inherentes a la propiedad del activo; o (b) no se hayan ni transfe-
rido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control sobre
el mismo.

Cuando se hayan transferido los derechos contractuales de recibir los flu-
jos de efectivo generados por el activo, o se haya celebrado un acuerdo de
transferencia, pero no se haya ni transferido ni retenido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni se
haya transferido el control sobre el mismo, ese activo se continuard reco-
nociendo en la medida de la implicacién continuada del Grupo sobre el
activo.

En este ultimo caso, El Grupo también reconocerd el pasivo relacionado.
El activo transferido y el pasivo relacionado se medirdn de manera que
reflejen los derechos y obligaciones que el Grupo haya retenido.

Una implicacién continuada que toma la forma de una garantia sobre el
activo transferido se mide como el menor importe entre el importe original
en libros del activo, y el importe méximo de contraprestacién que el Grupo
seria requerida a devolver.

DETERIORO DEL VALOR DE ACTIVOS FINANCIEROS

El modelo de deterioro de acuerdo con la NIIF 9 refleja pérdidas crediticias
esperadas, en oposicidn a las pérdidas crediticias incurridas segun la NIC
39. En el alcance de deterioro de la NIIF 9 ya no es necesario que ocurra
un suceso crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias. EL
importe de pérdidas crediticias esperadas debe ser actualizado en cada
fecha del informe para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde
el reconocimiento inicial. A partir del 1 de enero de 2018, el Grupo adopta
los nuevos requerimientos de deterioro de valor de la NIIF 9. Los ajustes
determinados en el reconocimiento del modelo de pérdidas esperadas en
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el Grupo, no representa ningudn impacto material en los resultados de ope-

racién y en su situacién financiera.

El Grupo evalia permanentemente los préstamos, cuentas por cobrar y
los otros activos financieros, con el objetivo de identificar si existe eviden-
cia objetiva para eventuales pérdidas por deterioro, los cuales se estable-
cen de la siguiente manera:

» Se determina la calificacién del riesgo de cada uno de los deudores.

» Se agrupa las cuentas por cobrar por clases que tengan riesgos simi-
lares.

» Por medio de la estadistica real de los ultimos periodos, se calcula un
promedio de recaudo para cada clase de cuentas por cobrar y por cada
uno de los rangos de edad de vencimiento.

» Con este promedio se establece el porcentaje en cada uno de los ran-
gos de edades por clase.

» A partir de este porcentaje se determinan los criterios para la estima-
cion del deterioro, estimando porcentajes de cartera no recuperable
para los rangos de edades.

» Estos porcentajes se aplican a cada una de las clases por edades y se
reconoce el deterioro.

Luego de hacer este procedimiento, se realiza con un andlisis individual
en donde se determina de acuerdo con las dificultades financieras de cada
cliente si se debe proceder con un deterioro adicional.

Si durante el mismo periodo contable el valor de la pérdida por deterioro
disminuye, se procede a disminuir el deterioro contabilizado en el periodo
anterior (disminucidn del gasto). Si tal disminucién corresponde a un dete-
rioro reconocido en una vigencia contable anterior, se reconoce como una
recuperacion de provisiones con disminucién al gasto.

Para cada periodo contable se determina realizar un ajuste por deterioro
sobre la cartera comercial general, el cual se utiliza para los periodos don-
de el deterioro generado en el andlisis individual sea mayor al deterioro
definido para la cartera general.

Para las cuentas por cobrar de largo plazo se valoran por el método
del costo amortizado. Para los demds instrumentos financieros, el andlisis
del deterioro se realiza con base en el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros, si el valor en libros del activo es
mayor, se reduce hasta alcanzar el valor presente de los flujos futuros y el
valor de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados.

2.7. ACTIVOS FINANCIEROS Y PASIVOS FINANCIEROS CON PARTES
RELACIONADAS

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente

por su valor razonable mds los costos de transaccién directamente atri-

buibles. En la medida en que provengan de transacciones no celebradas

como entre partes independientes, cualquier diferencia surgida al mo-

mento del reconocimiento inicial entre dicho valor razonable y la contra-

prestaciéon entregada o recibida, se trata como una transaccién de pa-
trimonio (contribucién de capital o distribucidn de dividendos, segun sea
positiva o negativa).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos créditos y deudas se
miden por su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. La amortizacidon de la tasa de interés se reconoce en el estado
de resultados como ingresos o costos financieros o como otros ingresos o
gastos operativos, segun cual sea la naturaleza del activo o el pasivo que
la origina.

2.8. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los saldos incluyen principalmente los anticipos de impuesto de renta y
complementarios, impuesto a las ventas retenidos, impuesto de industria
y comercio y sobrantes en liquidacidn privada, los cuales son registrados
y ajustados de acuerdo con la expectativa de recuperabilidad o compen-
sacién de los mismos.

2.9. INVENTARIOS

Los inventarios se contabilizan al costo y este se determina con base en el
método promedio ponderado y al costo estdndar, segun el tipo de inven-
tario.

El Grupo evalua, al cierre de cada mes, todos los tipos de inventario para
determinar productos con rotacién normal, inventarios obsoletos e inven-
tarios con baja rotacién. El inventario de producto terminado es reducido
a su valor neto realizable si éste es menor.

Cuando se presentan rebajas de valor, hasta alcanzar el valor neto rea-
lizable, El Grupo reconoce dicha pérdida como costo del periodo. Si en los
periodos siguientes se dan incrementos en el valor neto realizable, que
signifiquen una reversién de la rebaja de valor, se reconocen como un me-
nor valor del costo en el periodo en que ocurra y si se presentan en perio-
dos posteriores, como una recuperacién del valor neto realizable.

El Grupo realiza andlisis de irrecuperabilidad de los inventarios con ob-
solescencia de acuerdo con el tipo de inventario (inventario de materias
primas, materiales, quimicos, suministros y repuestos, inventario de pro-
ducto en proceso, inventario de producto terminado).

Para determinar el deterioro y la obsolescencia de los inventarios, ELl
Grupo analiza las referencias que tengan fecha de permanencia por mds
de dos anos o que sin tener dos anos de antiguedad no tengan expectati-
va de uso; o que por su calidad no son aptos para procesos subsiguientes,
para las referencias en las que se concluya que existe obsolescencia, se
aplica el 100% del deterioro sobre su costo teniendo en cuenta los criterios
y lineamientos para el manejo de inventarios obsoletos.

El Grupo considera como inventarios de baja rotacién aquellos que es-
tdn entre cero y dos anos y para los cuales determina el precio de venta y
los costos y gastos de vender igual a los inventarios con rotacién normal.
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2.10. INVERSIONES

Las inversiones que la Matriz posee en subsidiarias se contabilizan al cos-
to en los balances separados, se actualiza el valor de la inversién por el
método de participacidn y son objeto de consolidacién en los estados fi-
nancieros de la controladora, como si se tratase de una sola entidad.

La controladora reconoce en los estados financieros separados el divi-
dendo como un menor valor de la inversién, procedente de la subsidiaria
cuando se establezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en asociadas que la Matriz posee se contabilizan al cos-
to en los balances separados y la controladora debe realizar el ajuste del
método de participacidn, reconociendo los cambios posteriores en los es-
tados financieros de la asociada, registrando el resultado del periodo y las
variaciones patrimoniales en la proporcién a la inversién. La controladora
reconoce en los estados financieros separados el dividendo como un me-
nor valor de la inversién, procedente de la asociada cuando se establezca
el derecho a recibirlo.

Las inversiones en negocios conjuntos que posee la Matriz se contabi-
lizan al costo en los balances separados y la controladora debe realizar
el gjuste del método de participacién, reconociendo los cambios poste-
riores en los estados financieros del negocio en conjunto, registrando el
resultado del periodo y las variaciones patrimoniales en la proporcién a la
inversién. En los estados financieros separados la controladora reconoce
el dividendo como un menor valor de la inversién, procedente del negocio
conjunto cuando se establezca el derecho a recibirlo.

Las inversiones en operaciones conjuntas se contabilizan segun la parti-
cipacién que se posea en los activos, pasivos, ingresos de actividades ordi-
narias y gastos relativos a la operacidn conjunta.

Si la participacion de la Matriz en las pérdidas de una subsidiaria, asocia-
da o negocio conjunto, iguala o excede su participacidn, la Matriz deja de
reconocer su participacion en las pérdidas adicionales. Una vez que la par-
ticipacidn de la Matriz se reduzca a cero, se reconocerd una provision, solo
en la medida en que se haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre la Ma-
triz y las subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos, se eliminan en la
proporcion de la participacidn de la Matriz en estas entidades al aplicar el
método de la participacidn.

Una vez aplicado el método de la participacidn, la Matriz determina si es
necesario reconocer pérdidas por deterioro de valor respecto de la inver-
sidn mantenida en la participada.

2.11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Las propiedades, plantas y equipos son aquellas que posee el Grupo, para
su uso en la produccidn o suministro de bienes y servicios o para propé-
sitos administrativos, que se esperan usar durante mds de un periodo, se
miden al costo menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por dete-
rioro que se identifiquen.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende:

a. Precio de compra: incluye los aranceles de importacién, el impuesto
a las ventas u otros impuestos no deducibles menos los descuentos y
rebajas.

b. Costos necesarios para la puesta en marcha: incluye todos los costos
directamente atribuibles a la ubicacidén y fabricacidn del activo en el
lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la for-
ma prevista por la gerencia.

Unicamente pueden capitalizarse aquellos costos posteriores que cum-

plan los siguientes requisitos:

a. Incrementan la productividad del activo (unidades producidas o efi-
ciencias que impliquen menores costos de produccidn).

b. Incrementan la vida util del activo.

Cuando partes de una operacién de propiedad, planta y equipo poseen

vidas utiles distintas, y su valor es representativo, son registradas como

partidas separadas (componentes importantes) de propiedad, planta y

equipo.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo comienzan cuando
el activo esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la
ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma previs-
ta por la gerencia. La depreciacidén de un activo cesa cuando el activo se
clasifique como mantenido para la venta y en la fecha en que se produzca
la baja en cuentas del mismo.

El método de depreciacién definido por el Grupo es el método de linea
recta para todas las clases de activos fijos. ELl cargo por depreciacién de
cada periodo se reconoce en el resultado del periodo.

El Grupo evalda al final de cada periodo contable si existe algun indicio
de que pueda haberse deteriorado el valor de un activo, considerando la
informacién de fuentes internas y determina al final de cada periodo con-
table el valor recuperable para sus activos fijos a partir de las estimacio-
nes del valor de uso de las siguientes unidades generadoras de efectivo:

Unidades generadoras de efectivo de la Matriz

UGE 1/PLANTA F1-PLANTA DE AGUA
UGE 3/HIDROELECTRICA
UGE 4/TERMOELECTRICA

Si al realizar los andlisis para determinar el deterioro de valor de los acti-
vos fijos de las UGE, el Grupo identifica una pérdida de valor, procede con
el registro contable del mismo.

Cuando el Grupo identifica una reversién de las pérdidas de deterioro,
aumenta el importe en libros del activo hasta su importe recuperable y
contabiliza la recuperacidn del deterioro de valor.

Las vidas utiles para depreciar las propiedades, planta y equipo del Gru-
po son las siguientes:
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Activo Vida atil

Es definida por los técnicos del Grupo teniendo
Maquinaria y equipo de en cuenta los manuales de mantenimiento
laboratorio de cada mdéquina y la expectativa de uso que

tenga la Empresa o los planes de amortizacién.

Equipo de cémputo Portdtiles 3 anos, los demds equipos 5 anos.

Muebles y enseres 10 anos
Edificios Es definida por el avaluador.
Vehiculos 10 anos para automéviles y 5 anos para motos.

El Grupo revisa al cierre del periodo contable las vidas utiles definidas por
cada activo.

El Grupo evalla, al final de cada periodo, si existe algun indicio de dete-
rioro del valor de algun activo. Si existiera este indicio, la entidad estima el
importe recuperable del activo.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja al mo-
mento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros por su uso o disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en
libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

2.12. PROPIEDADES DE INVERSION

Son propiedades de inversién (terrenos o edificios), aquellos que tiene el
Grupo para arrendarlos, ganar rentas o plusvalias y no para su uso en la
produccién y suministro de bienes o servicios, o bien para fines adminis-
trativos o, su venta en el curso ordinario de las operaciones (inventarios).

Al final de cada periodo, se evalua el valor razonable de las propiedades
de inversién, mediante avaluos técnicos realizados por un avaluador cer-
tificado, con el objetivo de revelar los cambios en el valor razonable de los
activos clasificados en esta categoria.

A partir del 1 de enero de 2019, el Grupo decidid realizar el cambio de
politica de forma voluntaria para las propiedades de inversién pasando
del método del costo, al método del valor razonable. De acuerdo con el
pdrrafo 61 de la norma internacional NIC 40 (propiedad de inversién), si
una propiedad ocupada por el dueno se convierte en una propiedad de
inversién, se contabilizard por su valor razonable y la diferencia contra
el valor en libros, se registra como revaluaciédn (mayor valor del activo vs.
Ganancias por revaluacién de propiedades-ORI).

2.13. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

Se clasificardn como arrendamientos financieros siempre que los términos
del arrendamiento transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios in-
herentes a la propiedad del activo, registrdndose el activo a su valor razo-
nable al inicio del contrato o si fuere menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. La obligacién presente de los pagos minimos

y la opcién de compra se reconocerdn en el estado de situacidn financiera
como una obligacién por arrendamiento financiero. Los pagos de arren-
damiento se distribuyen entre el gasto financiero y la reduccién de la obli-
gacidn, el gasto se reconocerd inmediatamente en los resultados a menos
que sean atribuibles a los activos, de acuerdo con los costos por préstamo.

2.14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles incluidos en los estados financieros cumplen las
definiciones de identificabilidad, control y generacién de beneficios eco-
némicos futuros para ser reconocidos.

El costo de los activos intangibles corresponde al precio que una entidad
paga para adquirir separadamente un activo intangible menos la amorti-
zacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro.

La vida util de un activo intangible se define teniendo en cuenta los pe-
riodos en que se esperan beneficios econdmicos futuros. El método de
amortizacién utilizado por el Grupo es el método de linea recta. Tanto el
periodo como el método de amortizacidn utilizado para un activo intangi-
ble se revisan, como minimo, al final de cada ano.

Los activos intangibles tienen una vida uUtil definida y se amortizan en un
rango de 1 a 5 anos y de acuerdo con las condiciones contractuales de su
adquisicién.

Las marcas generadas internamente no son reconocidas en el estado de
situacidn financiera. Los activos intangibles se miden posteriormente bajo
el modelo del costo, del cual se deducen del monto de reconocimiento
inicial, las amortizaciones en funcién de las vidas Utiles estimadas y las
pérdidas por deterioro de valor que se presenten o acumulen.

El efecto de las amortizaciones y el de los potenciales deterioros se regis-
tra en los resultados del periodo, a menos que en el caso de las primeras,
se registren como mayor valor en la construccién o confeccién de un nue-
vo activo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no
se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicidn.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo, se calcula como
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en
libros del activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

2.15. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros incluyen, principalmente, costos y gas-
tos que cubren varias vigencias contables tales como intereses, seguros y
mantenimientos. Estas partidas se amortizan en el periodo en el cual se
considera se recibird el beneficio futuro.

Al cierre de cada periodo el Grupo garantiza que los saldos en las cuen-
tas de gastos pagados por anticipado corresponden a pagos por bienes o
servicios que aun no han sido recibidos y se presentan como una partida
de otros activos no financieros.
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2.16. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
Y OPERACIONES DISCONTINUAS

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicidn que
estdn clasificados como mantenidos para la venta se miden al menor de su
importe en libros o su valor razonable menos los costos de venta. Los activos
no corrientes y los grupos de activos para su disposicidn se clasifican como
mantenidos para la venta si su importe en libros se recupera, principalmen-
te, a través de una transaccién de venta, en lugar de por su uso continuado.
Esta condicién se considera cumplida solamente cuando la venta es alta-
mente probable y el activo o el grupo de activos para su disposicidn se en-
cuentran disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata.
La Administracion debe estar comprometida con la venta y se debe esperar
que esta cumpla con los requisitos necesarios para su reconocimiento como
tal, dentro del ano siguiente a la fecha de la clasificacién.

Las propiedades, planta y equipos, y los activos intangibles, una vez son
clasificados como mantenidos para la venta, no se someten a deprecia-
cién ni amortizacidn.

2.17. COSTOS POR PRESTAMOS

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adqui-
sicién, construccién o produccidn de un activo que necesariamente lleve
un periodo de tiempo sustancial para que esté disponible para su uso es-
perado o su venta (activos aptos), se capitalizan como parte del costo del
activo respectivo. Todos los demds costos por préstamos se contabilizan
como gastos en el periodo en el que se incurren. Los costos por préstamos
incluyen los intereses y otros costos en los que incurre el Grupo en relacién
con la celebracién de los acuerdos de préstamos respectivos.

2.18. PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable,
neto de los costos incurridos en la transaccidén y, posteriormente, se regis-
tran a su costo amortizado.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen las cuentas por pagar co-
merciales y otras cuentas por pagar, los sobregiros en cuentas corrientes
bancarias, las deudas y préstamos que devengan intereses, los contratos
de garantia financiera y los pasivos financieros derivados con cobertura
eficaz o sin ella.

El método del interés efectivo es un mecanismo de cdlculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de asignacién de gasto por intereses
durante el periodo. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo a pagar a través del plazo total
de la obligacién financiera.

Los pasivos financieros se clasifican en pasivo corriente o pasivo no co-
rriente, dependiendo del plazo definido para cada obligacién, cada una
de ellas se rige por un acuerdo que contiene las condiciones especificas
para cada desembolso.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando las obligaciones se
liquidan, cancelan o expiran.

Las demds cuentas por pagar de corto plazo son medidas al valor no-
minal, no presentan diferencias con respecto al monto facturado debido a
que la transaccién no tiene costos significativos asociados.

2.19. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Representan obligaciones a cargo del Grupo originadas en bienes o ser-
vicios recibidos, se registran por separado en orden a su importancia y
materialidad.

2.20. IMPUESTO, GRAVAMENES Y TASAS

Representan el valor de los gravdmenes de cardcter general y obligato-
rio a favor del Estado y a cargo del Grupo, determinados con base en las
liquidaciones privadas sobre las respectivas bases impositivas generadas
en el correspondiente periodo fiscal.

El saldo incluye retencién en la fuente, retencién de industria y comercio,
impuesto sobre la renta y complementarios, impuesto sobre las ventas,
impuesto de industria y comercio, los cuales se registran segun la norma-
tividad fiscal vigente.

El saldo por pagar por impuesto sobre la renta se determina con base en
estimaciones y su valor es llevado a los resultados del periodo, se presenta
neto de anticipos y retenciones al cierre del periodo contable.

2.21. IMPUESTOS DIFERIDOS

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por diferencias tempora-

rias existentes entre la base fiscal de los activos y los pasivos, y su valor en

los libros para propésitos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es
probable que las diferencias temporarias, el valor en libros de los créditos
fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser em-
pleadas, excepto:

» Si la obligacién tributaria diferida surge del reconocimiento inicial
del goodwill o de un activo o un pasivo provenientes de una tran-
saccién que no es una combinacién de negocios y al momento de la
transaccién no afecté la ganancia contable ni a la ganancia (pérdi-
da) fiscal.

» Respecto de las diferencias temporarias imponibles asociadas a inver-
siones en subsidiarias, si se puede controlar el momento de reversién
de las diferencias temporarias y si es probable que las diferencias tem-
porales no se reviertan en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera
aplicar a las diferencias temporarias cuando estas sean revertidas, con
base en las leyes que han sido aprobadas o que estdn a punto de ser apro-
badas a la fecha del informe.
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El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada
fecha de presentacién y se reduce en la medida en que ya no sea probable
que existan utilidades gravables suficientes para emplear la totalidad o
parte del activo por impuesto diferido. Los activos por impuestos diferidos
no reconocidos son revisados en cada fecha de cierre y se reconocen en la
medida en que sea probable que existan utilidades gravables futuras que
permiten que el activo por impuesto diferido sea recuperado.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de re-
sultados, se reconocen en correlacidn con la transaccidén subyacente, ya
sea en ORI o directamente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un
derecho exigible para compensar los activos y pasivos por impuestos co-
rrientes, y cuando los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan
de impuestos sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad
fiscal y recaen sobre la misma entidad o contribuyente fiscal, o en diferen-
tes entidades o contribuyentes fiscales, pero el Grupo pretende liquidar
los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, o bien, realizar
simultdneamente sus activos y pasivos fiscales.

2.22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Incluye tanto las obligaciones laborales como las estimaciones realiza-
das para cubrir todos los beneficios a empleados que posee el Grupo. Los
beneficios a empleados son todas las formas de contraprestacidn conce-
dida por el Grupo a cambio de los servicios prestados por los empleados
o por las indemnizaciones por el cese de las actividades laborales de los
empleados, los cuales se clasifican en: beneficios de corto plazo, de largo
plazo y post-empleo.

Los beneficios de corto plazo corresponden a los beneficios diferentes
de indemnizaciones que se esperan liquidar totalmente antes de los doce
meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa, entre
ellos se incluyen sueldos, salarios, aportaciones a la seguridad social, li-
cencias remuneradas y ausencias por incapacidades, primas de servicios,
prima de vacaciones y participacién en ganancias e incentivos como bo-
nos de desempeno. Todos los beneficios de corto plazo se reconocen y se
miden por el valor a pagar.

Los beneficios de largo plazo y post-empleo corresponden a los benefi-
cios a empleados diferentes a los beneficios de corto plazo, entre ellos se
incluyen las primas de antiguedad, pensiones de jubilacidén, retroactividad
de cesantias, bonificacién diferida y seguro de vida.

Todos los beneficios de largo plazo son valorados aplicando el método
de la unidad de crédito proyectada calculado por un actuario al cierre de
cada periodo contable. El Grupo contabiliza los costos de servicios como
mayor valor de los beneficios y el costo del interés de cada beneficio como
gastos financieros.

2.23. PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

PROVISIONES

Una provisidn se reconoce si existe una obligacién legal o implicita deriva-
da de un hecho o suceso pasado que puede ser estimada de forma fiable y
es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econédmicos
para resolver la obligacién en el futuro.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones
se descuentan utilizando una tasa actual de mercado antes de impuestos
que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando
se reconoce el descuento, el aumento de la provisidn producto del paso del
tiempo, se reconoce como costos financieros en el estado de resultados.

PASIVOS CONTINGENTES

Un pasivo contingente es una obligacidn posible, surgida a raiz de sucesos
pasados y cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o
en su caso la no ocurrencia, de uno o mds sucesos futuros inciertos que no
estdn enteramente bagjo el control del Grupo; o una obligacidn presente,
surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemen-
te porque (a) no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una
salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos o (b) el importe
de la obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros sino
que es informado en notas, excepto en el caso en que la posibilidad de una
eventual salida de recursos para liquidarlo sea remota.

Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre
de los periodos sobre los que se informa, la Compania revela (i) una breve
descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una es-
timacién de sus efectos financieros; (iii) una indicacién de las incertidum-
bres relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de recursos
correspondientes y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

ACTIVOS CONTINGENTES

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurren-
Cia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mds eventos inciertos en el
futuro, que no estdn enteramente bajo el control de la Compania.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros sino
que es informado en notas, pero solo en el caso en que sea probable la
entrada de beneficios econémicos.

Para cada tipo de activo contingente, a las respectivas fechas de cierre
de los periodos sobre los que se informa, la Compania revela (i) una breve
descripcién de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (i) una
estimacién de sus efectos financieros.

Tal cual lo previsto en la NIC 37.92, la Compania tiene por politica no reve-
lar de manera detallada la informacidén vinculada con disputas con terceros
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relativas a situaciones que involucran provisiones, pasivos y activos contin-
gentes, en la medida en que esa informacidn perjudique seriamente la po-
sicidn de la Compania. En estos casos, el Grupo brinda informacién de natu-
raleza genérica y explica las razones que han llevado a tomar tal decisidn.

2.24. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
A partir del 1 de enero de 2018, el Grupo aplica la NIIF 15 para el reconoci-
miento de ingresos, mediante las siguientes modalidades:

A. VENTA DE BIENES
Para los contratos con clientes en los que se espera que la venta de los
productos textiles sea la Unica obligacidn de desempeno, el Grupo no tie-
ne impacto en sus resultados tras la adopcidén de la NIIF 15. Se registra el
ingreso cuando el control del activo es transferido al cliente, generalmen-
te en la entrega del mismo.

En la adopcidn de la NIIF 15, EL Grupo considerd lo siguiente:

CONSIDERACION VARIABLE

Algunos contratos con clientes otorgan un derecho a devolucidn, descuentos
comerciales o devoluciones por volumen. Actualmente, el Grupo reconoce
el ingreso de la venta de los bienes medidos al valor razonable de la con-
traprestacidn recibida o por cobrar, incluyendo sus devoluciones y descuen-
tos. Si el ingreso no puede ser medido de manera fiable, el Grupo difiere el
reconocimiento de ese ingreso hasta que la incertidumbre se resuelve. Tales
disposiciones dan lugar a la contraprestacién variable bajo NIIF 15, que es
requerido estimar al inicio del contrato y actualizarlo posteriormente.

DERECHOS A DEVOLUCION

En los casos en los que un contrato con un cliente otorgue el derecho a
devolucidén del bien dentro un periodo especifico, el Grupo actualmente
registra este derecho usando la suma de los importes de devolucién pon-
derados segun su probabilidad, similar al método de valor esperado, a
aplicar bajo NIIF 15. De acuerdo con la politica contable actual, el monto
del ingreso relacionado con las devoluciones esperadas es diferido y re-
conocido en el estado de situacién financiera dentro de las cuentas por
pagar, contra las cuentas del costo de ventas. El valor inicial de los bienes
que se espera sea devuelto estd incluido dentro de los inventarios.

Debido a que los contratos permiten al cliente la devolucién de los pro-
ductos, la contraprestacién recibida por parte del cliente es variable. El
Grupo ha decidido usar el método del valor esperado para estimar los
bienes que serdn devueltos teniendo en cuenta que este método predice
de mejor manera el importe de la contraprestaciéon variable a la que el
Grupo tendrd derecho. El Grupo aplicd los requerimientos de la NIIF 15
en la limitacién de las estimaciones de la contraprestacidn variable para
determinar el monto de dicha contraprestacién que puede incluirse en el
precio de la transaccion.

DEVOLUCIONES POR VOLUMEN
En el segmento textil, el Grupo no maneja la modalidad de devoluciones
por volumen a sus clientes.

OBLIGACIONES POR GARANTIAS

El Grupo generalmente otorga garantias por telas defectuosas a sus clien-
tes, pero no ofrece garantias extendidas en los contratos con sus clientes.
Por esto, la mayoria de las garantias existentes son garantias de tipo segu-
ro bajo NIIF 15, las que continuardn siendo registradas con base en la NIC
37, de acuerdo con la prdéctica actual.

B. ANTICIPOS RECIBIDOS DE CLIENTES

En general, el Grupo recibe solo anticipos de corto plazo por parte de sus
clientes. Estos anticipos son presentados como parte de las cuentas por
pagar, sin embargo, algunas veces, el Grupo puede recibir anticipos de
largo plazo. Bajo la politica contable actual, el Grupo presenta esos anti-
cipos como ingresos diferidos que hacen parte de los pasivos no corrientes
del estado de situacién financiera.

Bajo NIIF 15, el Grupo determina si existe un componente financiero
significativo en sus contratos y no ajusta el importe que se ha compro-
metido como contraprestaciédn para dar cuenta de los efectos de un
componente de financiacién significativo de sus contratos, cuando el
Grupo espera, al comienzo del contrato, que el periodo entre el mo-
mento en que transfiere un bien comprometido con el cliente y el mo-
mento en que el cliente paga por ese bien sea de un ano o menos. Por
lo tanto, para anticipos de corto plazo, el Grupo no ajustard el monto de
dichos anticipos aun cuando el efecto del componente de financiacién
sea significativo.

De acuerdo con la naturaleza de los bienes y el propdsito de los términos
de pago, el Grupo determind que para la gran mayoria de los contratos en
los que se pactan anticipos de largo plazo con los clientes, los términos de
pago serdn estructurados primordialmente por razones diferentes a servir
de financiacién para el Grupo, los anticipos serdn pactados con clientes
nuevos, asi como clientes con historias de pago tardio con el fin de evitar
incumplimientos en los pagos. Ademds, la extensién de periodo transcurri-
do entre el pago del cliente por los bienes y la transferencia de los mismos
es relativamente corta. Por tanto, el Grupo concluyd que no hay un com-
ponente de financiacidn significativo en estos contratos.

C. REQUERIMIENTOS DE PRESENTACION Y REVELACION

Los requerimientos de presentacidn y revelacién de la nueva norma son
mas detallados que los contenidos en la norma anterior, sin embargo,
para el Grupo no hay mayor impacto en los requerimientos de revelacidn
de la NIIF 15, dado que los contratos no incluyen juicios por contrapresta-
ciones variables, garantias ni componente de financiacién.
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D. OTROS AJUSTES

Ademds de los ajustes mayores descritos anteriormente, con la adop-
cién de la NIIF 15, otras partidas de los estados financieros como los
impuestos diferidos, activos mantenidos para la venta y pasivos aso-
ciados con ellos, utilidades o pérdidas después de impuestos del ano
por operaciones discontinuadas, inversiones en asociadas y acuerdos
conjuntos, asi como la participacién en las utilidades o pérdidas de di-
chas inversiones, se verdn afectadas y se ajustardn segidn sea necesario.
Las diferencias en cambio en la conversidn de operaciones extranjeras
también serian ajustadas.

Los requerimientos de reconocimiento y medicién de la NIIF 15 son tam-
bién aplicables al reconocimiento y medicién de cualquier ganancia o
pérdida que se den en el retiro de activos no financieros (como partidas de
propiedad y equipo y activos intangibles), en los casos en los que dichos
retiros no pertenezcan al giro de los negocios del Grupo. Sin embargo, en
la transicién, no hay un efecto material de estos cambios para el Grupo.

2.25. RECONOCIMIENTO DE GASTOS

Los gastos se reconocen en los resultados cuando tiene lugar una dismi-
nucién de los beneficios econémicos futuros relacionados con una reduc-
cién de un activo o un incremento de un pasivo, que se puede medir de
forma fiable.

2.26. GANANCIA O PERDIDA NETA POR ACCION BASICA Y DILUIDA

Se calcula teniendo en cuenta el promedio ponderado de la cantidad de
acciones en circulacidén, que es de 9.201.848.397, y la ganancia o pérdida
neta de enero a diciembre de 2019.

2.27. SEGMENTOS DE OPERACION
El Grupo tiene como segmentos de operacidn los siguientes: negocio textil
y hegocio inmobiliario.

El Grupo define como principales factores: los ingresos que se pueden
obtener de cada segmento de negocio y la forma en que los resultados
son analizados por la Administracién y la Junta Directiva.

Los tipos de productos y servicios de los cuales obtiene sus ingresos de
las actividades ordinarias son el negocio textil y en el futuro del desarrollo
del negocio inmobiliario.

Los resultados de cada segmento estdn diferenciados por la divisién a la
cual corresponde y sus respectivos centros de costos.

La Administracidn supervisa los resultados operativos de las unidades de
negocios de manera separada, con el propdsito de tomar decisiones sobre
la asignacién de recursos y evaluar su rendimiento financiero. El rendi-
miento financiero de los segmentos se evallda sobre la base de la ganan-
cia o pérdida operativa y se mide de manera uniforme con la pérdida o
ganancia operativa revelada en los estados financieros.

2.28. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Los principales pasivos financieros de ELl Grupo incluyen las deudas y los
préstamos que devengan intereses, las cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar, y los contratos de garantia financiera. Las aplica-
ciones de estas fuentes de recursos, bdsicamente, son la financiacién del
capital de trabajo para garantizar una operacién normal y la financiacién
de activos (Capex) que se han definido para la renovacién tecnoldgica de
el Grupo.

El Grupo se encuentra expuesto a los riesgos de mercado, de crédito y
de liquidez, los cuales son evaluados permanentemente por el comité de
presidencia y la gerencia financiera.

Las politicas definidas por el Grupo para la gestién de cada uno de estos
riesgos se resumen a continuacion:

RIESGO DE MERCADO

El riesgo de mercado es la probabilidad de que el valor razonable o los
flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido a
los cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado involu-
cran cuatro tipos de riesgo: el riesgo de tasas de interés, el riesgo de tasas
de cambio, el riesgo de precios de productos bdsicos y otros riesgos de
precios, tales como el riesgo de precios de los titulos de patrimonio. Los
instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen las
deudas y préstamos que devengan intereses, los depdsitos en efectivo, las
inversiones financieras disponibles para la venta y los instrumentos finan-
cieros derivados.

El Grupo controla y hace seguimientos a los riesgos financieros a los que
estd expuesto, procurando obtener coberturas naturales para el flujo de
cajay las posiciones activas y pasivas en ddlares, se busca contratar crédi-
tos a condiciones de mercado que tengan un impacto favorable en el cos-
to de capital, también hay una revisidén y control permanente de los flujos
de caja totales de la empresa por parte del equipo financiero del Grupo,
buscando en conjunto, minimizar los impactos en los resultados operacio-
nales por cuenta de los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

RIESGO DE TASAS DE INTERES

El riesgo de tasas de interés es la probabilidad de que el valor razonable o
los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido
a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicion del Grupo
alriesgo de tasas de interés se relaciona principalmente con las obligacio-
nes de deuda con tasas de interés variables.

En cuanto a tasas de interés, se resalta que a diciembre 31 de 2019, los
pasivos financieros representan el 12,7% de los activos del Grupo. Las re-
novaciones a corto plazo de estos pasivos financieros conllevan la revisidn
permanente de las tasas de interés.
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RIESGO DE TASAS DE CAMBIO

El riesgo de tasas de cambio es la probabilidad de que el valor razonable o los flujos fu-
turos de efectivo de un instrumento financiero fluctien debido a los cambios en las tasas
de cambio. La exposicidn del Grupo al riesgo de tasas de cambio se relaciona, en primer
lugar, con sus actividades operativas (cuando los ingresos y gastos se encuentran denomi-
nados en una moneda diferente de la moneda funcional del Grupo) que es el peso colom-
biano y, en segundo lugar, con las actividades operativas de las subsidiarias del exterior
(cuando los ingresos y gastos se encuentran denominados en una moneda diferente de la
moneda funcional de esa subsidiaria que es distinta al peso colombiano).

Adicionalmente, el Grupo estd expuesto a las fluctuaciones de las tasas de cambio re-
lacionadas con la compra de materia prima, las ventas al exterior y con la conversién a
pesos colombianos de las subsidiarias del exterior cuya moneda funcional es distinta del
peso colombiano.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tiene contratos de derivados financieros para
tasas de cambio o tasas de interés. Para las tasas de cambio, se busca manejar una co-
bertura natural, lo cual implica tener alguna flexibilidad (cambio de origen, nacional o ex-
terior) en las compras y las obligaciones en moneda extranjera para conseguir la relacién
adecuada con el volumen de ventas que se hace al exterior. Es importante tener en cuenta
que, por los ciclos operacionales, es relativamente fécil trasladar al precio del producto fi-
nal los efectos en los costos presentados por los movimientos en las tasas de cambio, esto
depende del momento en el cual se encuentre el mercado y es la Direccidén de la empresa
quien evalda periddicamente los resultados operacionales integrando estas variables; de
esta manera, no hay impactos importantes en el resultado neto del Grupo por fluctuacio-
nes de tasa de cambio.

Asi, al tener en cuenta las definiciones desde la Administracién del Grupo, en cuanto a la
no utilizacién de derivados financieros, y al poder revisar el efecto de estos riesgos en los
resultados, se demuestra que, con el seguimiento realizado a las variables de mercado y
su medicién oportuna dentro del ciclo operacional, se ha logrado que el resultado no se
vea distorsionado por variables de mercado que tienen un efecto financiero.

La Matriz tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera:

2019 2018
Moneda Moneda Moneda Moneda
extranjera local extranjera local
) (millones) ) (millones)
Activos
Disponible
Délar 485,029 1,590 251,318 817
Euro 701 3 25 -
Bolivares - - 395 -
Subtotal 1,593 817
Cuentas comerciales por cobrar y otras
Délar 9,519,456 31,197 10,337,521 33,594
Subtotal 31,197 33,594
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas
Délar - - 439,829 1,429
Subtotal - 1,429
Inventarios (Anticipos a proveedores)
Délar 30,559 100 306,596 996
Euro 27,421 101 43,366 161
Franco Suizo 49,191 167 13,930 46
Subtotal 368 1,203
Total activos 33,158 37,043
Pasivos
Pasivos financieros
Délar 2,648,069 8,678 2,674,560 8,692
Subtotal 8,678 8,692
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Délar 6,084,635 19,940 5,020,535 16,315
Euro 328,381 1,208 518,665 1,927
Franco Suizo 8,953 30 - -
Subtotal 21,178 18,242
| Total pasivos | 29,856 | 26,934 |
| Exposicidn activa neta | 3,302 | 10,109 |
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Tasa de cambio (en pesos) 2019 2018
Délar 3,277.14 3,249.75
Euro 3,678.92 3,715.44
Bolivares 0.07 5.1
Franco Suizo 3,385.13 3,297.90

RIESGO DE LIQUIDEZ

El grupo gestiona de forma permanente los recursos necesarios para
atender los compromisos adquiridos y en situaciones adversas realiza
compromisos de pago con los proveedores con el fin de dar continuidad
a la operacién de la Compania y conservar el apoyo y confiabilidad de
los acreedores.

El grupo tiene como politica la revisién semanal de los flujos de caja ne-
cesarios para garantizar el giro normal de la operacién y, mensualmente,
presenta al Comité de Presidencia y a la Junta Directiva el estado del flujo
de caja y las necesidades futuras de recursos para apalancar la continui-
dad del negocio (ver Nota 1).

2.29. IMPORTANCIA RELATIVA

El reconocimiento y presentacién de los hechos econdmicos se hace de
acuerdo con su importancia relativa.

La informacién es material o tiene importancia relativa si su omisién o
expresidon inadecuada puede influir en las decisiones que llevan a cabo
los usuarios sobre la base de la informacién financiera de una entidad
que informa.

2.30. JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacidn de los estados financieros de acuerdo con las NCIF requie-
re la elaboracidn y consideracidn, por parte de la Administracién, de jui-
cios, estimaciones y supuestos contables significativos que impactan en
los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en
la determinacién y revelacidn de los activos y pasivos contingentes a la fe-
cha de cierre del periodo sobre el que se informa. En este sentido, las incer-
tidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian
dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas
estimaciones y requerir de ajustes significativos a los saldos informados de
los activos y pasivos afectados.

2.30.1. JUICIOS

En la aplicacién de las politicas contables del Grupo, la Administracién
ha realizado los siguientes juicios, que tienen efecto significativo sobre los
importes reconocidos en los estados financieros.

2.30.2. ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS
Los supuestos claves relacionados con el futuro y otras fuentes de estima-

ciones de incertidumbres a la fecha de cierre del periodo sobre el que se

informa, que tienen un riesgo de ocasionar ajustes significativos sobre los

importes en libros de los activos y los pasivos durante el préximo ejercicio,
se describen a continuacién:

» El Grupo ha basado sus estimaciones y supuestos contables significa-
tivos considerando los pardmetros disponibles al momento de la pre-
paracién de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y
los supuestos actuales sobre los acontecimientos futuros podrian va-
riar debido a cambios en el mercado o a circunstancias que surjan mds
allé del control del Grupo. Esos cambios se reflejan en los supuestos en
el momento en que ellos ocurren.

» Las principales estimaciones realizadas por el Grupo corresponden al
reconocimiento de deterioro de inventario, cartera, pasivos por proce-
sos laborales, planes de pensiones e impuestos diferidos.

DETERIORO DE INVENTARIO

El deterioro de inventario se reconoce cuando el valor neto realizable es
menor al costo del inventario o cuando las referencias de inventario pre-
sentan condiciones de obsolescencia.

DETERIORO DE CARTERA
El deterioro de cartera se reconoce de acuerdo con la politica descrita en
el numeral 2.5.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
La estimacién de obligaciones por procesos legales se realiza con base en
la evaluacién de probabilidad de ocurrencia realizada por el Area Legal
del Grupo y Asesores Externos.

PLANES DE PENSION

Al 31 de diciembre de 2016, el Gobierno Nacional modificd, a través del De-
creto 2131 de 2016, la parte 2 del libro 2 del Decreto 2420 de 2015 adiciona-
do por el Decreto 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018,
permitiendo, al 31 de diciembre de 2018, la determinacién de los beneficios
post-empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacién o invalidez,
bajos lo requerimientos de la NIC 19.

Las nuevas modificaciones requieren la revelacién del célculo de los pa-
sivos pensionales de acuerdo con los pardmetros establecidos en el De-
creto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de con-
mutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las
variables utilizadas y las diferencias con el cdlculo realizado en los térmi-
nos del marco técnico bajo NCIF.

El costo de los planes de pensién de beneficios definidos y de otras pres-
taciones médicas post-empleo y el valor presente de las obligaciones de
planes de pensidn se determinan mediante valuaciones actuariales. Estas
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valuaciones actuariales involucran varios supuestos que podrian diferir de
los acontecimientos que efectivamente tendrdn lugar en el futuro. Estos
supuestos incluyen la determinacién de la tasa de descuento, los aumen-
tos salariales futuros, los indices de mortalidad y los aumentos futuros
de las pensiones. Debido a la complejidad de la valuacién y los supues-
tos subyacentes, y a la naturaleza de largo plazo de estos beneficios, las
obligaciones por beneficios definidos son extremadamente sensibles a los
cambios en estos supuestos. Todos estos supuestos clave se revisan a cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la ausencia de un
amplio mercado de bonos de alta calidad, la Direccidén considera las tasas
de interés correspondientes a bonos TES clase B negociables emitidos por
el Gobierno como su mejor referencia a una tasa de descuento apropiada
con vencimientos extrapolados en linea con el plazo de duracién espe-
rado para la obligacidn por beneficios definidos. El indice de mortalidad
se basa en las tablas de mortalidad del pais en particular. Los aumentos
futuros de salarios y pensiones se basan en los indices de inflacién futuros
esperados para cada pais. La Nota 14 provee mds detalles sobre los su-
puestos clave utilizados.

DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, el Grupo evalua el valor

razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados ac-

tivos y determina su valor de acuerdo con los siguientes niveles de jerarquia:

» Nivel 1. Los precios cotizados en el mercado o los precios cotizados por
los agentes del mercado (precio de compra para las posiciones lar-
gas y precio de venta para las posiciones cortas) sin deducir los costos
de transaccién.

» Nivel 2. Datos de entrada distintos de los precios cotizados incluidos en
el nivel 1 que son observables. Para los instrumentos financieros que
no se negocian en mercados activos, el valor razonable se determina
utilizando técnicas de valoracién apropiadas a las circunstancias. Ta-
les técnicas pueden incluir el uso de transacciones de mercado recien-
tes entre partes interesadas y debidamente informadas que actiuen en
condiciones de independencia mutua, la referencia a los valores razo-
nables de otros instrumentos financieros que sean esencialmente si-
milares, el andlisis de valores descontados de flujos de efectivo y otros
modelos de valoracién apropiados.

» Nivel 3. Datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

Para estimar los valores razonables, se han utilizado los siguientes méto-

dos y supuestos:

» Los valores razonables del efectivo y las colocaciones a corto plazo, los
deudores comerciales, las cuentas por pagar comerciales y los otros
pasivos corrientes, se aproximan a sus importes en libros, en gran me-
dida, debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

» El Grupo evalua las cuentas por cobrar y los préstamos a largo plazo
a tasa fija y variable, sobre la base de pardmetros tales como las tasas
de interés, los factores de riesgo de cada pais en particular, la solvencia
del cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado. Sobre
la base de esta evaluacidn, se registran provisiones para contabilizar
las pérdidas esperadas sobre estas cuentas por cobrar.

» Elvalor razonable de los titulos de deuda y las acciones con cotizacidn
se basa en los precios de cotizacién a la fecha de cierre del periodo so-
bre el que se informa. El valor razonable de las acciones sin cotizacidn,
los préstamos bancarios, las obligaciones por arrendamientos y otros
pasivos financieros no corrientes, se estima descontando los flujos de
efectivo futuros utilizando las tasas disponibles para deudas con con-
diciones, riesgo de crédito y vencimientos similares.

» La determinacién del valor razonable del activo financiero de Ciudad
Fabricato (P.A. Lote Pantex) se realizé mediante el enfoque de merca-
do, el cual estd basado en transacciones de mercado que involucran
activos o pasivos idénticos o similares. La valoracidén del activo se rea-
liza a partir del conocimiento que tiene el Grupo constructor sobre los
precios de mercado para dicho activo, considerando las unidades ven-
didas y las proyecciones de venta de las unidades en inventario.

» La determinacién del valor razonable para las propiedades de inver-
sidn se realizé teniendo en consideracidén que el valor razonable es el
importe por el cual un activo podria ser intercambiado entre partes
interesadas y debidamente informadas, en una transaccién realiza-
da en condiciones de independencia mutua, se realizé con el enfoque
de mercado, por especialistas independientes, los cuales tuvieron en
cuenta la localizacién de los inmuebles, las especificaciones y acaba-
dos de las construcciones, el estado de las conservaciones, las zonas
constructivas y los tratamientos de las zonas, las facilidades de acceso
y el equipamiento del sector.

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta las siguientes condiciones de mer-

cado encontrados en las zonas:

» Los valores de mercado de propiedades ofrecidas en venta de la zona.

» La normatividad urbanistica que aplica para el sector en donde se ubi-
ca en el inmueble objeto de avaluo.

» La edad de la construccidn, su estado de conservacién y las caracteris-
ticas particulares de la propiedad.

DETERIORO DE ACTIVOS CON VIDAS UTILES DEFINIDAS

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, el Grupo eva-
lUa si existe algudn indicio de que un componente individual o grupo de
propiedades, planta y equipos y/o de activos intangibles con vidas utiles
definidas pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio y la
prueba anual de deterioro del valor para un activo es entonces requerida,
el Grupo estima el importe recuperable de ese activo. El importe recupe-
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rable de un activo es el mayor importe entre el valor razonable menos
los costos de venta de ese activo, y su valor en uso. Ese importe recupera-
ble se determina para un activo individual, salvo que ese activo individual
no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de
los de otros activos o grupos de activos, en cuyo caso se toman los flujos
de efectivo del Grupo de activos que conforman la unidad generadora de
efectivo a la cual pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad ge-
neradora de efectivo excede su importe recuperable, el activo individual, o
en su caso la unidad generadora de efectivo se considera deteriorado y su
valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad ge-
neradora de efectivo, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su
valor presente mediante una tasa de descuento antes de impuestos que
refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de ese activo individual, o en su caso, de la
unidad generadora de efectivo.

Para la determinacidén del valor razonable menos los costos de venta se
toman en cuenta las transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si
no pueden identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un modelo de
valoracién que resulte apropiado. Estos cdlculos se verifican contra multi-
plos de valoracidn, valores de cotizacion de activos similares en mercados
activos y otros indicadores disponibles del valor razonable.

El Grupo basa su cdlculo del deterioro del valor en presupuestos deta-
llados y cdlculos de proyecciones que se confeccionan por separado para
cada una de las unidades generadoras de efectivo del Grupo a las cuales
se les asignan los activos individuales.

Por lo general, los presupuestos y cdlculos de proyecciones cubren un
periodo de cinco anos. Para los periodos de mayor extensidn, se calcula
una tasa de crecimiento a largo plazo y se la aplica a los flujos de efectivo
futuros de las proyecciones a partir del quinto ano.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a las operaciones
continuadas se reconocen en el estado de resultados en aquellas catego-
rias de gastos del estado de resultados que correspondan con la funcidén
del activo deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros gastos
operativos). Asi mismo, para esta clase de activos a cada fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa, se efectia una evaluacidn sobre si
existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconoci-
das previamente ya no existen o han disminuido. Si existiese tal indicio, el
Grupo efectda una estimacién del importe recuperable del activo indivi-
dual o de la unidad generadora de efectivo, segun corresponda.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente
se revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para determi-
nar el importe recuperable del activo individual o de la unidad genera-
dora de efectivo, desde la ultima vez en que se reconocidé una pérdida
por deterioro del valor de ese activo o unidad generadora de efectivo.

La reversion se limita de manera tal que el importe en libros del activo
o unidad generadora de efectivo no exceda su importe recuperable, ni
exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto de la de-
preciacidn o amortizacién correspondiente, si no se hubiese reconocido
una pérdida por deterioro del valor para ese activo o unidad generadora
de efectivo en periodos anteriores. Tal reversién se reconoce en el esta-
do de resultados en la misma linea en la que se reconocié previamente
el respectivo cargo por deterioro de valor (generalmente en el costo de
ventas u otros gastos operativos), salvo que el activo se contabilice por
su valor revaluado, en cuyo caso la reversién se trata de manera similar
a un incremento de revaluacién.

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

NORMAS E INTERPRETACIONES NUEVAS Y MODIFICADAS
El Grupo ha aplicado por vez primera algunas normas y modificaciones
que son efectivas para los ejercicios anuales que han empezado el 1° de
enero de 2019 o posteriormente.

La naturaleza y el impacto de cada nueva norma y modificacidn se des-
criben a continuacién:

NIIF 16: ARRENDAMIENTOS

La NIIF 16 fue emitida por el IASB en enero de 2016 y reemplaza la NIC 17,
la CINIIF 4, SIC 15 y SIC 27. Esta norma establece los principios de reco-
nocimiento, medicidn, presentacidn y revelacién de arrendamientos y re-
quiere que los arrendatarios contabilicen todos sus arrendamientos bajo
un mismo modelo de balance similar a la contabilizacién bajo NIC 17 de
los arrendamientos financieros. La norma incluye dos exenciones de reco-
nocimiento para arrendatarios: arrendamiento de activos de bajo monto
(por ejemplo, computadores personales) y arrendamientos de corto plazo
(es decir, arrendamientos con un término menor a 12 meses). Al inicio del
arrendamiento, el arrendatario reconocerd un pasivo para el pago de los
cdnones (pasivo por arrendamiento) y un activo que representaria el dere-
cho a usar el activo subyacente durante el término del arrendamiento (de-
recho de uso del activo). Los arrendatarios deberdn reconocer de manera
separada el gasto por intereses del pasivo por arrendamiento y el gasto
por depreciacién del derecho de uso.

Los arrendatarios deberdn también remedir el pasivo por arrendamien-
to a partir de la ocurrencia de ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en
el término del arrendamiento, un cambio en los cdnones futuros como
resultado de un cambio en el indice o tasa usada para determinar dichos
cdnones). El arrendatario generalmente reconocerd el monto de la re-
medicién del pasivo por arrendamiento como un ajuste en el activo por
derecho de uso.
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La contabilidad del arrendador bajo NIIF 16 no tiene modificaciones
sustanciales con respecto a la efectuada bajo NIC 17. Los arrendadores
continuardn clasificando todos sus arrendamientos usando los mismos
principios de clasificacién de la NIC 17, entre arrendamientos financieros
y operativos. La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y arrenda-
dores incluyan unas revelaciones mas extensas a las incluidas bajo NIC 17.
Esta norma se incluye en el anexo 1.3 del Decreto 2420 de 2015, por medio
del Decreto 2170 de 2017, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019.

El Grupo eligié la aplicacidn de las exenciones aplicables en la norma
sobre los contratos de arrendamiento para los cuales el término de finali-
zacidn se encuentre dentro de los doce meses a la fecha inicial de aplica-
cion, y a contratos de arrendamiento para los cuales el activo subyacen-
te es de bajo valor. El Grupo tiene ciertos arrendamientos de equipo de
oficina (computadoras personales, impresoras y montacargas) que fueron
consideradas como de bajo valor.

Al 31 de diciembre de 2019, la aplicacién de este cambio de politica no
generd un impacto material en los estados financieros.

NIC 40: PROPIEDADES DE INVERSION

A partir del 1 de enero de 2019, el Grupo decidié realizar el cambio de po-
litica de forma voluntaria para las propiedades de inversién pasando del
método del costo al método del valor razonable, de acuerdo con el pérra-
fo 61 de la norma internacional NIC 40 (propiedad de inversidn), si una pro-
piedad ocupada por el dueno se convierte en una propiedad de inversidn,
se contabilizard por su valor razonable y la diferencia contra el valor en
libros, se registra como revaluacién (mayor valor del activo vs. ganancias
por revaluacién de propiedades-ORI).

Teniendo en cuenta que el valor razonable es el que mds se utiliza en
la prdctica, ademds de considerar que de acuerdo con las prdcticas del
Grupo es mds conveniente la homologacidn de los métodos de valora-
cién para cada clase de activos, el ajuste de este cambio se realiza como
mayor valor de los activos contra la cuenta de las utilidades retenidas,
dado que segun las consideraciones de la NIC 8 el monto es inmaterial y
la aplicacién de forma retrospectiva es impracticable, es mayor el costo vs.
el beneficio para el Grupo.

NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE INFORMACION FINANCIERA
ACEPTADAS EN COLOMBIA AUN NO VIGENTES

NORMAS EMITIDAS NO VIGENTES

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas pero no son apli-
cables a la fecha de los presentes estados financieros son reveladas a con-
tinuacion. El Grupo adoptard esas normas en la fecha en la que entren en
vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales.

NIIF 17: CONTRATOS DE SEGUROS

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, un nuevo estdndar contable
integral para contratos de seguro cubriendo la medicién y reconocimien-
to, presentacidén y revelacién. Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reem-
plazard la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los tipos de
contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi
como ciertas garantias e instrumentos financieros con caracteristicas de
participacidn discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de conta-
bilidad para contratos de seguro que sea mds util y consistente para los
aseguradores. Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca prin-
cipalmente proteger politicas contables locales anteriores, la NIIF 17 brin-
da un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas
relevantes. La esencia de esta norma es un modelo general, suplementa-
do por:

» Una adaptacién especifica para contratos con caracteristicas de parti-
cipacién directa (enfoque de tarifa variable).

» Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacién) principal-
mente para contratos de corta duracidn.

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por
medio de decreto alguno a la fecha. El Grupo se encuentra evaluando el
potencial efecto de esta norma en sus estados financieros.

MODIFICACIONES A LA NIC 19: MODIFICACION, REDUCCION

O LIQUIDACION DE UN PLAN

Las modificaciones a la NIC 19 definen el tratamiento contable de cual-

quier modificacién, reduccién o liquidacién de un plan, ocurrida durante

un ejercicio. Las modificaciones especifican que cuando se produce una
modificacién, reduccidn o liquidacién de un plan durante el ejercicio sobre
el que se informa, se requiere que la entidad:

» Determine el costo actual del servicio para el periodo restante poste-
rior a la modificacién, reduccién o liquidacién del plan, usando las hi-
potesis actuariales utilizadas para recalcular el pasivo (activo) neto por
prestaciones definidas que refleje los beneficios ofrecidos bajo el plany
los activos del plan después de ese evento.

» Determine el interés neto para el periodo restante posterior a la modifi-
cacion, reduccion o liquidacién del plan, usando: el pasivo (activo) neto
por prestaciones definidas que refleje los beneficios ofrecidos bajo el plan
y los activos del plan después de ese evento; y la tasa de descuento utili-
zada para recalcular ese pasivo (activo) neto por prestaciones definidas.

Las modificaciones también aclaran que la entidad primero determina
cualquier costo de servicio pasado, o ganancia o pérdida en la liquida-
cién, sin considerar el efecto del limite del activo (asset ceiling). Esta canti-
dad se reconoce como beneficio o pérdida. Después se determina el efecto
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del limite del activo después de la modificacidn, reduccidn o liquidacién
del plan, y cualquier cambio en ese efecto, excluyendo las cantidades in-
cluidas en el interés neto, se registra en otro resultado global.

Esta norma se incluye en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado
1- 2019, del Decreto 2270 de 2019. Los cambios se aplicardn a las modifica-
ciones, reducciones o liquidaciones del plan que se produzcan en los ejer-
cicios que comiencen el 1 de enero de 2020 o posteriormente, permitién-
dose su aplicacién de manera integral y anticipada. Estas modificaciones
se aplicardn solo a cualquier futura modificacién, reduccién o liquidacién
del plan del Grupo.

CINIIF 23 - LA INCERTIDUMBRE FRENTE A LOS TRATAMIENTOS

DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La interpretacidn aborda la contabilizacién del impuesto sobre las ganan-

cias cuando los tratamientos tributarios implican una incertidumbre que

afecta la aplicacién de la NIC 12. No se aplica esta interpretacién a im-

puestos o gravdmenes que estén fuera del alcance de la NIC 12, ni incluye

el tratamiento de los intereses y sanciones relacionados que se pudieran
derivar. La interpretacién aborda especificamente lo siguiente:

» Siuna entidad tiene que considerar las incertidumbres fiscales por se-
parado.

» Las hipdtesis que debe hacer una entidad sobre si va a ser revisado el
tratamiento fiscal por las autoridades fiscales.

» Cémo debe determinar una entidad el resultado final, las bases fisca-
les, las perdidas pendientes de compensar, las deducciones fiscales y
los tipos impositivos.

» Cdmo debe considerar una entidad los cambios en los hechos y cir-
cunstancias.

Una entidad debe determinar si considera cada incertidumbre fiscal por
separado o junto con una o mds incertidumbres fiscales. Se debe seguir el
enfoque que mejor estime la resolucién de la incertidumbre. La interpreta-
cién estd incluida en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1- 2019,
del Decreto 2270 de 2019y es efectiva para los ejercicios que comiencen el
1 de enero de 2020 o posteriormente, permitiendo su aplicacién de mane-
ra integral y anticipada.

El Grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en
sus estados financieros.

MEJORAS ANUALES 2018 (EMITIDAS EN OCTUBRE DE 2018)

Las mejoras fueron introducidas en el marco contable colombiano por
medio del Decreto 2270 de 2019, incluyen:

ENMIENDAS A LA NIIF 3: DEFINICION DE UN NEGOCIO
Las enmiendas a la definicién de un negocio en la NIIF 3 - Combinaciones
de negocios ayudan a la entidad a determinar si un conjunto adquirido de

actividades y activos es un negocio o no. Aclaran los requisitos minimos de un negocio, eliminan la eva-
luacidn de si los participantes del mercado son capaces de reemplazar los elementos faltantes, adicionan
orientacién para ayudar a las entidades a evaluar si un proceso es adquirido es sustantivo, reducen las
definiciones de un negocio y de productos, e introducen una prueba opcional de concentracién de valor
razonable. Se proporcionan nuevos ejemplos ilustrativos junto con las enmiendas.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente a transacciones o eventos que ocurran en la
fecha de la primera solicitud o después, el Grupo no se verd afectado por estas enmiendas en la fecha
de transicidn.

ENMIENDAS A LA NIC 1Y NIC 8: DEFINICION DE MATERIAL

O CON IMPORTANCIA RELATIVA

Las enmiendas alinean la definicién de "Material” entre la NIC 1 - Presentacién de Estados Financieros y la

NIC 8 - Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores y aclaran ciertos aspectos de la

definicién. La nueva definicién establece que “La informacién es material o tiene importancia relativa si su

omisién, expresidén inadecuada o ensombrecimiento podria esperarse razonablemente que influya sobre

las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros de propdsito general toman a partir de

los estados financieros, que proporcionan informacidn financiera sobre la entidad que informa especifica”.
No se espera que las enmiendas a la definicién de material o con importancia relativa tengan un impac-

to significativo en los estados financieros del Grupo.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo estd representado por recursos de liquidez inmediata que compren-
den el disponible en caja, depdsitos en bancos y otras inversiones de alta liquidez.
El siguiente es el detalle que comprende el efectivo:

2019 2018

Bancos (1) 3,708 2,170
Fondos (2) 274 49
Equivalentes de efectivo (3) 450 180
Caja 13 12
| Total | 4,445 | 2,411|

(1) El saldo de esta cuenta la conforman los saldos no restringidos por $2.916 (2018 $919) y los saldos res-
tringidos como respaldo a los bonos por obligaciones de Ley 550 por $792 (2018 $1.251).

(2) Corresponde a los saldos con los Fondos de Fiducoldex $145 (2018 $14), BTG Pactual $57 (2018 $O) y
otros $72 (2018 $35).

(3) Al 31 de diciembre de 2019 los equivalentes de efectivo son cuentas a la vista que corresponden a
certificados de Bancolombia $233 (2018 $S0), la cartera colectiva Fiducoldex $192 (2018 $160) y la cartera
colectiva corredores Davivienda $25 (2018 $20).
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CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle que comprende las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar:

2019 2018
Costo Deterioro (7) Total Costo Deterioro (7) Total
Ingresos por cobrar (1) 79,812 (14) 79,798 164,098 (8,010) 156,088
Clientes (2) 83,754 (7,507) 76,247 79,032 (7,991) 71,041
Deudores varios (3) 3,229 (279) 2,950 15,493 (279) 15,214
Cuentas por cobrar a 609 i 609 608 i 608
empleados (4)
Otros 202 - 202 312 - 312
Préstamos a 128 (124) 4 135 (132) 3
particulares
Reclamaciones 1 - 1 - - -
| Total | 167,735| (7,924)| 159,811] 259,678 (16,412)| 243,266 |
Porcién corriente 86,227 102,920
| Porcién no corriente | 73,584| 140,346|

(1) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente:

Ingresos por cobrar 2019 2018
Venta derechos fiduciarios* 79,432 155,702
Otros 380 401
Intereses - 7,995
Subtotal 79,812 164,098
Deterioro ingresos por cobrar (5) (14) (8,010)
Total | 79,798 | 156,088 |

* EL 9 de junio de 2017, la Matriz cedié a titulo de compraventa a favor de la sociedad Promotora Entre Mares S.A.S., el cien por ciento (100%) de los derechos fiduciarios
y obligaciones correlativas a ellos, derechos y obligaciones que le correspondian en virtud de su calidad de fideicomitente y beneficiario del P.A. Lote Pantex del cual es
vocera Alianza Fiduciaria S.A., derechos que a esa fecha correspondian al setenta por ciento (70%) del total de los derechos del mencionado Patrimonio Auténomo.
Como soporte de dicha transaccidn, se elaboré la factura de venta 7367 por un valor de $162.102. El precio
que Promotora Entremares S.AS., se obliga a pagar a La Matriz S.A. por la cesién del setenta por ciento
(70%) de los derechos fiduciarios en el P.A. Lote Pantex, es un precio determinable equivalente a un porcen-
taje de los ingresos por ventas de los inmuebles que integran los distintos proyectos, porcentaje que es dife-
rente segun la tipologia de cada proyecto; los porcentajes serdn pagaderos en la medida en la que efectiva-
mente se reciban esos ingresos. La clasificacién de este instrumento financiero conforme a la IFRS 9 estd a
valor razonable y fue ajustado por valor de $5.168 millones. La determinacién del valor razonable del activo
financiero de Ciudad La Matriz (P.A. Lote Pantex) se realizé con el enfoque de mercado, el cual estd basado
en transacciones de mercado que involucran activos o pasivos idénticos o similares. La valoracién del activo
se realiza a partir del conocimiento que tiene el Grupo constructor sobre los precios de mercado para dicho
activo, considerando las unidades vendidas y las proyecciones de venta de las unidades en inventario.

En marzo de 2019, la Matriz realizé un aporte por $39.834 al Patrimonio Auténomo Local (PAL), dismi-
nuyendo este valor de la cuenta por cobrar a Promotora Entremares.

El 4 de julio de 2019, la Matriz transfirié $32.183 al Fondo de Inversién Colectiva Inmobiliario INMOVAL
administrado legalmente por Credicorp Capital Colombia S.A., de su cuenta por cobrar a Promotora

Entre Mares S.AS., a través de la figura juridica denominada “Cesidén
parcial de posicidon contractual de cedente exclusivamente respecto de
unos derechos de beneficio representados en drea de locales del centro
comercial Plaza La Matriz - Etapa 1". Como resultado de esta cesidn el
Grupo recibié $26.303 en efectivo, reconociendo una pérdida en el esta-
do de resultados por $5.880. A pesar de la transferencia, la cesién esta-
blece las siguientes obligaciones a La Matriz hasta que Promotora En-
tre Mares S.A.S., cancele a INMOVAL los derechos cedidos representados
en inmuebles:

»

»

T

»

»

»

Sustituir la obligacién de Entre Mares S.A.S., de entregar beneficios di-
nerarios a La Matriz por la obligacién de Entre Mares S.A.S., de entre-
gar locales comerciales a INMOVAL en el equivalente del valor de esta
cesién al 4 de julio de 2019.

Incluir a INMOVAL como acreedor garantizado dentro del contrato en-
tre La Matriz y Entre Mares S.AS.

Responsabilizarse frente a INMOVAL hasta que se perfeccione la entre-
ga material de los inmuebles a entera satisfaccion de INMOVAL.
Hacer entrega material a favor de INMOVAL de las garantias que am-
paren el cumplimiento de transferencia de los inmuebles futuros.
Registrar ante el Registro Nacional de Garantias Mobiliarias la modi-
ficacién de la garantia mobiliaria de prenda comercial abierta sin te-
nencia a favor de INMOVAL.

Continuar respondiendo ante INMOVAL por el cumplimiento de Entre
Mares S.A.S., de la obligacién de transferencia. Esta obligacién se ins-
trumenta mediante la firma y entrega de un pagaré en blanco con car-
ta de instrucciones a favor y satisfacciéon de INMOVAL.

Entregar a INMOVAL una prenda comercial sin tenencia sobre el
59,43% de los derechos fiduciarios que tenga la Matriz en el fideicomi-
so denominado Patrimonio Auténomo Locales, incluido dentro de los
derechos por recibir de Entre Mares S.A.S.

Los abonos efectuados a la fecha ascienden a $15.821 millones, por lo tan-
to, el saldo a diciembre 2019 de la cuenta por cobrar a Promotora Entre
Mares asciende a $79,432 (corriente $7.902 y no corriente $71.530).

(2) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente:

Clientes 2019 2018
Nacionales 54,765 50,987
Exterior 28,989 28,045
Subtotal 83,754 79,032
Deterioro clientes (5) (7,507) (7,991)

| Total 76,247 | 71,041 |

(3) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente:
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Deudores varios 2019 2018 Herramientas de trabajo 16,00%
Documentos por cobrar a no clientes* 2,318 14,533
Cuentas por cobrar a exaccionistas 634 634 (5) EL movimiento del deterioro para las diferentes cuentas por cobrar co-
Otros 277 326 merciales y otras cuentas por cobrar, comprende lo siguiente:
Subtotal 3,229 15,493
Deterioro deudores varios (5) (279) (279)
[Total 2,950 15,214] Saldo final 31 de diciembre 2017 (17,267)
* La variacién corresponde a la cuenta por cobrar a Textiles Konkord de $12.870 que se originé el 1 de diciembre de 2005 Provisidn (] ,142)
con la venta de un terreno ubicado en el municipio de Sibaté Cundinamarca a la empresa Konkord S.A., segtin consta .
en la escritura publica nimero 4493 y que de acuerdo con la resolucién emitida el 26 de julio de 2019 por la Secretaria COStIgOS de cartera ],977
General de la Corte Suprema de Justicia, se puede evidenciar la constancia secretarial ejecutoria de la sentencia de Recu perccién 20
casacion, proferida el 17 de agosto de 2016 para proceder con el registro del inmueble a nombre de La Matriz S.A. en la
Oficina de Instrumentos Publicos, la cual fue radicada el 16 de diciembre de 2019 e inscrita el 9 de enero de 2020. SG '.dO ﬁndl_ 3] de diciem bre 20]8 (]6,4]2)
. . . . Provisiéon (Nota 20 1,596
El efecto contable en diciembre 2019 de esta transaccién fue el siguiente: _ ( ) ( )
Castigos de cartera* 10,051
Recuperacién (Nota 20) 33
Reconocimiento del activo fijo* 45,601 Saldo final 31 de diciembre 2019 (7,924)
Menos la cancelacién de la cuenta por cobrar (] 2'870) * Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia castigd la cuenta por cobrar que tenia a nombre de Konkord S.A. por valor de
Efecto en el resultado neto 32,731 $7.995 y Fabridor por $1.507.
Menos el efecto en el impuesto diferido (4,301)
Total efecto en el resultado del ejercicio 28,430 |

*El valor registrado del activo, corresponde al determinado por la Lonja de Bogotd por medio de un avalio corporativo
del inmueble. Adicionalmente el valor en 2019 incluye la cuenta por cobrar a extrabajadores en espera de resolucién

$1.237 (2018 $1.200) y otros por $1.081 (2018 $463).

(4) El saldo de esta cuenta estd conformado por lo siguiente:

Cuentas por cobrar a empleados 2019 2018
Vivienda 31 346
Educacién 141 145
Otros 111 112
Calamidad doméstica 46 5
Total 609 608

Las tasas de las cuentas por cobrar a los empleados son las siguientes:

Clase de préstamo Tasa e.a.

Calamidad 6.00%
Administrativo 16.00%
Vivienda convencional Ley 50 mayor rango 5.00%
Vivienda convencional Ley 50 menor rango 5.00%
Vivienda convencional retroactivo mayor rango 5.00%
Vivienda convencional retroactivo menor rango 5.00%
Vivienda administrativo 7.60%
Educacién pregrado 16.00%
Educacién posgrado 14.00%
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La composicidn por edades del saldo de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2019
Vencidas
Tipo de deud Si Vencid Deteri Total
PO €8 detidor Invencer Vencldds  a3odias 31a60dias 61 a90dias 91al80dias 181 a 360 Dias Masde 360 dias o o 0 ora

Ingresos por cobrar 79,599 213 196 2 - - - 15 (14) 79,798
Clientes* 66,092 17,662 4112 953 76 325 8 12,188 (7,507) 76,247
Deudores varios 3,229 - - - - - - - (279) 2,950
Cuentas por cobrar a 609 i ) ) i i ) i i 609
empleados

Otros 202 - - - - - - - - 202
Préstamos a particulares 31 97 - - - 5 - 92 (124) 4
Reclamaciones 1 - - - - - - - - 1
Total 149,763 17,972 4,308 955 76 330 8 12,295 | (7,924)| 159,811

2018
Vencidas
Tipo de deud Si Vencid Deteri Total
Ipo de deudor ihvencer Yencldds 4 a3odias 31a60dias 61a90dias 91al180dias 181a 360 dias Mds de 360 dias o otd

Ingresos por cobrar 155,819 8,279 139 26 26 78 - 8,010 (8,010) 156,088
Clientes 61,127 17,905 4,381 549 120 187 96 12,572 (7,991) 71,041
Deudores varios 2,623 12,870 - - - - - 12,870 (279) 15,214
Cuentas por cobrar a 608 i i i i i i i 608
empleados

Otros 312 - - - - - - - 312
Préstamos a particulares 135 - - - - - - - (132) 3
Total 220,624 39,054 4,520 | 575 146 265 96 33,452 | (16,412)| 243,266

* El valor de la cartera de mds de 360 dias corresponde, principalmente, a los terceros que tenemos en caucién donde una parte estd deteriorada y la otra parte se encuentra registrada en la cuenta de anticipos entregados por estos clientes, los cuales no es posible su

cruce por temas cambiarios.

El saldo de la cartera en garantia es de $305 (2018 $797). Las condiciones para que esté en garantia se dan por medio de un encargo fiduciario.
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Flotay
Construccionesy Maquinaria Equipode Equipode equipo de
INVENTARIOS Costo Terrenos edificaciones y equipo oficina computo transporte Total
Saldo final a
El siguiente es el detalle que comprende los inventarios: diciembre 2017 262,983 65,496 142,197 110 1,047 155 471,988
019 018 Adiciones y traslados (18,483) (17,312) 8,385 - 9 - (27,401)
Ventas - (303) (650) - - - (953)
Productos terminados 44,528 37,814 Bajas i i (308) i i i (308)
Productos en proceso 24,536 18,599 Depreciacion - (1.644) (11.351) (53) (236) (89)  (13.373)
Materias primas 17,632 12,013 Saldo final a
Materiales, repuestos y accesorios 9,580 7,824 diciembre 2018 244,500 46,237 138,273 57 820 66 429,953
Inventarios en trdnsito 7,633 5,130 Adiciones y traslados - - 2,478 - 619 219 3,316
Envases y empaques 1,021 870 Ventas - - - - - (21) (21)
Anticipos 368 1,203 Bajas - (1,961) (176) - - - (2137)
Total 105,298 83,453 | Depreciacién - (1,471) (10,801) (32) (366) (86) (12,756)
Z?clii(:nﬁt;zl;mg 244,500 42,805 129,774 25 1,073 178 418,355
El detalle del movimiento del deterioro de inventario en lo
corrido de 2019 y a diciembre 2018 es el siguiente: Propiedades de inversién
El siguiente es el detalle que comprende las propiedades de inversidn:
2019 2018
Saldo inicial (2,827) (3,898) Construcciones y
Rebaja del valor del inventario Terrenos edificaciones Total
(9,756) (9,629) —
(Nota 17) Saldo final a diciembre 2017 18,336 3,105 21,441
Castigos de inventario 189 302 Adiciones y traslados 40,567 38,309 78,876
Revertsiép dﬁ L(tj r(]::?(zjo del 8876 10,398 Ventas (1) (41) - (41)
inventario (Nota 17) Depreciacién ) (281) (281)
Saldo final (3518)] (2827)]  “sqldo final a diciembre 2018 58,862 41,133 99,995
*La venta de inventario con deterioro genera reversién del valor neto realizable (VNR). Adiciones Yy traslados 41,775 44,946 86,721
Vent - 9 9
Los inventarios pignorados bajo la modalidad de certifica- en qs- . ©) O)
- , Depreciacion - (351) (351)
dos de depdsito de mercancia son entregados como pren- —
Saldo final a diciembre 2019 100,637 85,719 186,356

da para garantizar endeudamiento financiero. Al cierre

del periodo ascienden a $27.462 (2018 $17.912).

ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS
PARA LA VENTA, PROPIEDADES, PLANTAY

EQUIPOS Y PROPIEDADES DE INVERSION

Propiedades, planta y equipos

El siguiente es el detalle que comprende las propiedades,

planta y equipos:

La variacién del afio 2019 corresponde principalmente al registro del lote de Sibaté, cuyo avaltio corporativo fue realizado por la Lonja de Bogotd, y a la reclasificacién de inversiones en subsidia-

rias o propiedades de inversién (Nota 6).

El cargo a resultados por la depreciacién del periodo de las propiedades, planta y equipo y las propiedades de inversidn

ascendié a $12.870 (2018 $13.654).

Al 31 de diciembre existian propiedades, planta y equipos con restricciones o gravdmenes, garantizando obligaciones

financieras asi:

Tipo de Obligacion 2019 2018
Construcciones, terrenos y Financiera 344,435 331,017
edificaciones
Maquinaria y equipo Financiera 18,143 19,148
Total 362,578 350,165
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Las condiciones para que estos activos estén en garantia se da por medio de hipotecas y

un contrato de prendas de garantia.

El efecto de la utilidad o pérdida por venta o retiro de los activos clasificados como man-
tenidos para la venta, propiedades, planta y equipos y propiedades de inversién en el

estado de resultados es el siguiente (ver Nota 24):

Efecto 2019 2018

en resultados Utilidad Pérdida  Neto Utilidad Pérdida  Neto
Propiedades, planta'y 534  (1,995)  (1.461) 326 (1.074)  (748)
equipos

Total 534| (1,995)| (1,461)| 326| (1,074)| (748)|

*La pérdida del aiio 2019 corresponde al retiro de mejoras en propiedades ajenas.

El Grupo cuenta con pdlizas de seguros para los bienes inmuebles y la maquinaria.

IMPUESTOS

El detalle del impuesto de renta diferido es el siguiente:

2019 2018
Impuesto diferido activo (1) 73,781 56,016
Impuesto diferido pasivo (2) (76,969) (72,702)

| Impuesto diferido pasivo, neto | (3,188) | (16,686) |

(1) El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los impuestos diferidos activos:

2019 2018

Créditos fiscales 50,854 38,537
Otros activos y pasivos 11,433 8,691
Revaluacién activos ORI 11,288 8,561
Activos fijos 206 227

| Total 73,781 56,016

(2) El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los impuestos diferidos pasivos:

2019 2018
Activos fijos 65,274 58,858
Otros activos y pasivos 2,943 5,156
Revaluacién activos ORI 8,689 8,688
Revaluacidén activos fijos 63 -
Total 76,969 72,702

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos corrientes:

2019 2018

iSrcr)]ELoer;’iisé en liquidacién privada de 5,238 3,031

Otros 465 -

Industria y comercio 29 101

Anticipo de im'puesto derentay 9 10
complementarios

Impuestos descontables - 108

| Total 5,741 3,250

2019 2018

Impuesto sobre las ventas por pagar 4,833 5,298

Impuesto a la propiedad raiz 2,005 -

Renta y complementarios 395 391

Retencién en la fuente 330 604

Industria y comercio 213 166

Impuesto a las ventas retenido 102 83

| Total 7,878 6,542

Impuesto sobre la renta

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta e impues-
to diferido por el periodo de un ano terminado al 31 de diciembre de 2019
y 2018, respectivamente, son los siguientes:

2019 2018
Impuesto diferido 10,821 7,277
Impuesto de renta (894) (3,311)
Total 9,927 3,966

Los principales elementos del impuesto diferido reconocido en otros resul-
tados integrales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 y 2018
son los siguientes:

2019 2018
Impuesto diferido de pérdidas actuariales
por planes de beneficios definidos (Nota 29) 2,727 (1.733)
Impuesto diferido por revaluacién de
activos (Nota 29) ) (7.678)
Total 2,727 (9,411)
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A continuacidn, se detalla la conciliacién del patrimonio al 31 de diciembre 2019 y 2018:

Mds gastos no deducibles:

2019 2018 Provisiones 1,331 484
Conciliacién patrimonio liquido Impuestos 1,584 (2,771)
Retiro de activos 1,995 852
Patrimonio contable NCIF 518,841 535,197 Gravdmen a los movimientos financieros 972 900
Efecto de consolidacién (277) 1,106 Diferencia en cambio no realizada gastos 919 573
Patrimonio contable fiscal de la Matriz 518,564 536,303 Cdlculos actuariales (5.117) (5,113)
Mds: Otros 5,039 (2,879)
Célculo actuarial 22,760 16,541 Total 6,723 | (7,954) |
Provisiones de activos 26,856 26,041
Provisiones de pasivos 15,570 14,183 Menos ingresos no gravados:
Reajuste fiscal de activos 10,949 9,817 Dividendos no gravados 234 -
Diferencia en provisién de cartera 9,012 15,725 Utilidad en venta de activos (468) 218
Impuestos diferidos 3,188 6,175 Aprovechamientos - bien raiz Sibaté 32,752 -
Otros 1,875 - Ajuste a valor razonable 2,902 3,884
Mayor valor diferidos fiscales - 192 | Total 35,420 | 4,102 |
Total 90,210 88,674 |
Menos compensacién con créditos fiscales
Menos: Total (pérdida) Renta liquida (45,423) (44,583)
Costo neto atribuido de activos fijos 372,485 329,582 Renta presuntiva 2702 8,804
Diferencia costo contable y fiscal de inversiones 85,672 24,522 Renta exenta i (13)
Otras Diferencia por reconocimiento 19,490 42,680 ‘ Total Renta liquida gravable (45,423) | (44,583) ‘
Depreciacién diferida fiscal 4,993 6,218
| Total | 482,640 | 403,002 | Tasa impositiva 33% 33%
| Patrimonio liquido de la matriz | 126,134 221,975 Sobretasa 0% 4%
| Impuesto sobre la renta corriente 892 3,222
Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de 12 meses ter- Ganancia ocasional 29 27
minados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes: Tasa impositiva 10% 10%
2019 2018 Iorzgsuiiitglsobre la ganancia 3 3
Conciliacion Renta liquida
| Ajuste del impuesto aino anterior ()] | 74 |
(Pérdida) utilidad contable NCIF antes de impuestos (20,182) (35,821) Provisién para impuesto sobre la renta de las companias i 2
Efecto de consolidacién 115 (203) subordinadas
(Pérdida) utilidad contable NCIF antes de impuestos de la (20,067) (36,024) | Impuesto sobre la Renta 894 | 3,31 |
Matriz
Mds ingresos fiscales adicionales :
Ingresos intereses presuntivos - 385
Ingreso por recuperacién de deducciones - provisién cartera 5 3
I;;E:;Z%S;)r recuperacién de deducciones - calculo actuarial 3,336 3,109
Total 3,341 3,497
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Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto a las ganancias diferido se compone de los siguientes conceptos:

Estado de situacion

Estado de resultados

Otro resultado

financiera del periodo integral

2018 2019 2018 2019 2018
Activos fijos (66,306) (6,534) 4,815 - (7,677)
Otros activos y pasivos 3,534 5,038 (4,839) - -
Créditos fiscales 38,536 12,317 7,301 - -
Provisién impuesto diferido - - - - -
Cdlculos actuariales ORI 7,550 - - 2,727 (1,734)
Total impuesto diferido (16,686) | 10,821 7,277 2727|  (9,41)]

El movimiento del activo / pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferido correspondiente a los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue el siguiente:

2019 2018
Saldo al inicio del ejercicio (6,175) (14,552)
Saldo al inicio del ejercicio recibidos por fusién con Riotex (10,512) -
Ingreso reconocido en el resultado por impuesto diferido 10,821 7,277
Utilidades retenidas por cambio de politica - lote Fibratolima (14) -
Utilidades retenidas por Fusién con Riotex (35) -
(Gasto) Ingreso reconocido en el otro resultado integral 2,727 (9,411)
Saldo al cierre del ejercicio (3,188) (16,686)

El saldo activo / pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferido, reconociendo en otros resultados
integrales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Impuesto
2019 Base diferido Total
Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 34,257 30% 10,278
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 7 30% (2)
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 3,634 10% (363)
37,898 9,913
ﬁzg'irédri]dcci)sr)] %cia;tcejzcios por revaluacién de activos recibidos por 16,890 30% (5,067)
ﬁ;rédrl]dcci)sr)] %cia;tcejzcms por revaluacién de activos recibidos por 2245 10% (2,247)
| Total 77,239 | 2,599 |
Impuesto
2018 Base diferido Total
Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos 25,167 30% 7,551
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 16,897 30% (5,069)
(Pérdidas) ganancias por revaluacién de activos 26,085 10% (2,609)
| Total 68,149 | (127)

Impuesto diferido activo reconocido

El Grupo decidid reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta con
evidencia convincente que permite la realizacién del impuesto diferido
activo en periodos futuros y apoya su reconocimiento.

Provisiones, pasivos contingentes del impuesto

a las ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios de la
Matriz que se encuentran abiertas para revisidn de las Autoridades Tribu-
tarias son las siguientes:

Periodo Renta (pérdida) liquida
2012 (43,432)
2013 (54,735)
2014 (11,877)
2015 7,037
2016 (23,011)
2017 8,005

Del proceso de revisidon de las declaraciones del impuesto sobre la renta
y complementarios no se espera comentarios y/o ajustes por parte de las
Autoridades Tributarias que impliquen un mayor pago de impuestos.

Firmeza de las declaraciones del impuesto

sobre la renta y CREE

Las declaraciones de impuestos de 2014 y 2015 pueden ser revisadas por
las autoridades de impuestos dentro de los 5 anos siguientes a la fecha
de presentacidén y/o correccidn, las de los anos gravables 2016 y 2017 pue-
den ser revisada dentro de los 12 anos siguientes, considerando que las
declaraciones presentaron pérdidas fiscales o en ellas se compensaron
pérdidas de anos anteriores, en opinidn de la Administracidn, en el evento
que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas que impliquen la
modificacién del Impuesto liquidado, ni de la imposicidén de sanciones que
conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del ano 2017, el término general de firmeza de las declaraciones
tributarias serd de 3 anos a partir de la fecha de su vencimiento o a partir
de la fecha de su presentacién, cuando estas hayan sido presentadas de
forma extempordnea. Respecto de las declaraciones de precios de trans-
ferencia, el término de su firmeza serd de 6 anos.

Respecto a aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a
favor, el término de firmeza serd de 3 anos, desde la fecha de la presenta-
cién de la solicitud de devolucidén o compensacidn.

Respecto a aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen
pérdidas fiscales, quedardn en firme a los 6 anos contados a partir de la
fecha de su presentacidn.
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Respecto a aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fisca-
les, el término de firmeza serd de 12 anos y si las pérdidas se compensan en
los ultimos 2 anos, de los 12 permitidos, su término de firmeza se extenderd
hasta 3 anos mds, desde el ano de su compensacidn.

Impuesto sobre la renta
La Ley 2010 de 2019 establece nueva tarifa general para el impuesto de
renta de las sociedades y entidades nacionales colombianas, sucursales y
los establecimientos permanentes de sociedades y entidades del exterior,
y las sociedades y entidades extranjeras, la cual se reducird gradualmente
para cada ano gravable, asi:

Ao gravable Tarifa
2019 33%
2020 32%
2021 31%
2022 30%

Las instituciones financieras deberdn liquidar unos puntos adicionales al
impuesto sobre la renta, siempre que haya obtenido una base gravable
igual o superior a 120.000 UVT, asi:

» 4% en el 2020.

» 3% en el 2021.

» 3% en el 2022.

Otros aspectos

Renta presuntiva
La renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 1.5% de su pa-
trimonio liquido, en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

En la Ley 2010 de 2019 se establece una disminucién del porcentaje para
liquidar el sistema de renta presuntiva del impuesto de rentaq, asi:
» Se reducird al 0,5% en el ano 2020.
» Se reducird al 0% a partir del ano 2021.

Precios de transferencia
Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con
vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior, estdn obligados
a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordi-
narios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios y mdrgenes de utilidad
que se hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre no vin-
culados econdmicamente.

La Administraciéon del Grupo adelanta la actualizacidén del estudio de

precios de transferencia, exigido por disposiciones tributarias, tendientes
a demostrar que las operaciones con vinculados econdmicos del exterior
se efectuaron a valores de mercado durante 2018. Para este propdsito, el
Grupo presentard una declaracién informativa y tendrd disponible el re-
ferido estudio para finales de julio de 2020. El incumplimiento del régi-
men de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y
un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus asesores
son de la opinidn que el estudio serd concluido oportunamente y no arro-
jard cambios significativos a la base utilizada para la determinacién de la
provisidn del impuesto sobre la renta de 2019.

Impuesto sobre las ventas

A partir del ano gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las

ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una tarifa diferencial del 5%

para algunos bienes y servicios de conformidad con el articulo 184 y 185 de

la ley 1819 de 2016.

El hecho generador del IVA se amplié a la venta de bienes en general, la
venta o concesidn de intangibles relacionados con la propiedad industrial
y, a la prestacién de servicios en Colombia, o desde el exterior, salvo exclu-
siones expresas de la norma, de conformidad con el articulo 173 de la ley
1819 de 2016.

A partir del ano gravable 2017, los periodos de declaraciones y pagos de
IVA serdn bimestral y cuatrimestralmente, de conformidad con el articulo
173 de la ley 1819 de 2016.

La ley 1819, en su articulo 194, senald que los periodos para solicitar des-
contables serdn de tres periodos bimestrales inmediatamente siguientes
al periodo de su causacion.

La Ley 2010 de 2019 establece un descuento en el impuesto sobre la renta
por el IVA pagado en la adquisicién de activos fijos reales productivos, asi:
» El IVA pagado por la adquisicidn, construccién o formacién e impor-

tacidén de activos fijos reales productivos, incluyendo el asociado a los
servicios necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacién podrd
descontarse por los responsables de dicho impuesto en el impuesto
sobre la renta correspondiente al ano en que se efectde su pago, o en
cualquiera de los periodos gravables siguientes.

» ELIVA pagado en los activos fijos reales productivos formados o cons-
truidos podrd descontarse por los responsables de dicho impuesto en
el impuesto sobre la renta correspondiente al ano gravable en que el
activo se active y comience a depreciarse o amortizarse, o en cualquie-
ra de los periodos gravables siguientes.

» Este descuento procederd también cuando los activos fijos reales pro-
ductivos se hayan adquirido, construido o importado a través de con-
tratos de arrendamiento financiero o leasing, lo cual tendrd lugar en
cabeza del arrendatario.
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OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle que corresponde al saldo de los otros activos financieros:

2019 2018
Inversiones patrimoniales* 2,428 2,428
Otros activos financieros - 464

| Total | 2,428 | 2,892 |
Porcidn corriente - 464

| Porcién no corriente | 2,428 | 2,428 |

*Las inversiones patrimoniales corresponden a lo siguiente:

acciones % Costo Deterioro Total Costo Deterioro Total
Enka de Colombia (3) 154,059,736 1.31 13,184 (11,885) 1,299 13,184 (11,885) 1,299
Promotora Nacional de 63826441 1677 1125 - 1125 1125 - 1025
Zonas Francas S.A.
Centro de Exposiciones
y Convenciones de 250,000 0.34 82 (82) - 82 (82) -
Medellin
Confecciones Toval S.A. 16,333,560 3.08 16 (16) - 16 (16) -
Coltejer S.A. - - 30 (29) 1 30 (29) 1
Otras - - 3 - 3 3 - 3
Total | | 14,440  (12,012)| 2,428| 14,440  (12,012)| 2,428 |

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo recibié ingresos por dividendos de las inversiones en Promotora Na-
cional de Zonas Francas S.A., por valor de $234 (2018 $218).

PASIVOS FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras:

2019 2018
Entidades financieras (1) 111,866 91,856
Obligaciones en leasing (2) 9,539 11,688
Otros - 3,432

| Total | 121,405 | 106,976 |
Porcién corriente 98,597 75,543

| Porcién no corriente | 22,808 | 31,433 |

(1) En 2019 incluye principalmente la obligacién con Colpatria que ascien-
de a $40.191 (2018 $44.763), Bancolombia $28.926 (2018 $30.448), BTG Pac-
tual $10.651 (2018 $5.471), Cotrafa $13.654 (2018 $7.902), Credicorp $11.956
(2018 $S0) y otros $6.488 (2018 $3.272).

Las obligaciones en moneda extranjera son con Colpatria y ascienden a
2.648.069 ddlares a diciembre de 2019.

Pese al incumplimiento de los covenants relacionados con el EBITDA y la
cobertura de deuda con Colpatria, el Grupo ha venido recibiendo la rati-
ficacién de la renovacidn de la linea de crédito revolvente (corto plazo) en
operaciones a 60 dias.

(2) Corresponde a la financiacién por leasing con Bancoldex y Banco de
Occidente para planes de inversiédn de maquinaria.
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El detalle, las tasas y los vencimientos de los pasivos financieros a diciembre 2019 y 2018 es el siguiente:

Tasa de 2019 2018
Cédigo Fecha Fecha interes Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
Proveedor Obligacién inicial vencimiento definitiva plazo plazo total plazo plazo total
Obligaciones financieras
Banco Colpatria Red Multibanca N021400001 10/23/19 1/23/20 8.58 3,296 - 3,296 3,295 - 3,295
N021400002 10/23/19 1/23/20 8.58 5,262 - 5,262 5,262 - 5,262
NO21802551 10/23/19 1/23/20 8.58 600 - 600 600 - 600
NO031400636 10/23/19 1/23/20 8.58 4,127 - 4,127 4127 - 4,127
NO31600180 3/30/16 3/30/21 12.18 6,301 - 6,301 1,939 6,301 8,240
NO31641050 3/18/16 3/18/21 11.64 8,927 - 8,927 2,747 8,927 11,674
NO71702494 10/23/19 1/23/20 8.58 3,000 - 3,000 3,000 - 3,000
EO021105000 10/24/19 1/24/20 491 2,472 - 2,472 2,440 - 2,440
E051200023 10/24/19 1/24/20 491 6,206 - 6,206 6,125 - 6,125
40,191 - 40,191 29,535 15,228 44,763
Banco de Occidente NO21971261 2/13/19 2/8/20 8.81 28 - 28 - - -
NO041973444 10/21/19 4/21/20 7.71 158 - 158 - - -
NO71975583 7/19/19 1/19/20 7.49 242 - 242 - - -
NO2186085 2/14/18 2/14/19 - - - - 55 - 55
NO2186086 2/14/18 2/14/19 - - - - 28 - 28
N081864928 11/1/18 1/30/19 - - - - 200 - 200
E101821134 10/19/18 4/17/19 - - - - 126 - 126
428 - 428 409 - 409
Bancolombia S.A. NO11966432 1/9/19 1/9/20 14.93 131 - 131 - - -
NO11966454 1/17/19 1/17/20 14.93 78 - 78 - - -
NO11966475 1/22/19 1/22/20 14.93 69 - 69 - - -
NO11966508 1/30/19 1/30/20 14.93 86 - 86 - - -
NO21966589 2/12/19 2/12/20 14.93 319 - 319 - - -
N021966679 2/25/19 2/25/20 14.93 394 - 394 - - -
NO031966724 3/7/19 3/7/20 14.93 309 - 309 - - -
NO31966769 3/15/19 3/15/20 14.93 182 - 182 - - -
NO31966785 3/19/19 3/19/20 14.93 180 - 180 - - -
NO031966818 3/26/19 3/26/20 14.93 201 - 201 - - -
NO31966824 3/28/19 3/28/20 14.93 233 - 233 - - -
NO41966863 4/8/19 4/8/20 14.93 422 - 422 - - -
NO041966891 4/12/19 4/12/20 14.93 227 - 227 - - -
NO41966900 4/17/19 4/17/20 14.93 261 - 261 - - -
NO041966909 4/24/19 4/24/20 14.93 195 - 195 - - -
N041966924 4/30/19 4/30/20 14.93 419 - 419 - - -
NO51966936 5/3/19 5/3/20 14.93 284 - 284 - - -
NO051966967 5/14/19 5/14/20 14.93 407 - 407 - - -
N051966983 5/17/19 5/17/20 14.93 449 - 449 - - -
NO5196700 5/23/19 5/23/20 14.93 368 - 368 - - -
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Tasa de 2019 2018
Cédigo Fecha Fecha interes Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
Proveedor Obligacién inicial vencimiento definitiva plazo plazo total plazo plazo total
NO51967016 5/29/19 5/29/20 14.93 651 - 651 - - -
NO61967050 6/11/19 6/11/20 14.93 549 - 549 - - -
NO61967066 6/13/19 6/13/20 14.93 414 - 414 - - -
NO61967118 6/28/19 6/28/20 14.41 1,074 - 1,074 - - -
NO71967131 7/4/19 7/4/20 14.41 541 - 541 - - -
NO71967169 7/12/19 7/12/20 14.41 572 - 572 - - -
NO71967212 7/18/19 7/18/20 14.41 631 - 631 - - -
N081967278 8/2/19 8/2/20 14.41 658 - 658 - - -
NO81967298 8/8/19 8/8/20 14.41 984 - 984 - - -
NO81967321 8/15/19 8/15/20 14.41 1,185 - 1,185 - - -
NO81967346 8/23/19 8/23/20 14.41 928 - 928 - - -
NO81967365 8/28/19 8/28/20 14.41 921 - 921 - - -
NO91967392 9/4/19 9/4/20 14.41 965 - 965 - - -
NO091967438 9/13/19 9/13/20 14.41 596 - 596 - - -
NO91967463 9/17/19 9/17/20 14.41 1,012 - 1,012 - - -
NO091967525 9/27/19 9/27/20 14.41 745 - 745 - - -
N101967557 10/3/19 10/3/20 14.41 1,075 - 1,075 - - -
N101967577 10/9/19 10/9/20 14.41 828 - 828 - - -
N101967631 10/18/19 10/17/20 14.41 829 - 829 - - -
N101967677 10/23/19 10/23/20 14.41 832 - 832 - - -
N101967734 10/31/19 10/31/20 14.41 832 - 832 - - -
N111967813 11/14/19 11/14/20 14.41 1,556 - 1,556 - - -
N111967849 11/20/19 11/20/20 14.41 917 - 917 - - -
N111967930 11/28/19 11/28/20 14.41 917 - 917 - - -
N121967974 12/4/19 12/4/20 14.41 1,000 - 1,000 - - -
N121968039 12/11/19 12/11/20 14.41 1,500 - 1,500 - - -
N121968196 12/27/19 12/27/20 14.41 1,000 - 1,000 - - -
NO11864625 1/11/18 1711719 10.68 - - - 145 - 145
NO11864750 1/29/18 1/29/19 12.11 - - - 145 - 145
N021864950 2/14/18 2/14/19 10.91 - - - 36 - 36
NO021864951 2/14/18 2/14/19 10.91 - - - 351 - 351
NO021864997 2/21/18 2/21/19 10.91 - - - 304 - 304
NO31865136 3/23/18 3/23/19 11.82 - - - 602 - 602
NO31865175 3/28/18 3/28/19 11.94 - - - 475 - 475
NO041865196 4/5/18 4/5/19 11.64 - - - 918 - 918
N041865253 4/17/18 4/17/19 12.28 - - - 498 - 498
NO041865276 4/25/18 4/25/19 12.60 - - - 377 - 377
NO51865297 5/4/18 5/4/19 12.50 - - - 412 - 412
NO51865336 5/11/18 5/11/19 12.63 - - - 657 - 657
NO51865375 5/24/18 5/24/19 12.63 - - - 515 - 515
NO51865401 5/30/18 5/30/19 12.60 - - - 471 - 471




CONTENIDO

100 anos
de historias

Hechos
destacados

Informe de la
Junta Directiva
y de la
Presidencia

Buen
gobierno

Cumplimiento
legal

Sostenibilidad
Ambiental

Social

Estados
Financieros

Separados

Consolidados

FABRICATO
INFORME
DE GESTION
2019

Tasa de 2019 2018
Cédigo Fecha Fecha interes Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
Proveedor Obligacién inicial vencimiento definitiva plazo plazo total plazo plazo total
NO61865418 6/8/18 6/8/19 12.63 - - - 673 - 673
NO61865507 6/29/18 6/29/19 12.94 - - - 1,332 - 1,332
NO71865526 7/6/18 7/6/19 18.18 - - - 460 - 460
N081865642 8/1/18 8/1/19 15.09 - - - 2,727 - 2,727
NO81865664 8/8/18 8/8/19 15.82 - - - 1,053 - 1,053
NO81865775 8/22/18 8/22/19 15.82 - - - 985 - 985
N091865870 9/3/18 9/3/19 15.69 - - - 750 - 750
N091865882 9/4/18 9/4/19 15.69 - - - 1,050 - 1,050
N091865916 9/12/18 9/12/19 15.82 - - - 673 - 673
N091865943 9/20/18 9/20/19 15.82 - - - 522 - 522
N101865978 10/1/18 10/1/19 15.69 - - - 878 - 878
N101865986 10/3/18 10/3/19 15.69 - - - 746 - 746
N101866025 10/12/18 10/12/19 15.82 - - - 1,724 - 1,724
N101866065 10/19/18 10/19/19 15.82 - - - 555 - 555
N101866116 10/30/18 10/30/19 15.78 - - - 1,070 - 1,070
N111866134 11/6/18 11/6/19 15.69 - - - 4,144 - 4,144
N121866317 12/14/18 12/14/19 15.82 - - - 3,000 - 3,000
N121866365 12/20/18 12/20/19 15.82 - - - 1,200 - 1,200
N121866392 12/27/18 12/27/19 15.78 - - - 1,000 - 1,000
28,926 - 28,926 30,448 - 30,448
BTG Pactual S.A. Comisionista de bolsa CDM13569 8/5/19 1/27/20 13.00 935 - 935 - - -
CDMI13614 8/22/19 2/13/20 13.00 1,127 - 1,127 - - -
CDMI13668 8/30/19 2/21/20 13.00 859 - 859 - - -
CDM13755 9/20/19 3/20/20 13.00 545 - 545 - - -
CDM13783 9/26/19 3/19/20 13.00 704 - 704 - - -
CDMI13874 10/30/19 4/30/20 13.00 760 - 760 - - -
CDM13889 11/8/19 5/8/20 13.00 1,176 - 1,176 - - -
CDM13930 11/29/19 5/29/20 13.00 1,347 - 1,347 - - -
CDMI13944 12/9/19 6/9/20 13.00 1,399 - 1,399 - - -
CDM13968 12/23/19 6/23/20 13.00 1,799 - 1,799 - - -
CDM13052 8/23/18 2/23/19 13.00 - - - 1,203 - 1,203
CDMI13063 8/31/18 2/28/19 13.00 - - - 798 - 798
CDMC13023 7/16/18 1/2/19 13.00 - - - 577 - 577
CDM13342 12/14/18 6/7/19 13.00 - - - 637 - 637
CDMCI13346 12/21/18 6/14/19 13.00 - - - 2,256 - 2,256
10,651 - 10,651 5,471 - 5,471
Mercado y Bolsa CDM13702 9/12/19 3/18/20 14.48 250 - 250 - - -
CDMI13703 9/12/19 3/18/20 14.98 3 - 3 - - -
CDM137031 9/13/19 3/18/20 14.48 26 - 26 - - -
CDMI137032 9/16/19 3/18/20 14.48 221 - 221 - - -
CDM13899 11/22/19 5/21/20 14.49 213 - 213 - - -
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Tasa de 2019 2018
Cédigo Fecha Fecha interes Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
Proveedor Obligacién inicial vencimiento definitiva plazo plazo total plazo plazo total
CDM138991 11/26/19 5/21/20 14.49 37 - 37 - - -
CDM13900 11/26/19 7/24/20 14.41 250 - 250 - - -
CDM13940 12/10/19 8/14/20 14.41 248 - 248 - - -
CDM13941 12/10/19 7/9/20 14.41 250 - 250 - - -
1,498 - 1,498 - - -
Cotrafa NO41974734 4/3/19 4/3/22 12.68 671 894 1,565 - - -
NO041974780 4/4/19 4/4/22 12.68 2,015 2,682 4,697 - - -
NO6195877 6/28/19 6/28/22 12.68 351 506 857 - - -
N111848016 11/2/18 11/2/23 12.68 1,302 5,233 6,535 1,255 6,647 7,902
4,339 9,315 13,654 1,255 6,647 7,902
Bursatils Ganadero CDM12438 8/10/18 3/8/19 - - - - 500 - 500
CDMI12939 8/21/18 3/14/19 - - - - 195 - 195
CDM129392 8/21/18 3/14/19 - - - - 348 - 348
CDMI129395 8/28/18 3/14/19 - - - - 458 - 458
CDMI12593 9/6/18 3/28/19 - - - - 475 - 475
CDM125932 9/14/18 3/28/19 - - - - 25 - 25
- - - - 2,001 - 2,001
Servicios Generales SURA NO71962914 7/15/19 3/15/20 12.01 525 - 525 - - -
N68362914 6/15/18 3/15/19 - - - - 524 - 524
- 525 - 525 524 - 524
cr Credicorp Capital Colomba S.A. (a) 24232 8/31/19 12/31/21 - 6,882 5,073 11,955 - - -
Finantex S.A.S. N12191342 12/18/19 12/18/20 19.56 1,500 - 1,500 - - -
Financiera DANN N101914730 10/4/19 10/4/22 13.38 775 1,467 2,242 - - -
Fiduciaria Bancolombia L5501NOO010 8/1/08 11/7/20 5.30 42 - 42 42 42 84
Banco de la Republica - - - - - 254 254 - 254 254
10,249 6,794 17,043 42 296 338
Subtotal obligaciones financieras 95,757 16,109 111,866 69,685 22,171 91,856
Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
plazo plazo total plazo plazo total

Arrendamientos financieros

Banco de Occidente NO51717612 5/24/17 5/24/22 9.71 12 18 30 11 30 4]
NO51717647 5/18/17 5/18/20 4.48 5 - 5 12 5 17
NO61612083 5/27/16 5/27/21 9.71 15 8 23 14 23 37
NO61612810 6/21/16 6/21/21 9.71 16 9 25 15 26 41
NO6171419 6/23/17 6/23/23 9.94 1,487 4,676 6,163 1,342 6,219 7,561
NO71719087 7/18/17 7/18/22 9.71 12 22 34 11 34 45
NO71719092 7/18/17 7/18/20 4.48 8 - 8 13 8 21
NO81613640 8/20/16 8/20/21 10.05 15 10 25 14 25 39
N081932309 8/26/19 7/26/22 448 47 72 19 - - -
N111614617 11/8/16 11/8/21 9.71 13 13 26 11 25 36
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Tasa de 2019 2018
Cédigo Fecha Fecha interes Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
Proveedor Obligacién inicial vencimiento definitiva plazo plazo total plazo plazo total
N111933806 11/22/19 11/22/22 9.71 45 98 143 - - -
N121721783 12/27/17 12/27/22 4.48 62 157 219 55 219 274
NO31626034 2/10/16 2/10/19 9.50 - - - 7 - 7
NO61612076 5/27/16 5/27/19 2.00 - - - 6 - 6
N061612809 6/21/16 6/21/19 2.00 - - - 8 - 8
NO81813617 8/20/16 8/20/19 2.20 - - - 18 - 18
1,737 5,083 6,820 1,537 6,614 8,151
CSI Renting Colombia S.A. 180-112076 6/21/19 6/20/20 4.44 5 - 5 - - -
180-112809 7/21/19 7/20/20 4.38 5 - 5 - - -
180-113617 7/21/19 7/20/20 4.80 18 - 18 - - -
28 - 28 - - -
HP Financial Services Colombia 180-109642 2/20/19 2/20/21 3.72 17 - 17 - - -
Novotechno de Colombia S.A.S. 41600047 7/12/19 7/12/22 452 61 - 61 - - -
Arco Grupo Bancoldex NO61725700 6/30/17 1/1/22 13.38 997 1,616 2,613 889 2,648 3,537
1,075 1,616 2,691 889 2,648 3,537
Subtotal arrendamientos financieros 2.840 6.699 9.539 2.426 9.262 11.688
Corto Largo Saldo Corto Largo Saldo
plazo plazo total plazo plazo total
Sobregiro cuenta bancaria - - - - - - - 3.432 - 3.432
- - - 3.432 - 3.432
| Total Obligaciones 98597 | 22.808| 121405| 75543| 31433 106.976 |

(a) EL 8 de julio de 2019, La Matriz recibié del Fondo de Inversién Colectiva Cerrado (FONVAL) Derechos Econémicos 2026, administrado por Credicorp Capital Colombia S.A., $15.340 en
efectivo con una tasa de descuento del 12,75% EA, a través de un contrato de cesidn de derechos econdmicos con descuento. Para garantizar este desembolso, La Matriz entregé en
garantia el equivalente a $17.224 de su cuenta por cobrar a Promotora Entre Mares S.A.S., comprendida por los derechos sobre los flujos de efectivo futuros sobre el Proyecto Ciudad La
Matriz. Las obligaciones adquiridas por La Matriz en virtud de esta operacién de endeudamiento son las siguientes:
Ceder de manera irrevocable al Credicorp Capital Colombia S.A., el 90% de los derechos econdmicos que recaen en la Matriz, en virtud de los encargos de vinculacién a los Fideico-

»

»

»
»
»
»
»

misos Desarrolladores suscritos con los beneficiarios de Area. (Derechos de venta en Firma).

Ceder a Credicorp Capital Colombia S.A., el 80% de los derechos econédmicos que no se encuentran con encargos de vinculacién a los Fideicomisos Desarrolladores suscritos que
conforman las torres Oceana y Mediterrdnea. (Derechos de venta proyectados).
Notificar a Entre Mares S.A.S., acerca de la cesidn de los derechos econdmicos cedidos derivados del Contrato de Cesidn de Derechos Fiduciarios.

Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A., un pagaré firmado por el Representante Legal de La Matriz, junto con su respectiva carta de instrucciones.

Responder solidariamente ante cualquier incumplimiento de Entre Mares S.A.S.
Registrar ante el Registro Nacional de Garantias Mobiliarias la modificacién de la garantia mobiliaria de prenda comercial abierta sin tenencia a favor de Credicorp Capital Colombia S.A.
Entregar a Credicorp Capital Colombia S.A., una prenda comercial sin tenencia sobre el 38,51% de los derechos fiduciarios que tenga la Matriz en el fideicomiso denominado Patri-
monio Auténomo Locales, incluido dentro de los derechos por recibir de Entre Mares S.A.S.
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Al 31 de diciembre de 2019, se ha abonado a esta obligacién $3.385 netos.
(b) EL vencimiento de las obligaciones financieras, al 31 de diciembre, de

El siguiente es el detalle de los beneficios laborales valorados mediante técnicas actuariales:

2019 es el siguiente: Saldo Costo Costo del Pagos durante (Ganancias) Saldo
2018 inicial  financiero servicio el aino Pérdidas final
Vencimiento 2019 2018 Pensiones de jubilacién 125,728 7,013 - (12,868) (2,934) 116,939
Un afo* 98,597 75,543 Retroactivo de cesantias 2,826 - 597 (1,070) (17) 2,336
Dos afios 40 122 Prima de antigtiedad 1,909 99 69 (323) 231 1,985
Tres anos 12,605 20,067 Bonificaciéon diferida 8,268 209 - (3,928) 33 4516
Cuatro anos 9,909 3,897 Seguro de vida 168 - - - - 168
Cinco afios 254 7,347 Total 138,899 | 7,321 666 (18,189) | (2,753) | 125,944 |
Total obligaciones 121,405 106,976

*Una parte del vencimiento a un ano corresponde a la reclasificacion a corto plazo Saldo Costo Costodel Pagosdurante (Ganancias) Saldo
de la deuda que tiene La Matriz con Colpatria por incumplimiento de covenants. 2019 inicial  financiero servicio el aho Pérdidas final
Pensiones de jubilacién 116,939 6,822 - (12,595) 9,090 120,256
Bonificacién por pensiones - - 1,933 - 519 2,452
Retroactivo de cesantias 2,336 - 512 (1,014) 401 2,235
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Prima de antigledad 1,985 107 102 (400) 996 2,790
L ) ) . Bonificacién diferida 4516 89 - (2,986) 693 2,312
EL S|gL.m.ante es el detalle de las obligaciones laborales y las provisiones por Seguro de vida 168 ) ) ) ) 68
beneficios a empleados:
| Total 125,944 | 7,018 | 2,547 | (16,995) | 11,699 | 130,213
2019 2018
Pensiones de jubilacién* 120,256 116,939 Las variables consideradas para la determinacidén de la obligacidn de pensiones de jubilacién
Cesantfas por pagar sin retroactividad 3,793 3,289 son las siguientes:
Prima de antigliedad 2,790 1,985
Bonificacién por pensiones de jubilacién 2,452 - 5019 5018
Bonificacién diferida 2,312 5,336 Método de costo: articulo 2 del decreto S ,
Cesantias por pagar con retroactividad 2,100 2,261 2984 de agosto 2009 ! S
Salarios por pagar 1,473 1,412 Tasa de descuento 5,71% 6,55%
Vacaciones 1,319 862 Tasa de reajuste pensional 3,20% 3,20%
Prima de vacaciones 755 261
Intereses sobre cesantias sin retroactividad 453 334 Las variables consideradas para la determinacién de la obligacién por retroactividad de cesantias, prima
Seguro por muerte de trabajador 168 168 de servicios y bonificacién diferida son las siguientes:
Interesgs gobre cesantias con 135 75
retroactividad 2019 2018
| Total 138,006 | 132,982 | Método de costo: unidad de crédito Sf Sf
Porcidn corriente 19,152 33,466 proyectada
| Porcién no corriente 118,854 | 99,516 | Tasa de descuento (nominal) entre 4,40% -5,94% 4,97% - 6,30%
Incremento salarial (nominal) 4,50% 4,40%
Inflacién del costo de vida 3,5% 3,20%

*Corresponde al beneficio que tienen empleados por jubilaciones y rentas
de supervivencia en aplicacién de la legislacidn colombiana, que no estdn
cubiertos por el sistema de pensiones del Estado colombiano o tenian al
menos 10 anos de servicio antes del primero de enero de 1967, las cuales

fueron valorados bajo los lineamientos de la NIC 19.
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En cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.1 del Decreto 2420de  Andlisis de sensibilidad

2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131de 2016, 2170 de 2017
y 2483 de 2018, la Compania revelard el célculo de los pasivos pensionales
a su cargo de acuerdo con los parédmetros establecidos en el Decreto 1625
de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes, y en el caso de conmutaciones

pensionales parciales de conformidad, con lo dispuesto en el numeral 5

El cdlculo de las obligaciones por pensiones de jubilacién, cesantias con retroactividad,
bonificacién diferida y prima de antigledad es sensible a los supuestos mencionados.

La siguiente tabla resume cémo el impacto de las obligaciones al final del periodo ha-
bria aumentado (disminuido) como resultado de un cambio en los respectivos supuestos:

del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables Sensibilidad al cambio de Tasade Valor actual de los % de
utilizadas y las diferencias con el célculo realizado en los términos del la tasa de descuento descuento beneficios variacién
marco técnico bajo NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:
Pensiones de jubilacién
2019 NIC19 DECRETO 1625 Estudio actual 5,71% 120,256
Tasa de descuento 5,71% 0,00% Incremento del 1% 5,77% 119,750 -0,42%
Incremento salarial 3,20% 3,91% Disminucién del 1% 5,65% 120,767 0,42%
Tasa de interés técnico 3,35% 4,80% Cesantias con retroactividad
Estudio actual 4,54% 856
2018 NIC19 DECRETO 1625 Incremento del 1% 4,59% 856 -0,08%
Tasa de descuento 6,55% 0,00% Disminucién del 1% 4,49% 857 0,08%
Incremento salarial 3,20% 5,09% Bonificacién diferida
Tasa de interés técnico 3,35% 4,80% Estudio actual 4.40% 1,916
Incremento del 1% 4,44% 1,915 -0,04%
2019 2018 Disminucién del 1% 4,36% 1916 0,04%
Reserva segtjn NIC 19 120,256 116,939 Primas de qntig[jedqd
Reserva segun Decreto 1625 102,103 105,956 Estudio actual 5,94% 2,790
Diferencia 18,153 10,983 Incremento del 1% 6,00% 2,781 -0,32%
Disminucién del 1% 5,89% 2,799 0,32%
Sensibilidad al cambio Tasade Valor actualde los % de
en la inflacién descuento beneficios variacion
Pensiones de jubilacién
Estudio actual 3,20% 120,256
Incremento del 1% 3,23% 120,567 0,26%
Disminucién del 1% 3,17% 119,947 -0,26%
Cesantias con retroactividad
Estudio actual 3,20% 856
Incremento del 1% 3,23% 858 0,25%
Disminucién del 1% 3,17% 854 -0,25%
Primas de antigliedad
Estudio actual 3,20% 2,790
Incremento del 1% 3,23% 2,795 0,16%
Disminucién del 1% 3,17% 1,786 -0,16%
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PROVISIONES, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo registra mensualmente provisiones derivadas de eventos pasa-
dos que se pueden estimar confiablemente. Tal es el caso de los procesos
laborales, civiles y otros.

El siguiente es el detalle del saldo de otras provisiones:

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar:

2019 2018

2019 2018 Proveedores nacionales (1) 39,002 32,529

Procesos laborales (1) 2,962 2,985 Proveedores del exterior (1) 14,119 11,394

Otras provisiones (2) 3,915 2,077 Anticipos y avances recibidos (2) 19,265 8,780

| Total | 6,877 | 5,062 | Costos y gastos por pagar 11,779 7,042

Porcién corriente 2,041 300 Servicios publicos 1,228 894

| Porcién no corriente | 4,836 | 4,762 | Retenciones y aportes de némina 1,201 1,167

Cuentas por pagar en Ley 550 479 504

(1) Corresponde a procesos laborales del Grupo que se encuentran en la Proveedores Ley 550 249 250

jurisdiccion laboral que actualmente cursan en los despachos judiciales y Acreedores varios 88 o]

obedecen en su gran mayoria a la expedicién del Decreto 2025 de 2011y al Ingresos recibidos para terceros 36 285
cambio jurisprudencial sobre la operacién de las mismas y su capacidad | Total | 87,546 | 62,896 |

de contratar con terceros. Porcidn corriente 73,631 58,688
(2) El saldo corresponde al proceso legal con Empresas Publicas de Me- | Porcién no corriente | 13,915 | 4,208 |

dellin por $1.873 (2018 $1.958), provisidén de vertimiento $1.552 (2018 $0),
provisién por estudio del cierre de la Mina Hullera $0 (2018 $102), provisién
honorarios $400 (2018 $O) y otras provisiones $90 (2018 $17).
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(1) La composicién por edades del saldo de los proveedores nacionales y del exterior es la siguiente:

2019
Vencidas
Tipo de proveedor Sinvencer  Vencidas | 0 dias 31a60dias 61a90dias  9lal20dias 121 a180Dias 181 a 360 Dias Mds de 360 dias ~ 1CO¢
Proveedores nacionales* 17,876 21,126 12,083 6,598 2,345 54 42 4 - 39,002
Proveedores del exterior 8,928 5,191 2,745 1,997 449 - - - - 14,119
Total 26,804 26,317 14,828 8,595 2,794 54 42 4 - 53,121
2018
Vencidas
Ti i V i T
ipo de proveedor Sin vencer encidas 1a30dias 31a60dias 61a90dias 91 a 120 dias 121 a 180 Dias 181 a 360 Dias Mas de 360 dias otal
Proveedores nacionales* 19,720 12,809 6,937 5,453 411 8 - - - 32,529
Proveedores del exterior 7,817 3,577 2,417 552 - - 608 - - 11,394
| Total 31,978 16,386 9,354 6,005 41 8 608 - - | 43,923

* La variacién de los saldos vencidos de 1 a 180 dias de diciembre 2019, con respecto a diciembre 2018, obedecen principalmente a los acuerdos de pagos que se tienen con algunos proveedores y a una operacién especial que se tiene con Diagonal, donde las facturas se encuentran garantizadas

con bonos de prenda emitidos o prorrogables a 180 dias cedidos en propiedad a este tercero.

(2) La variacién corresponde principalmente a los pagos anticipados facturados en el mes de diciembre de 2019 por ventas a realizar en el primer trimestre del afio 2020 por valor de $8.196.
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PATRIMONIO

El capital autorizado del Grupo estd representado por 13.500.000.000 de
acciones con un valor nominal de $4 pesos colombianos cada una, de las
cuales se encuentran suscritas y pagadas 9.201.848.397 acciones para un
capital de $36.807 a diciembre de 2019y 2018.

El saldo de superdvit de capital a diciembre 2019 y 2018 es de $207.194.

Reservas
Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asam-
blea General de Accionistas, con cargo a los resultados del ano para el
cumplimiento de disposiciones legales o para cubrir los planes de expan-
sién o necesidades de financiamiento.

El saldo total de las reservas a diciembre 2019y 2018 es de $35.444.

Las disposiciones legales que contemplan la constitucién de reservas
aplicables a el Grupo son las siguientes:

Reserva legal

El Grupo estd obligado a apropiar como reserva legal el 10% de sus ga-
nancias netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente
al 50% del capital suscrito, siempre que el Grupo no presente pérdidas
acumuladas por amortizar. La reserva legal no es distribuible antes de la
liquidacidn del Grupo y debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas.
Son de libre disposicién por la Asamblea de Accionistas, las apropiaciones
hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva por disposiciones fiscales

Esta reserva se constituyé para obtener deducciones tributarias por depre-
ciacidn en exceso de depreciaciones contabilizadas, segun disposiciones
legales (Articulo 130 del Estatuto Tributario); en la medida en que las de-
preciaciones fiscales excedan las contables, se debe constituir una reserva
del 70% de dichos excesos.

Reserva a disposicién del maximo érgano social

El Grupo con los resultados del ano 2017 y con aprobacidn de la Asamblea
General de Accionistas constituyd esta reserva por valor de $9.775 para
libre disposicidn del méximo érgano social.

Ganancias acumuladas
El saldo de las ganancias acumuladas es el siguiente:

2019 2018
Pérdida de ejercicios anteriores (221,002) (189,928)
Cambio en politica contable NCIF
Reclcsiﬁcc.clién de cuentas patrimoniales 650 321 650 321
por adopcidn de NIIF ! !
Cl\;ldo(;jlcl)f;icgslgg lc\JIlﬁ;Jctlvos y pasivos por (189,135) (189,135)
Subtotal * 461,186 461,186
Ganancias acumuladas | 240,184 | 271,258 |

*De acuerdo con el numeral 1.2 de la Circular Externa 036 de diciembre 12 de 2014, las diferencias netas positivas que
se generen en la aplicacién por primera vez de las NCIF no podrdn ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar
procesos de capitalizacién, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas; solo se podrd disponer
de las mismas cuando se hayan realizado de manera efectiva.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias comprende:

2019 2018

Ventas nacionales (1) 248,612 235,353
Ventas del exterior (2) 93,972 94,974

| Total 342,584 330,327

(1) Las ventas nacionales corresponden a lo siguiente:

2019 2018
Ventas 255,620 243,791
Descuentos (51) (26)
Rebaja por calidad (638) (728)
Devolucién en ventas (6,319) (7,684)

| Total 248,612 | 235,353 |

(2) Las ventas del exterior corresponden a lo siguiente:

2019 2018
Ventas 99,993 100,303
Descuentos exterior (81) -
Rebaja por calidad (1,248) (1,145)
Devolucién en ventas (4,692) (4,184)
Total 93,972 | 94,974 |
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COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

El detalle de los costos de la mercancia vendida es el siguiente:

GASTOS DE DISTRIBUCION, ADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los gastos de distribucién, de administracion y ventas

es el siguiente:

2019 2018
Costo 323,125 316,077 2019 2018
Rebaja del valor del inventario (VNR) 9,756 9,629 Diversos (1) 3,272 3,134
Recuperacién del valor del inventario (8,876) (10.398) Servicios (2) 1,978 3,096
(VNR) Impuestos 1,784 2,293
| Total | 324,005 | 315308  Honorarios 2,637 1,742
Depreciacién 633 636
Contribuciones y dfiliaciones 846 637
Seguros 934 1,054
Gastos de vigje 428 480
Mantenimiento y reparaciones 442 1,181
Arrendamientos 284 241
Gastos legales 144 302
Adecuacién e instalacién 46 138
Amortizaciones 18 -
13,446 14,934
Gastos de distribucidn (3) 2,685 2,638
| Total 16,131 | 17,572 |

(1) Los gastos diversos corresponden a comisiones $773 (2018 $784), gas-
tos de software $636 (2018 $621), muestras y productos propios $307 (2018
$246), ferias y eventos $593 (2018 $516), taxis y buses $140 (2018 $144), Gti-
les, papeleria y fotocopias $89 (2018 $95), gastos de representacién $136
(2018 $84), gastos de exportacién diversos $168 (2018 $219), combustibles y
lubricantes $335 (2018 $300) y otros $95 (2018 $125).
(2) Los gastos por servicios estédn compuestos por publicidad, propaganda
y promocidén $276 (2018 $350), aseo y vigilancia $726 (2018 $929), servicios
de terceros $530 (2018 $975), comunicacidn e internet $193 (2018 $179), co-

rreo, portes y telegramas $165 (2018 $152) y otros $88 (2018 $511).

(3) Corresponde al saldo de las cuentas de transporte, fletes y acarreo.
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GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle del saldo de los gastos por beneficios a empleados es el siguiente:

OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

El detalle de otros ingresos es el siguiente:

2019 2018 2019 2018
Sueldos 9,114 8,764 Ingreso por lote de Sibaté (1) 32,731 -
Aportes fondos de pensiones y/o cesantias 1,194 1,166 Otras ventas (2) 2,984 9,282
Auxilios 1,019 978 Arrendamientos (3) 1,627 2,789
Cesantias 715 629 Valor razonable activo fijo 1,618 -
Primas extralegales 640 601 Indemnizaciones 1,042 152
Prima de servicios 601 570 Diversos 643 179
Vacaciones 539 515 Utili_dod en venta de propiedades, plantay 534 326
Aportes a cajas de compensacién 358 360 equipos (Nota 9)
Comisiones 71 557 Reintegro otros costos y gastos 282 866
Aportes EPS 531 545 Dividendos y/o participaciones 234 218
Aportes ARP 173 148 Asistencia técnica 105 -
Otros 18 131 Recuperacién de provisiones 44 3,663
Bonificaciones 101 26 Servicios - 4
Intereses sobre cesantias 81 80 | Total 41,844 17,479
Aportes ICBF 77 84
SENA 51 56 El detalle de otros gastos es el siguiente:
Total 15,283 14,580 |
2019 2018
Gastos diversos (4) 12,896 14,271
ZZL?S)O(EZ’(\::GS;EG de propiedad, planta y 1,995 1,074
PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR | Total 14,891 | 15,345 |

El detalle de las pérdidas por deterioro de valor es el siguiente:

2019 2018
Recuperacién de deudores (Nota 6) 33 20
Deterioro de propiedades, planta y equipo - (7)
Deterioro inversiones - (10)
Deterioro de deudores (Nota 6) (1,596) (1,142)
Total (1,563) | (1,139) |

(1) Corresponde principalmente al aprovechamiento registrado en diciembre
de 2019 por el reconocimiento del lote de Sibaté por valor de $32.731 (Nota 6).
(2) Corresponde a venta de excedentes, subproductos y otros.

(3) Incluye arrendamientos por las bodegas de Notejidos en Bello al tercero
IMD $956 (2018 $913), punto de venta de Bello al tercero Comertex $71 (2018
$66), Banco Agrario SO (2018 $340), Comunicacidn celular $37 (2018 $S0) y otros
$563 (2018 $1,470).

(4) Los gastos diversos corresponden a demandas por procesos laborales
$2.315 (2018 $2.776), costos excedentes, subproductos $65 (2018 $5.671), cos-
tos de actividades conexas arriendo $1.675 (2018 $1.589), multas, sanciones
y litigios $283 (2018 $542), indemnizaciones $111 (2018 $152), gravamen a los
movimientos financieros $1.943 (2018 $1.811), impuestos asumidos $326 (2018
$337), plan de reestructuracién $2.976 (2018 $1.048), costos y gastos de ejer-
cicios anteriores $364 (2018 $12), prima por jubilacién acuerdo convencional
$1.088 (2018 $S0), gasto prima de antigliedad acuerdo $809 (2018 $0) y otros
$941 (2018 $333).
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INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

GANANCIAS (PERDIDAS) DERIVADAS DE LA POSICION MONETARIA

El detalle de las ganancias (pérdidas) monetarias es el siguiente:

2019 2018 2019 2018
Intereses 519 215 Utilidad por diferencia en cambio 51,571 25,190
Descuentos comerciales condicionados 75 67 Pérdida por diferencia en cambio (52,261) (24,674)
Otros - 7 | Total (690) | 516 |
Total 594 289 |
El detalle de los costos financieros es el siguiente:
OTRO RESULTADO INTEGRAL
2019 2018
Intereses obligaciones* 13,645 10,982 El detalle de otro resultado integral es el siguiente:
Costo financiero en cdlculos actuariales 7,018 7,350
Descuentos comerciales condicionados 2,951 1,978 2019 2018
Intereses a proveedores 2382 3,143 Impuesto diferido dg pérdidgs.clctuorioles
- por planes de beneficios definidos 2,727 (1,733)
Comisiones 1,068 873 (Nota 10) (1)
Costos financieros importacién 141 - Ganancias (pérdida) actuariales por (9,609) 5934
Gastos bancarios 1 46 planes de beneficios definidos (2) ' '
Total 27,216 24,372 | Pérdida por diferencias de cambio de i a
conversidon de subsidiarias del exterior (3)
L, . . . . Ganancias por revaluacién de activos (4) - 43,070
*La composicién por tercero del gasto de los intereses de obligaciones fi- . >
. L Impuesto diferido por revaluacién de
nancieras es el siguiente: activos (Nota 10) (1) - (7,678)
019 >oig LTotal | (6,882) | 36,582 |
Banco Colpatria Red Multibanca 3756 4195
Colpatria S.A. ' ' (1) El impuesto diferido sobre el resultado actuarial por planes de benefi-
Bancolombia S.A. 4,031 3,132 cios definidos y por la revaluacién de activos.
Otros* 1,904 1,378 (2) El valor acumulado de las variaciones patrimoniales por la aplicacién
Cotrafa 1,585 173 del articulo 4 del Decreto 2131 de 2016, que modificé la parte 2 del libro 2
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa 990 710 del Decreto 2420 de 2015, modificado a su vez por los Decretos 2496 de
Banco de Occidente 733 891 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2018, permitié al 31 de diciembre de 2019y 2018
Arco Grupo Bancoldex S.A. Compafiia de 304 503 la determinacidn de los beneficios post-empleo por concepto de pensio-
Financiamiento nes futuras de jubilacidn o invalidez, bajo los requerimientos de la NIC 19.
Mercado y Bolsa S.A. 252 - (3) Corresponde a la participacién en las ganancias o pérdidas por la re-
Total 13,645 10,982 | valuacién de terrenos y edificios de la subsidiaria Riotex por cambio de

*Los otros corresponden a Fondo mutuo de inversién $82 (2018 $23), Financiera Dann $71 (2018 $0) y otros $1.751 (2018
$1.352).

destinacidén en sus propiedades.

(4) Pertenece al ajuste del valor razonable de los activos fijos que cam-
biaron la destinacién de propiedades de operacidn a propiedades de in-
versidn, en el cual se tuvo presentes las consideraciones sobre “transfe-
rencias” incluidas en la NIC 40 "Propiedades de inversién”, cambiando el
criterio de medicién del costo menos depreciacién al valor razonable.
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LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA MATRIZ
Los indicadores financieros son los siguientes:
100 aios Los efectos de la consolidacién en la utilidad de la Compania Matriz y en el
de historias patrimonio, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se muestran a continuacién: INDICADORES DE LIQUIDEZ
2019 2018 CAPITAL DE TRABAJO CONTABLE ACTIVO CTE - PASIVO CTE 2019 = 1,461
Pérdida neta de la Compaiia Matriz (10,140) (31,755) 2018 = 18.862
Hechos -~ o ~ :
(Pérdida) utilidad neta de las Companias (115) 12
destacados Subordinadas
Subtotal (19,255) (31,743) RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE 2019= 202760 =
Eliminaciones por efecto de consolidacién - (112) PASIVO CORRIENTE 501299
Informe de la Pérdida neta del periodo (10,255) (31,855) 2018 = 193' 401 =
Junta Directiva ’ ;
de L 174,539
y dela 2019 2018
Presidencia Patrimonio de la Compafiia Matriz 518,564 536,303 (
: : PRUEBA ACIDA DE INVENTARIOS ACTIVO CTE - INVENTARIOS ~ 2019= 97,462 =
patrimonio de las Companfas (7,909) 119,880 PASIVO CORRIENTE 201,299
2018= 109,948 = NONEE
Buen Subtotal 510,655 656,183 2535 063
gobierno Eliminaciones por efecto de consolidacién 8,186 (120,986) '
Subtotal 8,186 (120,986) INDICADORES DE RENTABILIDAD
Patrimonio total 518,841 535,197
L] L] ‘
Cumplimiento f MARGEN BRUTO UTILIDAD BRUTA 2019= 18579 =
legal VENTAS NETAS 342,584
2018 = 15019 =
330,327
Sostenibilidad
Ambiental MARGEN NETO PERDIDA NETA 2019=  (10,255) =
. VENTAS NETAS 342,584
Social 2018=  (31,855) =
330,327
Estados .
. ’ UTILIDAD (PERDIDA) _ _ .
Financieros MARGEN OPERACIONAL OPERACIONAL 2019 = 12,555 =
< g VENTAS NETAS 342,584
eparados 2018=  (16138) =
Consolidados 330,327
FABRICATO
INFORME
DE GESTION

2019



CONTENIDO
s 150 %
“, & INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVOS 2019= 438681 =
- TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 957,522
100 anos 2o- 3700 - O
de historias - ' -
922,357
Hechos COBERTURA UTILIDAD (PERDIDA) - 550 g5 -
destacados TOTAL GASTOS FINANCIEROS 16,027
2018=  (16,138) =
14,125
Informe de la
Junta Directiva PERDIDA OPERACIONAL - UTILIDAD OPERACIONAL - core- ey | Eem
y de la TOTAL GASTOS FINANCIEROS TOTAL GASTOS FINANCIEROS - : - '
Presidencia 2018 = (30,263) = JEIOPECK)
Buen
gobierno HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO EN QUE SE INFORMA
No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan afectar
Cumplimiento T de manera significativa la situacidn financiera del Grupo, reflejada en la informacidn con corte al 31 de
legal diciembre de 2019.
Sostenibilidad APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Ambiental
. La emisién de los estados financieros del Grupo, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
Social de 2019, fue autorizada por la Junta Directiva segun consta en Acta n. © 3145 del 11 de febrero de 2020.
Estados
Financieros
Separados

Consolidados

FABRICATO
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